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A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

A.1 Cadrul juridic de organizare si functionare. Misiune si obiective

Universitatea ,,Ovidius“ din Constanta (UOC) este o institutie publica de invatamant
superior, cu personalitate juridica, parte componentd a sistemului de Tnvatdmant de stat din
Romania, autonoma, cu caracter deschis. De la infiintarea sa, in 1961 (ANEXA UOC 01), institutia
de invatamant a functionat neintrerupt sub diverse denumiri (ANEXA UOC 02, ANEXA UOC
03). Actuala denumire, Universitatea ,,Ovidius*“ din Constanta (UOC) dateaza din anul 1990
(ANEXA UOC 04), cand universitatea devenit multidisciplinara, cu programe de studii
universitare de licentd, masterat si doctorat si structura reglementata prin Hotarare de Guvern
(ANEXA UOC 05).

In conformitate cu Carta Universitdtii ,,Ovidius” din Constanfa (ANEXA UOC 06),
misiunea asumata este ,,de a dezvolta un mediu competitiv si colaborativ de educatie si cercetare
menit sa creeze, sa mentind si sd distribuie cunostinte cdtre societate”. Pentru indeplinirea misiunii
asumate, activitatea UOC se desfasoara conform Planului strategic de dezvoltare institutionala
2020-2024 (ANEXA UOC 07) si Planului operagional anual (ANEXA UOC 08). Acestea sunt
documente publice, cunoscute de comunitatea academica, fiind accesibile pe pagina web a UOC
(http://www.univ-ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/strategia-de-dezvoltare-institutionala-a-
universitatii-ovidius-din-constanta).

Institutie de invatamant superior publicd, multidisciplinara si multiculturala, Universitatea

»Ovidius” din Constanta si-a asumat misiunea de a crea, mentine si disemina cunostinte catre
societate. Coordonatele esentiale prin care este realizata aceastd misiune sunt: educatia, cercetarea
stiintifica §i creatia artistica la nivelul celor mai inalte exigente europene. Institutie de invatamant
care afirma in mod hotarat valorile culturii si civilizatiei europene, Universitatea ,,Ovidius“ din
Constanta indeplineste un rol-cheie in raport cu societatea, comunitatea locald si intreaga regiune

a Marii Negre.
Obiective generale si specifice:
1. EDUCATIE

- Consolidarea programelor de studii performante i alinierea ofertei educationale la nevoile
societale si la standardele cunoasterii stiintifice, artistice si culturale contemporane prin
alinierea curricumului, actualizarea ofertei educationale, initierea unor unor programe de studii
relevante.

- Promovarea unui invitimdnt de calitate, centrat pe studenti prin integrarea metodelor
educationale moderne, recrutarea de studenti valorosi, imbunatatirea serviciilor pentru studenti
si cresterea gradului de integrare intre educatie si cercetare.

2. CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE

Alinierea prioritatilor la cele mai noi tendinte in cercetare si inovare prin definirea strategica

a domeniilor prioritare, Sprijinirea cercetarii in domeniile prioritare, incurajarea colaborarii
stiintifice de tip inter/multi/transdisciplinar.
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Sustinerea excelentei in cercetare §i inovare prin consolidarea nucleelor de cercetare
competitive, recompensarea performantei, Stimularea inovarii, implicarea studentilor in
activitati CDI, sustinerea activa a creatiei artistice si a performantei sportive.

. IMPLICAREA IN COMUNITATE

- Promovarea aborddrii antreprenoriale in educatie §i inovare prin continuarea initiativei

Universitatea Antreprenoriala.

(3]

- Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de afaceri, autoritdtile statului §i societatea civild prin
promovarea parteneriatelor cu mediul de afaceri si intensificarea colaborarii cu institutii ale
statului si organizatii neguvernamentale.

- Dezvoltarea colaborarii internationale prin continuarea parteneriatelor si a programelor de

4. ASIGURAREA RESURSELOR PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR

- Asigurarea resursei umane prin stabilitate si predictibilitate in cariera, asigurarea unui climat
si a unor conditii de munca optime, recrutarea si selectia, evaluarea si promovarea personalului
si asigurarea conditiilor de dezvoltare profesionala.

- Asigurarea infrastructurii pentru educatie, cercetare si inovare, dezvoltarea infrastructurii de
informare/documentare, a celei de calcul si de comunicatii, intensificarea procesului de
digitalizare (ANEXA UOC 35), precum si consolidarea si dezvoltarea infrastructurii pentru
cazare, masa si spatiile comune.

- Asigurarea resurselor financiare.

5. GUVERNANTA SI MANAGEMENT

Asigurarea cadrului de dezbatere si consultare academica si a guvernantei participative.

Asigurarea cadrului de colaborare optimd intre administratia centrald, facultati si

departamente.

Dezvoltarea Sistemului de control intern managerial.

A.2 Activitatea manageriala si structurile institufionale

Universitatea ,,Ovidius*“ din Constanta are un sistem de conducere coerent, integrat si
transparent, adaptat strategiei, misiunii §i obiectivelor asumate, ales pe principiul
reprezentativitatii, si care, sustinut fiind de o administratie eficientd si de mecanisme financiare
adecvate, functioneaza in conformitate cu legislatia in vigoare.

Senatul reprezinta comunitatea academica, garanteaza libertatea si autonomia universitara,
fiind cel mai inalt for de decizie si deliberare al Universitatii ,,Ovidius* din Constanta. Senatul,
condus de Presedintele Senatului, isi desfasoara activitatea conform legislatiei in vigoare, in
conformitate cu Carta Universitatii ,, Ovidius” din Constanta si in baza unui regulament propriu
(ANEXA UOC 09).

Consiliul de Administratie functioneaza in baza regulamentului propriu (ANEXA UOC
10), asigura conducerea operativd a Universititii ,,Ovidius* din Constanta si aplica deciziile
strategice ale Senatului universitar. Consiliul de Administratie este condus de Rectorul
Universitatii ,,Ovidius“ din Constanta, confirmat prin Ordinul MEC nr. 4672 din 06.07.2020 -
(ANEXA UOC 11). In vederea indeplinirii misiunii asumate si pentru atingerea obiectivelor

propuse, structura organizatoricd generala a UOC este constituitd din: (a) Structura organizatorica

de invatamdnt si cercetare si (D) Structura organizatorica tehnico-administrativa si suport
educatie-cercetare (ANEXA UOC 12). Conform HG 650/2023 si HG 651/2023 (ANEXA UOC
05), in Universitatea ,,Ovidius*“ din Constanta functioneaza 16 facultati (http://www.univ-
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ovidius.ro/educatie/facultati).

A.3 Integritate academica

Valorile eticii si integritatii academice stau la baza desfasurarii tuturor activitatilor realizate
in cadrul Universititii ,,Ovidius“ din Constanta. Aspecte fundamentale privind normele de etica
si de bund conduitd in activitatea universitard si de cercetare stiintifica, inclusiv cele privind

drepturile de proprietate intelectuald sunt cuprinse in Codul de etica si deontologie profesionala
universitara al Universitatii “Ovidius” din Constanta (ANEXA UOC 13a), care apara valorile

libertatii academice, autonomiei universitare i integritatii si eticii academice si care dispune de
practici si mecanisme clare de aplicare.

Comisia de etica si deontologie profesionala universitara este 0 componenta a cadrului
general al asigurarii calitatii, ce reuneste cadre didactice prestigioase si isi desfasoara activitatea
autonom, la solicitarea membrilor comunitatii academice conform Regulamentului de organizare
si functionare (ANEXA UOC 13b). Structura Comisiei de Etica si Deontologie Profesionala
Universitara este publicata pe pagina web a UOC (http://cde.univ-ovidius.ro/componenta/),
alaturi de Rapoartele de activitate anuale (http://cde.univ-ovidius.ro/rapoarte-de-activitate/).

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

B.1 Admiterea, transferul, parcursul studentilor si finalizarea studiilor

In Universitatea ,,Ovidius“ din Constanta este promovati o politici transparentd de
recrutare si selectie a studentilor, concursul de admitere pentru studiile universitare fiind organizat
conform legislatiei in vigoare si regulamentelor proprii, aprobate de Senat, admiterea in fiecare
ciclu de studii realizandu-se prin aplicarea unor criterii bazate pe performanta scolara si egalitatea
de sanse (ANEXA UOC 14). UOC face publica oferta sa educationala cu cel putin 6 luni inainte
de data concursului prin publicare pe pagina web a UOC (https://admitere.univ-ovidius.ro/).

La nivel institutional se elaboreaza Ghidul candidatului /a studentie, in care sunt prezentate
domeniile si programele de studii universitare pentru care se organizeaza concurs de admitere:
(ANEXA UQOC 15).

Mobilitatea academicd a studentilor se face cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare si

se aplica consecvent conform Regulamentului activitatii profesionale a studentilor, aprobat de
Senat. De asemenea, Universitatea ,,Ovidius®“ din Constanta ofera oportunitati pentru nevoile
educationale si profesionale ale oricarui student de a parcurge, a intrerupe si a relua programele de
studii (ANEXA UOC 16).

In Universitatea ,,Ovidius® din Constanta, finalizarea studiilor universitare este
reglementata de regulamente proprii (ANEXA UOC 17). Procedura de verificare antiplagiat se
aplica in cazul tuturor lucrarilor de finalizare a studiilor (licenta, master, doctorat) (ANEXA UOC
17e; ANEXA UOC 17f). Prin Depozitul Digital Institutional (DDI)! sunt indexate si arhivate
lucrarile de finalizare a studiilor universitare de licenta, masterat si doctorat; in prezent in DDI
exista peste 4500 de lucrari de licenta si peste 1300 de lucrari de disertatie.

Universitatea ,,Ovidius“ din Constanta este abilitata sa emita diplome de studii pentru
toate programele si formele de invatamant organizate, In concordanta cu prevederile legale.
Universitatea ,,Ovidius®“ din Constanta acorda titlul de doctor in stiinte. De asemenea, acorda
titlul de Doctor Honoris Causa, Profesor Onorific, Membru de Onoare al Senatului unor

1 https://caliope.univ-ovidius.ro/collection/Depozit%20Digital %20Institutional2In=ro
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personalitati din tara si straindtate care au contributii remarcabile in viata stiintifica, culturala si
artistica.
B.2 Continutul procesului de invatamant

In structura Universitatii ,,Ovidius“ din Constanta, in anul universitar 2023-2024, exista
16 facultati si 7 scoli doctorale cu 8 domenii de doctorat. In cadrul facultatilor functioneaza 42
domenii de studii de licenta cu 82 programe de studii, forma de invatamant IF, IFR si ID, un
program pregatitor de limba romana pentru cetatenii straini (cf. HG 650/2023), 33 domenii de
studii de master cu 62 programe de studii universitare de masterat, forma de invatamant IF (cf. HG
651/2023) si un program de formare psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru
profesia didactica (DPPD) (ANEXA UOC 05).

Strategia educationala a Universitatii ,,Ovidius” din Constanta s-a desfasurat programatic
si sistematic in directia diversificarii, programele de studii avand in vedere: consolidarea

sistemului de educatie universitara structurat pe cicluri de studii §i organizat pe forme de
invagamant, conturarea planurilor de invatamdnt potrivit prioritatilor formative care decurg din
studiul tendintelor economice romdnesti si europene; generarea de calificari competitive in
formarea universitara la toate nivelurile; dezvoltarea invatamdntului cu frecventa redusa si la
distanta, realizarea de parteneriate durabile cu mediul economic, incurajarea implicarii active a
angajatorilor in procesul de educatie §i formare profesionala. Dinamica programelor de studii
universitare in intervalul cuprins intre anii universitari 2019-2020 si 2023-2024 este prezentata in
Tabelul 1.

Tabelul 1. Evolutia numarului de programe de studii universitare din UOC

An LICENTA | MASTER DOCTORAT
universitar | IF [ ID-IFR | IF | ID-IFR CF/ FE/ER
e Y W N e e
202021 |69 | 18| - |20 ooy | (5 seaidoviomle)
el ) R Y el e
el Y N N el e
w2204 | 71| (82| - | domiey | (1 seolidocionle)

In Universitatea ,,Ovidius“ din Constanta, activitatea educationala desfasurati la formele
de invatamant la distanta si invatamant cu frecventa redusa (ID-IFR) este coordonata de Centrul
pentru Invitamant la Distantd si Invitamant cu Frecventd Redusa (http://idifr.univ-ovidius.ro/)
care functioneaza in baza unui Regulament propriu (ANEXA UOC 18).

Universitatea ,,Ovidius* din Constanta este institutie de Tnvatdmant organizatoare de studii
universitare de doctorat (IOSUD) (ANEXA UOC 19b), de tip stiintific (http://www.univ-
ovidius.ro/educatie/doctorat), activitatea fiind reglementatd de un Regulament propriu (ANEXA
UOC 19a).

Universitatea ,,Ovidius* din Constanta desfdsoara toate activitatile privind asigurarea
calitatii programelor de invatamant, inclusiv elaborarea, revizuirea si aprobarea planurilor de
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invatamant, in coordonatele stabilite de regulamente si proceduri (ANEXA UOC 20), care au rolul
de a asigura respectarea cerintelor normative obligatorii, a standardelor si indicatorilor de
performantd, potrivit cerintelor unui invatdmant de calitate, centrat pe nevoile studentilor,
compatibilizat cu cerintele economiei de piata si sincronizat cu exigentele europene. Incepand cu
anul universitar 2018 — 2019, toate planurile de invatamant ale programelor de studii de licenta,
masterat si doctorat au fost revizuite in baza noilor standarde ARACIS si OM 3131/2018 privind
introducerea disciplinei Etica si integritate academicad. Prin implementarea Cadrului national al
calificarilor in invatdmantul superior (CNCIS) prin OMECTS 5703/2011, la nivelul UOC s-a
adoptat, pentru toate programele de studii, noua forma a Figei disciplinei (ANEXA UOC 21).

B.3 Studentii

In prezent, la Universitatea ,,Ovidius* din Constanta studiaza 17 918 studenti (dintre care
11458 la studii universitare de licentd, 2579 la studii universitare de masterat, 373 la studii de
doctorat si 3508 la alte forme de pregatire) (ANEXA UOC 22). Pentru studenti, UOC reprezinta o
experientd unicd, conturatd de o mare diversitate si flexibilitate a programelor de studii oferite, o

calitate a serviciilor educationale complementare si 0 consiliere educationala si profesionala,
beneficiind totodata de burse de studii interne si internationale si de pachete de incluziune sociala.

In contextul economico-social al crizei financiare mondiale, al dinamicii populatiei scolare
si a numarului de absolventi de liceu cu Diploma de Bacalaureat, numarul de studenti inmatriculati
la Universitatea ,,Ovidius“ din Constanta a cunoscut, in ultimii ani, dinamica prezentata in
Tabelul 2.

Tabelul 2. Evolutia numarului de studengi in UOC
(raportari in intervalul ianuarie 2019 — octombrie 2023)

TOTAL TOTAL _
UNIV I'EAIQISITAR LICENTA+MASTER | DOCTORAT LLICCLENT WASUIER DIOETERAT
FT CT FT CT FT CT FT CT FT CT

2019-2020 6088 7339 120 | 381 | 4828 | 6296 | 1260 | 1043 | 120 | 381
2020-2021 6128 7768 127 | 382 | 4850 | 6551 | 1278 | 1217 | 127 | 382
2021-2022 6220 7765 83 | 349 | 4882 | 6649 | 1338 | 1116 | 83 | 349
2022-2023 6337 7400 83 | 312 | 4986 | 6318 | 1351 | 1082 | 83 | 312
2023-2024 6393 7644 82 | 291 | 5062 | 6396 | 1331 | 1248 | 82 | 291

In Universitatea ,,Ovidius“ din Constanta se respecti cerintele normative obligatorii cu
privire la studenti: recrutarea studentilor se face prin proceduri proprii de admitere (ANEXA UOC
14, ANEXA UOC 15); dimensiunea formatiunilor de studiu asigura desfasurarea eficienta a
procesului de invatamant; orarul ofera posibilitatea desfasurarii optime a procesului de invatamant
si este afisat pe paginile web ale facultatilor (http://www.univ-ovidius.ro/educatie/facultati);
rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt atestate de Suplimentul la Diploma;
este reglementata activitatea profesionald a studentilor si activitatea tutoriala (ANEXA UOC 23,
ANEXA UOC 24, ANEXA UOC 25, ANEXA UOC 26, ANEXA UOC_27); conferirea
certificatelor si a diplomelor de studii respecta legislatia in vigoare.

UOC ofera studentilor sprijin relevant pentru procesul de invatare prin consiliere in cariera,
consultanta si asistentd (http://consiliere.univ-ovidius.ro/studii-si-analize-2/). Totodata, prin
intermediul Biroului pentru Programul Erasmus Plus (BEP) se gestioneaza proiectele finantate de
Comisia Europeana in cadrul Programului ERASMUS+ (Proiecte de mobilitate — studenti si cadre
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didactice, Parteneriate strategice, Proiecte pentru dialog structurat); se organizeazd si
monitorizeazd modul de derulare a mobilitatilor studentilor si cadrelor didactice in cadrul
programului (http://dri.univ-ovidius.ro/biroul-erasmus-plus/).

Asigurarea calitatii vietii studentesti are in vedere masuri privind furnizarea utilitatilor la
parametri optimi, racordarea caminelor la internet, amenajarea de oficii pentru prepararea hranei,
dotarea cabinetelor internilor de camin, dotarea dispensarului medical, functionarea in bune
conditii a cantinei, asigurarea fondurilor de transport, asigurarea fondurilor necesare acordarii
burselor de excelenta, de merit si sociale, a ajutoarelor sociale pentru studenti si doctoranzi
(ANEXA UOC 28).

B.4 Resursa umana

In anul universitar 2023-2024, la Universitatea ,,Ovidius“ din Constanta sunt 1395 de
posturi didactice, acoperite cu 576 cadre didactice titularizate in invatamantul superior, cu functia
de baza in universitate (ANEXA UOC 29) si 425 posturi pentru personalul didactic auxiliar si
administrativ. Situatia ocuparii posturilor didactice, conform statelor de functii si finantarilor
anuale cuprinse in perioada 2019 — 2023 este prezentata in Tabelul 3.

Tabelul 3. Situatie sintetica posturi didactice din statele de functii ale personalului didactic
(licenta, masterat, doctorat - raportari in intervalul octombrie 2019 - octombrie 2023)
Profesor Conferentiar sefi de lucriri Asistent

universitar universitar universitar
T |O|V]|]T|O]| V | T|O|V]|]T|O|V]T|O|V

2019-2020| 1271 |686(585(194| 119 | 75 | 216|148 | 68 | 568 | 259 | 309 | 293 |160|133

An Total posturi
universitar

2020-202111333|667|666|196| 113 | 83 | 228|148 | 80 | 600 | 256 | 344 | 309 (150|159
2021-20221 1326 |655|671|168| 104 | 64 | 233|157 | 76 | 619 | 254 | 365 | 306 [140|166
2022-2023| 1356 |648|708|161| 108 | 53 |220|159 | 61 | 654 | 251 | 403 | 321 [130(191

2023-20241 1395 |677|718|163| 111 | 52 | 208|160 | 48 | 693 | 259 | 434 | 331 [147|184
Legenda: T— total posturi; O — posturi ocupate, V— posturi vacante

Pentru incadrarea in prevederile legale si in baza reglementarilor interne (ANEXA UOC 30),
conducerea Universititii ,,Ovidius” din Constanta, coordoneaza, anual (in luna septembrie),
intocmirea Statelor de Functii in colaborare cu Departamentul de Strategii Academice si
Managmentul Calitatii (DSAMC) si Directia Resurse Umane si Salarizare (DRUS), pe baza
bugetului propriu de venituri si cheltuieli.

Calitatea profesionala a cadrelor didactice titulare, angajate la Universitatea ,,Ovidius” din
Constanta cu contract de munca pe perioada nedeterminatd, este demonstrata prin CV-uri si
listele de lucrari, care atesta faptul cd acestea au pregdtirea initiald, sunt doctori/doctoranzi si
au rezultate stiintifice recunoscute si relevante in ramura de stiinta din care fac parte disciplinele
din postul/posturile didactice ocupate. In UOC, ocuparea posturilor didactice si de cercetare se
realizeazd in conformitate cu prevederile Legii invatdmantului superior nr. 199/2023, cu

modificarile si completarile ulterioare, si a regulamentelor proprii. Personalul didactic asociat este
angajat cu contract de munca pe perioada determinata, prin concurs, conform metodologiei proprii
(ANEXA UOC 31).
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Principala responsabilitate ce revine cadrelor didactice din Universitatea ,,Ovidius“ din
Constanta consta in asigurarea suportului educational tuturor studentilor, pentru intreaga perioada
de studii si proiectarea unor metodele de predare si invatare adecvate continutului disciplinelor,
evidentiata prin Fisele disciplinelor (ANEXA UOC 21) care insotesc Planurile de invatamant
(ANEXA UOC 20), centrate pe nevoile studentilor si care sa asigure dezvoltarea competentelor
declarate ale programelor de studii universitare.

Cadrele didactice au in vedere construirea unei relatii de parteneriat cu studentii.
Responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii, asumatd in comun de partenerii actului de
educatie, presupune un efort permanent de identificare, dezvoltare, implementare si evaluare a
unor tehnici noi si eficace de predare/invatare, adecvate diverselor scenarii de lucru pentru
desfasurarea activitatii academice. In Universitatea ,Ovidius” din Constanta existi
regulamente/proceduri proprii de evaluare a calitatii si competentelor profesionale, care se aplica
in analiza anuala multicriteriald pentru promovarea cadrelor didactice, dar si pentru acordarea
gradatiilor de merit (https://www.univ-ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/carta-si-requlamentele-
universitatii/553).

B.5 Cercetare stiintifica

Promovarea culturii, inovarii si a spiritului antreprenorial se incadreaza in strategia de
dezvoltare institutionalda a UOC, care are in vedere afirmarea universitatii ca pol regional de
excelenta in cercetare stiintifica, inovare, transfer tehnologic si antreprenoriat (ANEXA UOC 32).
Sunt avute in vedere activitati pentru promovarea educatiei antreprenoriale a studentilor, sustinerea
initiativelor de tip intreprindere simulata si a microintreprinderilor create si conduse de studenti.
Acest fapt este demonstrat de clasarea UOC, in mod constant, pe un loc onorant in categoria
universitatilor de educatie si cercetare din Romania si de statutul céstigat in ierarhiile
internationale.

In ultima ierarhie disponibila, Scimago Institutions Ranking a ierarhizat 30 de institutii din
Romania. Universitatea Ovidius este situatd pe locul 28 intre institutiile de invatamant superior
romanesti si pe locul 342 in Europa de Est si 7692 la nivel global. In ierarhia pe domenii, cea mai
inaltd pozitie este ocupatd de matematicd (14 la nivel national si 138 in EE) si de stiintele
economice (14 respectiv 176) urmate de administrarea afacerilor (15 respectiv 183).

in anul 2022 UOC a depus pentru prima dati documentatia necesard clasificarii

internationale a universitatii in clasamentul Times Higher Education 2023. Universitatea
,Ovidius” din Constanta a fost listata, de la prima aplicatie in acest clasament si, desi nu ne aflam
in prima jumatate a clasamentului, ne bucurdm sd constatdm ca ne situdm printre primele 1799
dintre cele mai bune institutii de invatdmant superior din lume. Universitatea Ovidius este prezenta
si in ierarhia THE din 2023, aflandu-se in clasamentul general in domeniul 1501+ iar 1n cel pentru
stiinte exacte Tn domeniul 1001+.

De asemenea, Universitatea ,,Ovidius” din Constanta este prezenta si in University Ranking
by Academic Performance (URAP). Conform acestei ierarhii, universitatea se afla pe pozitia 2841
la nivel mondial si printre primele 20 din Romania.

Pe langd prestigiul castigat prin accesarea unei clasificari academice, recunoasterea
internationala reprezintd o oportunitate extraordinara de a dezvolta noi proiecte, in special in
domeniul cercetarii si educatiei avansate, ce vor duce cu certitudine la cresterea valorii universitatii
noastre.
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Pentru consolidarea si dezvoltarea nucleelor de cercetare de excelenta existente in UOC,
conducerea universitatii a sprijinit Centrul de Cercetare-Dezvoltare pentru Studiul Morfologic si
Genetic n Patologia Maligna (CEDMOG), Institutul pentru Nanotehnologii si Surse Alternative
de Energie (INSAE) si Institutul de Stiinta Cultura si Spiritualitate (ISCS). Activitatea de cercetare
stiintificd este evidentiatd de activitatea Centrelor de Cercetare si Institutelor din cadrul
universitatii, de manifestarile stiintifice organizate, precum si de publicatiile institutiei,
informatiile fiind accesibile comunitatii academice si publicului larg pe pagina web a universitatii.

Cadrele didactice si de cercetare ale UOC au publicat n ultimii cinci ani 1371 de articole
indexate In Web of Science, care au acumulat peste 12546 de citari. O analizd pe domenii a
publicatiilor reliefeaza forta colectivelor de cercetare din domeniul chimie (157) cu inginerie
chimica (96) si stiinta materialelor (84), matematica (123) cu matematica aplicata (68), medicina
generala (107) cu farmacie (60) si cercetare medicala (58), stiinte ale vietii si ale mediului (102)
etc. (ANEXA UOC 32).

UOC desfasoara o politicd de stimulare a performantei cercetarii prin competitie si prin
premierea rezultatelor de excelenta in cercetarea stiintifica (ANEXA UOC 33).

B.6 Baza materiala si activitatea financiara

Universitatea ,,Ovidius” din Constanta pune la dispozitia studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor pentru susfinerea activitagilor de Invatamant o baza materiala performanta, cu spatii
moderne, utilate cu facilitdti de studiu si aparaturd necesare procesului didactic. UOC asigura spatii
de studiu in concordantd cu normativele prevazute pentru un invatamant de calitate, centrat pe
nevoile studentului (ANEXA UOC 34). Inca de la infiintare, baza materiald a Universitatii
,Ovidius” din Constanta a cunoscut un permanent proces de consolidare si Tnnoire, pentru a
raspunde nevoilor unui invatamant superior competitiv si performant. Salile de curs si pentru

activitdti de seminar dispun de echipamente tehnice de predare care faciliteazd o relatie de
comunicare activa intre cadrele didactice si studenti, iar laboratoarele didactice au o dotare tehnica
corespunzatoare formarii §i dezvoltarii abilitatilor si competentelor profesionale ale studentilor.
UOC ofera acces la resurse de calcul, retele de calculatoare, tehnologie si resurse digitale pentru
personalul didactic, administrativ si pentru studenti, ca sprijin pentru desfasurarea activitdtilor de
invatamant, cercetare si a altor activitati specifice (ANEXA UOC_35).

Biblioteca Universitara ,,Joan Popisteanu“ (BUIP) este o biblioteca de tip universitar,
structura organizatoricd si operationald a Universitdtii ,,Ovidius” din Constanta, integrata

sistemului national de invatamant superior, care participd la procesul de instruire, educatie si
formare, precum si la activitatea de cercetare stiintifica si culturald a universitatii. Biblioteca
asigurd suportul info-documentar al tuturor disciplinelor predate in invatamantul superior si al
domeniilor de cercetare stiintifica, achizitionand periodic cele mai importante si necesare
documente (indiferent de suport) si baze de date stiintifice (http://biblioteca.univ-ovidius.ro/).

BUIP are in patrimoniu carti si periodice, avand ca misiune dezvoltarea colectii de tip
enciclopedic si colectii speciale, organizarea prelucrarea, conservarea si comunicarea colectiilor
de carte, a documentelor specifice si a bazelor de date stiintifice, facilitand astfel utilizarea acestora
in procesul de formare, cercetare si educatie a studentilor, cadrelor didactice, cercetatorilor
(ANEXA UOC 36).

Crearea Depozitului Digital Institutional al Universititii ,,Ovidius“ din Constanta in 2018
a fost rezultatul unor decizii strategice, care tin atat de adecvarea la imperativele stiintifice de
inovare ale momentului, dar si de nevoia de a sustine valorile eticii si integritatii academice si de
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respectare a standardelor, criteriilor si indicatorilor de calitate a activitatii profesionale universitare
sub toate aspectele sale.

Angajata sa se alinieze directiilor de evolutie la nivel european in ceea ce priveste politicile
Open Science (Open Access, Open Data etc.), UOC a intreprins un demers major de proiectare,
configurare si implementare a Depozitului Digital Institutional (DDI) al lucrarilor de finalizare a
studiilor universitare in cadrul Platformei calitatii si integritatii academice—CALIOPE, ca parte a
proiectului CNFIS-FDI-2018-0495 ,,Calitate si integritate/CALIOPE” (https://caliope.univ-
ovidius.ro/?In=ro). Rolul principal al acestuia este indexarea si arhivarea lucrarilor de finalizare a
studiilor universitare de licenta, masterat si doctorat si de a facilita studentilor, masteranzilor,
doctoranzilor si cadrelor didactice din UOC accesul la informatii stiintifice utile care sa asigure
mentinerea si imbunatatirea continua a calitatii academice in UOC (ANEXA UOC 17d). DDI are
in prezent peste 5800 de lucrari de finalizare a studiilor universitare. impreuna cu realizarea
depozitului, au fost elaborate si proceduri operationale care sa reglementeze activitatea acestuia.
In acelasi timp, DDI permite accesul digital, in regim deschis, la intregul fond de carte veche si
rard din Biblioteca Universitara ,,Joan Popisteanu”.

Editura ,,Ovidius University Press*“ (http://editura.univ-ovidius.ro/) este inclusd in
Catalogul editorilor si distribuitorilor de carte din Roméania si membra a Asociatiei Editorilor din
Romania. Scopul principal al editurii este sprijinirea activitatii didactice, de cercetare stiintifica si
de creatie artistica desfasurata in Universitatea ,,Ovidius* din Constanta de cadrele didactice si
de studenti. Editura ,,Ovidius University Press” publicd manuale, cursuri, carti, periodice de
specialitate, albume, tratate, indrumare, caiete de program si alte materiale de promovare in forma
tiparita sau in forma electronica (online, CD, e-book-uri) in limba romana sau in alta limba de
circulatie internationala. in anul 2020 Editura ,,Ovidius University Press” a obtinut clasificarea B
CNCS pentru domeniul evaluat (Filologie).

Activitatea financiara. Universitatea ,,Ovidius” din Constanta are la dispozitie un buget
propriu de venituri si cheltuieli care constituie un instrument de baza al managementului financiar.
Fundamentarea tehnicad si elaborarea bugetului anual de venituri si cheltuieli este realizatd in
deplind corelatie cu prevederile legale in vigoare si cu principiul descentralizarii i autonomiei
financiare. Veniturile universitagii provin din: finantarea de baza pe student echivalent,
corespunzatoare studentilor fara taxa, provenitd de la Ministerul Educatiei; taxele de scolarizare si
activitati desfasurate in invatamantul superior; alte tipuri de taxe; donatii si sponsorizari;

activitatea de cercetare stiintificd, proiectare, consultantd si expertizd; fonduri externe
nerambursabile; alocatii bugetare cu destinatie speciald; etc. Cheltuielile universitatii sunt
reprezentate de: cheltuieli de personal; cheltuieli cu bursele si alte forme de protectie sociala,
cheltuieli de investitii; cheltuieli de bunuri si servicii; cheltuieli pentru sustinerea activitatii de
cercetare stiintificd, proiectare, consultantd si expertiza; cheltuieli pentru gestionarea fondurilor
externe nerambursabile; subventii; etc. Evolutia finantarii de baza este detaliata in (ANEXA UOC

37). Politica economica a universitatii a urmarit stabilizarea si consolidarea permanenta a situatiei
financiare.

C. MANAGEMENTUL CALITATII
C.1 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Promovarea unei culturi interne de asigurare a calitatii reprezinta o preocupare constanta a
managementului universitatii, pe toate nivelurile ierarhice (ANEXA UOC 38a). in UOC exista si
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se aplica un program de politici centrate pe calitate, prin intermediul carora sunt definite si descrise
politicile, obiectivele, activitdtile si procedurile de asigurare a calitatii, totodatd monitorizind
gradul in care aceste demersuri sunt intelese, aplicate si dezvoltate in cadrul institutional. Prin
aplicarea Sistemului de Management al Calitatii si prin Tmbunatatirea lui continud, UOC are in
vedere mentinerea si demonstrarea capacitatii de a furniza consecvent servicii si produse care
satisfac cerintele studentilor, precum si cresterea satisfactiei comunitatii academice si a mediului
socio-economic. Conform reglementarilor legislative in vigoare, sistemul integrat de management
al calitatii are in componenta urmatoarele structuri:

o Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, aprobatd prin Hotarare de Senat
(ANEXA UOC 39), functioneaza in baza unui Regulament propriu (ANEXA UOC 40).
La nivelul facultatilor si al ISD exista substructuri CEAC care lucreaza in mod coordonat,
cu actiuni complementare si aplicative pentru implementarea si dezvoltarea unei culturi a
calitatii.

e Departamentul Strategii Academice si Managementul Calitatii are ca misiune dezvoltarea
si implementarea unui sistem integrat de asigurare a calitatii prin elaborarea,
implementarea, monitorizarea si evaluarea politicilor UOC conform Legii invatamantului
superior nr. 199/2023, a reglementarilor interne si a cerintelor ARACIS (ANEXA UOC
38b). Din comisiile de evaluarea si asigurarea calitatii fac parte cadre didactice,
reprezentanti ai mediului socio-economic si studenti. Procesul de evaluare interna este
asigurat de un corp de experti din care fac parte cadre didactice cu experienta in asigurarca
calitatii si studenti (http://calitate.univ-ovidius.ro/). La nivelul UOC prin Departamentul
Strategii Academice si Managementul Calitatii se realizeaza si auditul academic pentru
evaluarea Sistemului de management al calitdii academice in fiecare structurd academica
si identificarea oportunitdfi de Imbundtitire a acestuia, din perspectiva eficacitatii
educationale a proceselor de predare, Invatare si cercetare, inclusiv a rezultatelor obtinute
(ANEXA UOC 38c).

C.2 Proceduri privind initierea, monitorizarea §i revizuirea periodica a programelor de studii

In UOC exista un regulament privind initierea, revizuirea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii (ANEXA UOC 41) si proceduri operationale care
stabilesc atat etapele si documentele necesare pentru promovarea unui nou program de studii
(ANEXA UOC 41a), cat si etapele privind monitorizarea, revizuirea si evaluarea periodica a
programelor de studii (ANEXA UOC 41Db). Responsabilitatea principala revine Consiliului
facultatii, iar decizia de aprobare, Senatului. Programele de studii sunt elaborate astfel incat
studentii sd aiba oportunitdti de angajare, dezvoltare profesionald si personald. Pentru infiintarea,
restructurarea si reevaluarea programelor de studii de licentd, masterat si doctorat, UOC are in

vedere nevoile actuale si viitoare ale pietei muncii si ale societatii, evolutiile de pe piata muncii si
cerintele impuse de calificarile oferite de programele de studii. In acest scop, UOC organizeaza
intalniri periodice ale corpului profesoral si studentilor cu reprezentantii mediului socio-economic,
principalii beneficiari ai programelor de studii.

Asigurarea calitazii strategiei universitare si activitarii financiar-contabile.

Departamentele academice din cadrul facultatilor elaboreaza anual statele de functii conform
unui regulamentului propriu (ANEXA UOC 30), intr-o maniera judicioasa, prin estimarea
cheltuielilor din viitorul an universitar si incadrarea in fondurile repartizate pe facultati. Evolutia
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finantarii si incadrarii in fondurile alocate facultatilor in perioada 2019-2023 (ANEXA UOC 37)
demonstreaza gestionarea eficienta a resurselor de care se dispune. Un rol important il are
Compartimentul de Audit Public Intern care furnizeaza informatii pentru buna administrare a
veniturilor si cheltuielilor publice (ANEXA UOC 42).

Asigurarea calitarii cercetarii stiingifice. Obiectivul principal il constituie orientarea
cercetarii stiintifice pe directii competitive. Se urmareste atragerea tuturor surselor de finantare
pentru cercetare, valorificarea potentialului propriu si diseminarea sustinuta, in plan national si
international, a rezultatelor cercetarii.

Asigurarea calitarii relagiilor nagionale si internagionale se realizeaza prin permanenta
evaluare si imbunatatire a managementului relatiilor universitatii, a adaptarii la schimbarile din
spatiul universitar european, a modurilor de dezvoltare a colaborarilor cu partenerii stiintifici.

Asigurarea calitarii activitarii administrative se realizeaza prin elaborarea si aplicarea
procedurilor pentru procesele-suport, pentru dezvoltarea climatului organizational si formarea
culturii organizationale orientate spre performanta institutionala, bazate pe introducerea sistemelor
de planificare strategica, asigurarea transparentei privind modul de alocare si cheltuire a resurselor
financiare ale universitatii.

C.3 Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

In UOC exista reglementiri privind examinarea si notarea studentilor, respectate atat de citre
cadrele didactice, cét si de catre studenti. La examinare participd, pe langa titularul cursului, cel
putin incad un alt cadru didactic de specialitate (ANEXA UOC 16). UOC are o politica clara in ceea
ce priveste evaluarea studentilor, acumularea si transferul creditelor, astfel incat aceasta sa fie
corectd, echitabild, intelesa de studenti si in conformitate cu abordarea pedagogica a fiecarei
discipline. Cursurile sunt proiectate astfel incat sa imbine predarea, invatarea si evaluarea.

Metodele de evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele invatarii si sunt anuntate acestora
din timp si in detaliu (ANEXA UOC 21, ANEXA UOC 27).

C.4 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

In UOC, in conformitate cu prevederile Legii invatamantului superior nr. 199/2023 si ale
procedurilor aprobate de Senat, se realizeaza anual evaluarea periodica a performantelor
profesionale individuale ale personalului didactic de predare — autoevaluarea cadrelor didactice
(ANEXA UOC 43a), evaluarea colegiala (ANEXA UOC 43Db), evaluarea cadrelor didactice de
catre management (ANEXA UOC 43c) si evaluarea cadrelor didactice de catre studenti
(https://www.univ-ovidius.ro/studenti/evaluari-cadre-didactice, ANEXA UOC 43d). Fiecare
cadru didactic are obligatia de a completa fisa de autoevaluare, cu precizarea concretd a
activitatilor desfasurate in decursul unui an universitar. La sfarsitul procesului de evaluare,
facultatile, prin CEAC-F, elaboreaza rapoarte sintetice, centralizate si arhivate institutional de
DSAMC (http://calitate.univ-ovidius.ro/evaluare-cadre-didactice/).

C.5 Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii

Universitatea ,,Ovidius* din Constanta asigura permanent transparenta publica a datelor si
informatiilor, in forma tiparita (prin afisaje la avizierele facultatilor) si in forma electronica (pe
paginile web ale UOC si ale facultatilor); informatiile se refera la toate calificarile si programele
de studii, diplome, personal didactic, facilitati oferite studentilor, orice alte aspecte de interes
public, in general, si pentru studenti, in special: https://univ-ovidius.ro .
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ANEXA UOC 12

Organigrama Universitatii ,,Ovidius“ din Constanta

ANEXA UOC 13

a) Codul de etica si deontologie profesionald universitara al UOC

b) Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Etica si Deontologie
Profesionald. Componenta Comisiei de Etica

ANEXA UOC 14

Regulamente, proceduri si instructiuni privind organizarea si desfasurarea concursului
de admitere la studii universitare

a) Regulament privind organizarea si desfasurarea Concursului de Admitere la studii
universitare de licentd si master in Universitatea ,,Ovidius“ din Constanta in
sesiunile iulie si septembrie 2023

b) Regulament privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la studii
universitare de doctorat in Universitatea ,,Ovidius” din Constanta

€) Metodologia de admitere a candidatilor romani de pretutindeni la studii universitare
de licentd si master, incepand cu anul universitar 2023-2024, la Universitatea
OVIDIUS din Constanta

d) Metodologia de admitere a candidatilor romani de pretutindeni pentru Anul
pregétitor de limba romand, incepand cu anul universitar 2023-2024, la
Universitatea OVIDIUS din Constanta

e) Metodologia privind organizarea si desfiasurarea Concursului de admitere la
Programul de formare psihopedagogicd in vederea certificarii competentelor
pentru profesia didactica valabilad incepand cu anul universitar 2023-2024

ANEXA UOC 15

Ghidul candidatului la studentie - 2023

a) Ghidul candidatului la studentie pentru programele de licenta

b) Ghidul candidatului la studentie pentru programele de masterat

ANEXA UOC 16

Regulament privind activitatea profesionald a studentilor

ANEXA UOC 17

Regulamente si proceduri finalizare studii universitare: licentd/diploma,
disertatie, doctorat, DPPD

a) Regulament privind organizarea examenelor de finalizare a studiilor in
invatamantul superior — examene de licentd/diploma si disertatie — in cadrul
Universitatii ,,Ovidius“ din Constanta

b) Regulament privind organizarea examenului de finalizare a studiilor universitare
de doctorat, prin sustinerea publicd a tezei de doctorat in cadrul Universitatii
,Ovidius* din Constanta

c) Metodologie finalizare studii_Departamentul pentru Pregatirea Personalului
Didactic 2023
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d) Procedura operationald privind arhivarea si publicarea in Depozitul Digital
Institutional a lucrarilor de finalizare a studiilor universitare de licentd, masterat si
doctorat — Universitatea ,,Ovidius*“ din Constanta (UOC-PO-11)

e) Procedura operationald privind verificarea antiplagiat a lucrarilor de finalizare a
studiilor universitare de licenta si masterat in Universitatea ,,Ovidius* din Constanta
(UOC-PO-12)

) Verificarea antiplagiat a lucrarilor stiintifice ISD (UOC-PO-13)

g) Ghid de elaborare a lucrarilor de finalizare a studiilor universitare de licenta si
masterat

ANEXA UOC 18

Regulament propriu privind organizarea, desfisurarea si normarea activitatilor
didactice la formele de invatamant la distanta si invatamant cu frecventa redusa in
Universitatea ,,Ovidius” din Constanta

ANEXA UOC 19

a)Regulament institutional de organizare si functionare a programelor de studii
universitare de doctorat
b) Prezentarea Institutului de Studii Doctorale

ANEXA UOC 20

Proceduri privind elaborarea, revizuirea si aprobarea planurilor de inviatiméant
pentru programele de studii universitare

a) Procedura operationald privind elaborarea, revizuirea si aprobarea planurilor de
invatdmant pentru programele de studii universitare de licentd, masterat si doctorat
din UOC (UOC-PO-02)

b) Procedura operationala privind elaborarea, revizuirea si aprobarea planurilor de
invatamant pentru programele de studii universitare de licentd, formele de invatdmant
la distanta (ID ) si cu frecventa redusa (IFR) din UOC (UOC-PO-38)

ANEXA UOC 21

Proceduri privind elaborarea, actualizarea si aprobarea fiselor disciplinelor
pentru programele de studii universitare

a) Procedura operationala privind elaborarea, actualizarea si aprobarea Fiselor
disciplinelor pentru programele de studii universitare de licentd si masterat, forma
de invatamant cu frecventa (IF), aplicata in cadrul UOC (UOC-PO-10)

b) Procedura operationald privind elaborarea si aprobarea fiselor disciplinelor si a
calendarelor disciplinelor pentru programele de studii universitare de licenta, formele
de invatamant la distanta (ID) si cu frecventa redusa (IFR) din UOC (UOC-PO-39)

ANEXA UOC 22

Evolutia numarului de studenti (licenta, master, doctorat, alte forme de pregatire) si
situatia privind absolventii UOC

ANEXA UOC 23

Ghidul Studentului UOC (2023-2024)

ANEXA UOC 24

Codul drepturilor s1 obligatiilor studentului de la ciclurile universitare de licenta si
masterat din UOC

ANEXA UOC 25

Regulamentul activitatii tutoriale in Universitatea ,,Ovidius* din Constanta

ANEXA UOC 26

Procedura operationalda privind organizarea activitatii didactice pentru studiile
universitare de masterat in UOC (UOC-PO-31)

ANEXA UOC 27

a) Procedura operationala privind examinarea si notarea studentilor de la programele
de studii universitare de licenta si masterat — IF, ID, IFR din UOC (UOC-PO-32)

b) Procedura privind evaluarea on-line a studentilor din cadrul UOC

¢) Procedura operationala privind configurarea, verificarea si inchiderea sesiunilor de
examene — in contextul utilizarii modulului catalog online (UOC-PO-34)

ANEXA UOC 28

Regulament privind acordarea de burse si alte forme de sprijin material pentru studii
universitare de licenta si master

a) Procedura operationala privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin
material pentru studentii de la invatamantul cu frecventa

b) Regulament privind mobilitatea studentilor si a personalului care participa la
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Programul de Educatie, Burse, Ucenicie si Antreprenoriatul Tinerilor in Romania,
finantat prin Granturile SEE - Mecanismul Financiar 2014-2021

c¢) Raport privind satisfactia calitatii vietii studentesti la UOC

d) Servicii asigurate studentilor

ANEXA UOC 29

Situatie posturi didactice

ANEXA UOC 30

Regulament de elaborare si aprobare a statelor de functii

ANEXA UOC 31

Metodologii ocupare posturi didactice

a) Metodologia de ocupare a posturilor didactice pe perioada nedeterminata in UOC

b) Metodologia privind organizarea si desfasurarea examenului de promovare in
cariera didactica la Universitatea ,,Ovidius* din Constanta

¢) Metodologie privind ocuparea posturilor de asistent universitar pe perioada
determinata

d) Metodologie privind ocuparea posturilor didactice vacante - plata cu ora

¢) Metodologie mentinere calitate de titular a cadrelor didactice pensionabile

ANEXA UOC 32

Cercetare-Dezvoltare-Inovare

ANEXA UOC 33

Procedura operationald privind stimularea performantei in activitatea de cercetare
stiintifica/creatie artistica/performanta sportiva (UOC-PO-36)

ANEXA UOC 34

Baza Materiala — Patrimoniul Universitatii ,,Ovidius* din Constanta

ANEXA UOC 35

Digitalizare. Resurse informatice

ANEXA UOC 36

Biblioteca universitara

ANEXA UOC 37

Situatie financiara a Universitatii ,,Ovidius* din Constanta

ANEXA UOC 38

ROF- DSAMC si resurse management calitate

a) Harta resurselor de management al calitatii

b) Regulament de organizare si functionare a Departamentului Strategii Academice si
Managementul Calitatii — DSAMC

¢) Procedurd operationalda privind desfasurarea auditului academic in cadrul
Universitatii ,,Ovidius” din Constanta (UOC-PO-42)

ANEXA UOC 39

Structura Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii — CEAC-UOC

ANEXA UOC 40

Regulament de organizare si functionare a Comisiei de Evaluare si Asigurarea
Calitatii din Universitatea ,,Ovidius“ din Constanta (CEAC — UQC)

ANEXA UOC 41

Regulament privind initierea, revizuirea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
b 9 > 3 5
periodicd a programelor de studii in Universitatea "Ovidius” din Constanta

a) Procedura privind initierea, proiectarea, revizuirea si aprobarea programelor de
studii universitare de licenta si de masterat din UOC (UOC-PO-01)

b) Procedura privind monitorizarea, revizuirea si evaluarea periodica a programelor
de studii de licenta si de masterat din UOC (UOC-PO-03)

ANEXA UOC 42

Planuri de Audit Public Intern si Rapoarte privind activitatea de audit public

ANEXA UOC_43

Regulament privind evaluarea periodicd a performantelor profesionale individuale ale
personalului didactic de predare si ale personalului didactic auxiliar si nedidactic din
uoC

a) Procedura operationala privind autoevaluarea anuald a performantelor profesionale
individuale ale cadrelor didactice din UOC (UOC-PO-04)

b) Procedura operationala privind evaluare colegiala in UOC (UOC-PO-05)

c¢) Procedura operationald privind evaluarea cadrelor didactice de cétre directorul de
departament/ decan (UOC-PO-06)

d) Procedura privind evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti

16



Anexe%20UOC_2023-2024/UOC%2029_Situatie%20posturi%20didactice
Anexe%20UOC_2023-2024/UOC%2030_Regulament%20state%202023.pdf
Anexe%20UOC_2023-2024/UOC%2031_Metodologii%20ocupare%20posturi%20didactice
Anexe%20UOC_2023-2024/UOC%2032_Cercetare_dezvoltare_inovare
Anexe%20UOC_2023-2024/UOC%2033_Stimulare%20performante%20activ%20cercet
Anexe%20UOC_2023-2024/UOC%2034_Baza%20materiala_Patrimoniu%20UOC
Anexe%20UOC_2023-2024/UOC%2035_Digitalizare_Resurse%20informatice
Anexe%20UOC_2023-2024/UOC%2036_Biblioteca%20UOC
Anexe%20UOC_2023-2024/UOC%2037_Situatia%20financiara_UOC
Anexe%20UOC_2023-2024/UOC%2038_ROF%20DSAMC_resurse%20manag%20calitate
Anexe%20UOC_2023-2024/UOC%2039_Structura%20CEAC%20HS%20847_17.12.2020.pdf
Anexe%20UOC_2023-2024/UOC%2040_Regulament%20CEAC-UOC.pdf
Anexe%20UOC_2023-2024/UOC%2041_Regulament%20evaluare%20periodica%20PS
Anexe%20UOC_2023-2024/UOC%2042_Plan%20Audit_Raport%20Audit
Anexe%20UOC_2023-2024/UOC%2043_Regulament%20ev%20per%20perform%20prof%20individuale

