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CADRUL JURIDIC

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitiitii (C.E.A.C.) a fost constituiti prin
Decizia Rectorului nr. 155/13.06.2005, in conformitate cu art. 11 din Legea 87/2006, (Anexa
CEAC _UOC 1).

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii de la nivelul Universititii ,,Ovidius”
Constanta are urmatoarele atributiuni:
(a) Coordoneaza aplicarea procedurilor de evaluare si de asigurare a calitatii, aprobate de cétre
Senatul Universitatii ,,Ovidius” Constanta. Aceste proceduri se referd la capacitatea
institutional, eficacitatea educationald si la sistemul de management al calitatii.
(b) Elaboreazi propuneri de imbundtitire a calitatii serviciilor educationale si de cercetare
stiintificd, pe baza monitorizarii activitatii institutionale;
(c) Coopereaza cu organismele abilitate care asigurd evaluarea externi a calitatii serviciilor

educationale si de cercetare stiintifica.

OBIECTIVE:

Potrivit Planului Strategic, elaborat de Senatul Universitatii (Anexa CEAC_UOC 2), pentru
perioada 2004-2008, activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii este
focalizaté pe urmatoarele obiective:

- Promovarea culturii pro-calitate;

- Initierea procedurii de evaluare a facultitilor si programelor de studii dupd sistemul

autoevaluare si peer-review;
- Definitivarea documentatiei si a procedurilor de evaluare, autoevaluare a calititii academice;

- Consolidarea nucleului propriu de competentd in domeniul asigurarii calitaii.
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ACTIVITATEA

Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii

Activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii este parte integranti din
Sistemul de Management al Calitiitii, adoptat de Senatul Universititii ,,Ovidius“ Constanta,
prin Hotdrérea Birou Senat nr. 117/2005 (Anexa CEAC_UOC 3).

Potrivit strategiei Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii pe linia
managementului gi asigurdrii calitétii la nivel institutional, in anul 2008 au fost intreprinse
urmatoarele actiuni:
®* Planificarea activitatilor destinate asiguririi calitatii.
= Formularea obiectivelor Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii in termenii

unor actiuni concrete si sistematice menite s creasci increderea clientilor interni si externi in

Sistemul de Asigurare al Calititii, implementant in Universitatea »Ovidius“ Constanta.
= Initierea unor masuri de implementare la nivelul fiecirei Facultati a Sistemului de

Management al Calitétii, respectiv de infiintare a Comisiilor de Asigurare a Calitdtii si a

functiei responsabil cu asigurare a calitdtii la nivelul fiecarui program de studiu

= In cursul primului semestru al anului 2008, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calititii a avut ca obiectiv principal intocmirea Raportului de Autoevaluare, conform
solicitdrii A.R.A.C.LS., cu termen de finalizare pana la 31 martie 2008.

Acest raport a fost realizat in cadrul unor sedinte siptiménale ale Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calititii, desfisurate in baza unui plan de acfiuni si responsabilititi
concrete repartizate membrilor Comisiei. in cadrul acestor intruniri periodice a fost analizat
stadiul indeplinirii sarcinilor individuale ale membrilor C.E.A.C. privind intocmirea Raportului
iar sectiunile deja redactate au fost analizate spre a li se conferi forma definitivé, acceptatd de

Comisie. De asemenea, un rol important 1-au avut discutiile pentru avansarea lucrului in echipa.
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in colaborare cu Departamentul de Asigurare a Calititii invégﬁmﬁntului Superior si

cu responsabilii cu asigurarea calitétii pe facultiti, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea

Calitatii a finalizat, la termenul precizat de ARACIS, Raportul de Autoevaluare, care este ficut

public prin afisare pe site-ul Universitatii ,,Ovidius” Constanta - http://univ-ovidius.ro/calitate.

Pe baza propunerii Departamentului de Asigurare a Calititii invﬁgﬁmﬁntului Superior

de utilizare a unui document-cadru de Analizi SWOT la nivel institutional, Comisia pentru

Evaluarea si Asigurarea Calitiitii a initiat si derulat un amplu proces de monitorizare si
evaluare a calitdfii academice in fiecare facultate, menit si identifice punctele tari si slabe,
oportuntitile si piedicile existente in realizarea obiectivelor academice.

Ulterior, pe baza rezultatelor Analizei SWOT fiecare facultate a trecut la intocmirea

Planului de M#suri, menit si elimine neconformitétile, sa faciliteze realizarea obiectivelor
propuse in vederea cresterii calitatii serrviciilor educationale.

Consolidarea Sistemului de Management al Calititii prin numirea de citre Consiliile
Facultatilor, la nivel de program de studiu, a coordonatorilor de program, cadrele didactice
desemnate in aceasti functie urménd si indeplineasci atributii si responsabilititi stabilite prin
Hotararea Biroului Senatului nr. 7006/18.07.2008 (Anexa CEAC_UOQC 4).

In virtutea acestei reglementéri, coordonatorul de program are rolul de a monitoriza si

controla activitdfile aferente programului de studii, de a disemina informatii legate de

imbunététirea procesului de asigurare a calititii, de a asigura coerenta programului de studii prin

compatibilizarea disciplinelelor curriculei si prin eliminarea paralelismelor.

De asemenea, un rol important in activitatea coordonatorilor de program 1l au activititile

de diseminare a bunelor practici in domeniul evaludrii §i asiguririi calititii si de promovare a

culturii calitatii.

Instruirea coordonatorilor de program, prin prezentarea atributiiunilor specifice acestei

functii, atributii precizate prin HBS nr. 7006/18.07.2008.
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CONCLUZII

Actiunile intreprinse in anul 2008 de citre Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii au fost integrate intr-un sistem functional, de promovare a culturii calititii si de
diseminare a bunelor practici privind asigurarea calitatii in Universitatea ,,Ovidius” Constanta.
in anul 2008, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitiitii a contribuit prin actiunile sale
la implementarea standardelor de referin{a si a indicatorilor de performanta specifici Sistemului

de Evaluare si Asipurare a Calitdtii, in activitatea tuturor structurilor din componenta

Universitatii ,,Ovidius” Constanta
Din activitatile mentionate, se poate constata participarea activi a Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitiitii la evaluarea si asigurarea calitatii activitatilor legate de

procesul educational.

Aprobat in sedinta Biroului Senatului din data de 18.12.2008.

Presedinte,
Comisia pentru Evaluarea si A

Prof. Univ. Dr. Victo

Az

igurarea Calititii




ROMANIA

MINISTERUL EDUCATIEISI CERCETARII
UNIVERSITATEA "QVIDIUS" CONSTANTA

B-dul Mamaia 124, 8700 Constania

Tel: 40-41-619040, 511000; Tel./Fax: 40-41- 511512, 618372
E-mail: rectorat2@univ-oviding.ro

DECIZIA
Nr. /95 7 1D, 06.2005

Avand in vedere H.G.R. nr.225/07.03.1990 cu privire la Infiinfarea Universitatii din Constanta;

Avind Tn vedere adresa M.E.C. nr. 34096/02.04.1991 prin care Universitatea din Constanta se
numegte Universitatea “Ovidius” Constanta, incepind cu semestrul al II-lea al anului universitar
1990/1991 ;

Avind n vedere Ordinul MLE.C. nr. 3578/15.04.2004 .prin care se numeste Rector al
Universitatii “Ovidius™ Constanta, d-nul. prof.univ.dr. Victor Ciupini ;

Avéand in vedere prevederile O.M. M.Ed.C. or. 3928 din 21 aprilie 2005 ;

Avind in vedere propunerile formulate de Rectorul Universitdtii “Ovidius” Constanta in sedinla
din 08.06.2005 cu referire la componenta Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitdtii;

PRESEDINTELE SENATULUI UNIVERSITATII ,,0VIDIUS” CONSTANTA
DECIDE:

Art.1 Se aprobd constituirea Comisiei pentru evaluarea gi asigurarea calitdtii cu urmdtoarea

componenti :
Presedinte - prof,univ.dr. Victor Ciupind - rector ;
Membrii: - profuniv.dr. Eden Mamut - Facultated de Inginerie Mecanici ;

- lector univ. dr. Teodora Onciu- Facultatea de Stiinte ale Naturii si Stiinte Agricole;

- asistent univ.drd. Emanuel Plopeanu - Facultatea de Istorie si Stiinte Politice ;

- medic Anca Nicolae — Facultatea de Medicind Dentard §i Farmacie ;

- conf. univ.dr. Florica Hrubaru — Facultatea de Litere ;

- conf, univ.dr. Elena Popescu — Facultatea de Matematica si Informatici |

- Valentina Spénu — student an III — Facultatea de Stiinte Economice ;

- Emilia Murineanu - director executiv adjunct al Agentiei Judetene de Ocupare a Forfei de Muncid ;
- Ionitd Canstantin — absolvent Facultatea de Fizicd, Chimie §1 Tehnologia Petrolului ;

Art. 2 Compartimentele de specialitate vor duce la indeplinire prezenta decizie.

PRESEDINTELE SENATULUI
UNIVERSITATII ,,0VIDIUS” CONSTANTA
RECTOR, P T
Prof.univ.dr. Victor R

SEF SERVICIU JURIDIC,
Rodica-Violanda Hutanu
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ROMANIA - i
INISTERUL LEDUCATIEL CERCETAR) SETINERETUL
UNIVERSITATEA “OVESi TS CONSTANTA
B-dul Mumuin 124, cod 900527, Conslunt,
Tel/lux: 40-241-619040, 618372, 553944, 511512
Pi=mall: rectorat@univ-ovidius.ro
Webpape; - - L

PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE
AL UNIVERSIT, Ai];)II ~OVIDIUS” CONSTANTA

aprobat in sedinta Senatulyi Universitétii “Ovidjus”
din data de 30 ianuarie 2008

08-2012

Constanta
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I Misiunea Universitatii ,,Ovidius” din Constanfa

Universitatea ,Ovidius™ Constanta este principala institutie de invatdmant superior
menitd s3 polarizeze fortele intelectuale ale Dobrogei gi zonelor limitrofe pentru
afirmarea si dezvoltarea invatdmantului, culturii gi gtiintei.

Universitatea ,Ovidius" din Constanta respectd Declaratia Drepturilor Omului,
aderd la ,The Magna Charta of Europeans Universities” adoptatd in anul 1998 la
Lisabona, este membr fondatoare a Retelei Universittilor de la Marea Neagrd si
este afiliat¥ 1a Asociatia Europeand a Universitdtilor si la Asociatia Universitadtilor

Francofone.

Identitatea Universitétii ,Ovidius" Constanta este fixatd prin NUME, EMBLEMA si
SIGILIU (stabilite de Senat). -

Universitatea isi asumd misiunea de a forma specialisti cu pregdtire superioard in
domeniile vietii economico-sociale prioritare pentru tara noastra, in special pentru
zona geograficd a Dobrogei i pentru cea din S-E Romaniei cum sunt: activitati
portuare, de navigatie i de constructii civile i navale, de transport, de turism,
balneare si de recuperare, de protectie a mediului marin si costier, de agriculturd gl
horticultura, chimie si industrie chimicd si petrochimicd, electronicd, fizica,
matematicd, informaticd, energeticd nucleard gi industriald, drept gl administratie
publica, relatii economice intermationale, activitati in domeniul financiar bancar si
contahil, al conducerii afacerilor si intreprinderilor, medico-farmaceutic, activitdti in
domeniul Tnvdtdmantului, artei §i culturii, filologiei, stiinte istorice si politice, stiinte
psihopedagogice, teologie si relatii internationale.

Universitatea dezvolta in_acelasi timp relatiile cu agentii economici gi institutiile de
invatdmant, arta si cultura.

Universitatea ,Ovidius” isi asuma de asemenea misiunea de centru principal de
cercetare stiintifica fundamentald si aplicatd in domeniile mentjonate.

Universitatea intretine 5i dezvolta relatii de colaborare si schimburi interuniversitare
cu institutii similare din tard si din strdindtate cu scopul integrdrii complexe in
circuitul international al valorilor culturale si stiintifice.

II. Obiectivele strategice

Obiectivele strategice se definesc si se identificd pornind de la actualul profil
multidisciplinar al Universitatii.

1. Structura Universitdtii va fi g@nditd in asa fel incit procesul instructiv-educativ,
cercetarea stiintificd si _managementul _universitar_s3 fie_adoptate in spiritul
declaratiei de la Bologna, a_hotdrarilor Conferintei de la Berlin din septembrie 2003
251 giSStrggegiex de la Lisabona, relansatd in timpul Consiliulul European_din_martie

1.1. In functie de dezvoltarea unor facultsti se va analiza posibilitatea:
- reorganizarea Facultdtii de Stiinte ale Naturii g Stiinte Agricole Tn doud
facultati distincte: Facultatea de Stiinte ale Naturii §i Facultatea de Stiinte Agricole.

R




e universisatea Ovidius +40 241 594445 P.4

1.2. In cazul modificsrilor structurale pe care le va suferi in viitor invatimantul
superior romdnesc, odatd cu aplicarea declaratilor de la Bologna si ale
Conferintelor de la Berlin sl Lisabona si in concordantd cu nomenclatorul de
specializari si cadrul calificdrilor nationale, in viitor se va studia posibilitatea
reorganizdrii unor facultéti din Universitatea noastra in conformitate cu cerinteje
legale de functionare ale acestora si evolutia lor in timp.

1.3. Consolidarea specializdrilor noi infiintate prin aplicarea unor planuri de
invdtdmant actualizate, modernizarea bazel materiale cu aparatura necesard unui
invétdmant modern, formarea unui corp profesoral propriu, in concordants cu

standardele europene.

1 .4. infiintarea de noi specializéri, in special pentru zona Dobrogei si de S-E a
Romaniei, conform cerintelor pietil munci,

1.5. Crearea ,Fermei didactice” din cadrul viitoarei Facultiti de Stiinte Agricole, in
care studentii acestei facultdti sé-si facd orele de practicd pe de o parte, iar pe de
altd parte ferma s¥ producd o parte din produsele necesare functiondrii cantinel
Universitatii.

1.6. Dezvoltarea studiilor de masterat in conformitate cu prevederile H.G. nr.
404/2006 privind organizarea si desfdsurarea studiilor universitare de masterat cu
modificdrile ulterioare;

- organizarea de cursuri de reconversie profesional conform cerintelor pietii

muncil,

1.7. Obtinerea autorizdrii §i agreement-urilor pentru organizarea de studii tip
masterat in cooperare, in cadrul Retelel Universitstilor de Ia Marea Neagrd, precum
sl cu alte universitdti stréine de prestigiu.

1.8. Extinderea studiilor doctorale cu 5i fard frecventd conform H.G. nr. 567/2005
privind organizarea si desfésurarea studiilor universitare de doctorat cu modificarile
ulterioare; stimularea 51 spijinirea preg¥tirii cadrelor universitare tinere prin
doctorat in cotuteld cu conducdtori din tard §i stréindtate si inchelerea in acest

1.9. La Facultatea de Litere se vor extinde lectoratele de limbi strdine astfel ca

fiecare din limbile studiate s3 dispund de cadre didactice venite din tarile de origine;

1.10. Dezvoltarea centrului ID-IFR din Universitate prin Introducerea de noi
Cursuri de formare continu §i conversie profesionaly pentru  specializirile
interdisciplinare;

- transformarea, in viitor, a Centrului ID-IFR In  Universitate - virtuald, in
conformitate, cu standarde europene si americane, - ' @ |

1.11. Se vor continua activitatile de perfectionare a personaluly didactic din
mvéj;é‘:m_éntu[ Preuniversitar (definitivat, gradul II, gradul I, reciclarea periodics a
profesorilor) N cadrul Departamentului de Pregétire a Personalulyi Didactic si in
cadrul Facult3tii de Psihologie si Stiinte ale educatiei (Pedagogia invatdmantului
primar gi prescolar).

1.12. pezvoltafea programelor de educatie continyj prin organizarea 51 a altor
cursurl postuniversitare de perfectionare gl reciclare in functie de nevoile gi
solicitdirile agentilor economici i din sfera socio - economicas.

3
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2. Continuarea armanizdrii_curriculei universitare si_a_sistemului de credite
transferabile In vederea adaptarii Ja noile cerinte ale standardelor europeng

2.1,0datad cu trecerea la noua structurare a invdtamantului superior (3-2-3 gi 4
- 1™ -3) se va modifica si adapta curricula fiecirel specializiri la cerintele noilor
structurl.Se va avea in vedere eliminarea unor elemente depdgite din programele
analitice gl introducerea altora, moderne, actuale care sd permitd o mai mare
flexibilitate a rutelor profesionale si 0 mai bund adaptare la cerintele pietii muncii;

- pentru facultdtile din domeniul medico-farmaceutic, unde structura
invatdmantului superior nu se va modifica ca durat se va revedea curricula,
programele de studiu pentru a se incadra cu cele din comunitatea europeand
(discipline, numdr de ore, etc.) periodic se vor organiza discutii cu decanii, sefii de
catedré , directorii de colegit §i departamente in vderea stabilirii politicilor de
compatibilizare a planurilor de invatdmant, aplicarea unitard a sistemului de credite
transferabile §i solutionarea problemelor reformel invétmantului, care vor apare pe

arcurs;

E’ in cel mai scurt timp se va perfectiona sistemul computerizat de evidenta s
monitorizare a studentilor $i a rezultatelor profesionale ale acestora; anual se va
face evaluarea structurilor si programelor universitdtii prin raportare la
standardele nationale si internationale de evaluare si acreditare academica pentru

o imbunatatire permanentd a acestora.

2.2, Anual Consiliul Profesional al Senatului va analiza impreuna cu Comisiile
profesionale ale facultdtilor planurile de invitdmant, programele analitice in

vederea definirii urmdtoarelor aspecte;
-stabilirea numdrului de ore de activitdti didactice/séptdmani pentru fiecare

profil si specialitate si an de studil la circa 26 ore pentru profilul universitar si
economic, 28 ore la profilul ingineresc si maximum 30 ore la profilul medico-
farmaceutic, incluzdnd toate disciplinele, diminuarea progresivé a numirului de
ore pentru anii terminali i pentru ciclul de studil masterale, respectindu-se
standardele specifice ale A.R.A.C.LS.;

- stabllirea unui raport optim intre orele de curs si cele de aplicatii practice sau

dezbateri;
- stabillrea raportului  dintre volumul disciplinelor fundamentale si cele de

specialitate;

- stabilirea proportiei dintre disciplinele obligatorii si cele optionale

- introducerea de metode de predare §i de verificare a cunostintelor care sa
stimuleze participarea si creativitatea studentilor.

2.3. Admiterea la studii in Universitate se face prin concurs, organizat in forme

specifice profilelor din Universitate, procedurile de selectie fiind libere de orice

discriminare vizand nationalitatea, sexul, convingerile politice si religioase,

- metodele de selectie a studentilor din anul T vor fi fiexibilizate. Media de Ia
. bacalaureat va avea o anumitd pondere la media de concurs. Vor putea fi luate-in

Falc:t.;l si mediile din liceu la disciplinele de concurs precum si media de absolvire a

iceului,

24.  [Initierea unor programe de pregdtire profesionala destinate
studentilor de exceptie si valorificarea capacitdtilor de realizare a performantei;,

- extfnqerea conectdrii laboratoarelor si asigurarea accesului permanent al
studentilor la_ posta eleg:t:ronicé §i la celelalte facilitsti de cercetare din Universitate;
- asigurarea integrdrii in colectivele de cercetare ale catedrelor, 3 studentilor c’u
aptltudl_nl gl performante in cercetare. In acest SCOp se va concepe un cadru
hormativ de recompensare a activitdtii de cercetare a studentilor precum si

4
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acordarea de sprijin material pentru participarea studentilor la manifestéri
stiintifice interne si internationale, pentru documentare in institutii performante
din tara si strdinitate; _

- se va crea din resursele extrabugetare ale universititii un fond special destinat
unor burse de specializare acordate prin concurs pentru cadrele_didactice tinere
si studentil performanti, in functie de veniturile proprii ale facultdtilor.

2.5, Dezvoltarea ,Centrului de informare si orientare profesionald a studentilor
si absolventilor” si extinderea conectirii acestuia la retelele nationale gl
europene de plasare in vederea diversificiri si amplificarii serviciilor oferite

studentilor.

Actiuni: ) L
- extinderea béncil de date in colaborare cu filiala AIESEC gi cu celelalte organizatii
studentesti dun  Universitate, precum §i cu celelalte centre de profil din
universitadtile romnegti gi stréine; o
- completarea anuald a b3ncii de date cu portofoliul de posturi disponibile gi
stabilirea de contracte cu unitétile ofertante;

- acordarea asistentei de specialitate In evaluarea performantelor studentilor;

- elaborarea anuald a unor studii prospective privind oferta de locuri de
muncd, in vederea dimensiondrii cifrelor de scolarizare;

- 5e va infiinta asociatia ALUMNI a Universitatii ,Ovidius” Constanta;

- intermedierea si realizarea procedurilor de solicitare/acordare a burselor din -
partea unititilor economice sau altor organizatii.

economici, _intreprinderi_industriale etc. sj in_directia_dezvolt3rli de roiecte de
cercetare in cooperare cu alte Universitdti si_institute de cercetare, inclusiv din

strdindtate

Actiunile pentru indeplinirea acestor obiective vor tine seama de faptul ca diferitele
aspecte ale cercetdrii stiintifice devin criterii ale finantdrii Universititilor, de la
bugetul de stat,

Actiuni propuse:

- crearea a 1-2 centre de excelents multidisciplinare si a unui Institut de cercetare
interdisciplinard care sj utilizeze mai eficient resursele umane si materiale existente
in Universitate;

- dezvoltarea In continuare a centrelor de cercetare autorizate de CNCSIS dup¥
cum urmeaza: Centrul de Cercetare Stiintifica Interdisciplinars in Domeniul
Micro- si Nanostructurilor in care sunt implicate colective de cercetare
interdisciplinard de la Catedrele de Fizica, din cadrul Facultdtii de Fizics, Chimie,
Electronica si Tehnologia Petrolului; Colectivul de Biclogie Celular} si Geneticd, din
cadrul Facultdlii de Stiinte ale Naturii gi Stiinte Agricole; Colectivul de Histologie
Normald si Patologics, din cadrul Facultdtii de Medicind; Centrul de Cercetare
$tlmt_ifica Interdisciplinar} ~Tehnologii Moderne de Depoluare sj
Valorificare a Degeurilor pentru o Dezvoitare Durabild”, unde sunt implicate
Cagedrele'd@ Chimie si de Tehnologie si Inginerie Chimics, din cadryl Facultdtii de
Fizicd, Chimie, Electronic si Tehnologia Petrolului: Colectivl de Ecologie, din cadrul
Facultdtii de Stinte ale Naturii i Stinte Agricole; Centrul de Cercetare in
Domeniul Matematicilor Aplicate din cadrul Facultdtii de Matematic§ sl
Informaticy: Centrgl de Cercetare Stiintifics _ Studjj Eurasiatice” si Centrul
de Cercetare Stiintificad , Istoria si civilizatia M3ri Negre” din cadrul




e e wo UCE IO universitatea Ovidius +40 241 694445 P.

Facultdtii de Istorie gl Stiinte Politice; Centrul de Cercetare Stiintific ~Studii
gi Cercetari privind Drepturile Omului si Discriminarea” din cadrul Facultat]i
de Drept si Stiinte Administrative; Centrul de Interferente culturale din cadrul
Facultdti de Litere; Centrul de Cercetare Stiintific ~Economia si
administrarea afacerilor” din cadrul Facultétii de Stiinte economice; Centrul de
Cercetare $tiintificd ,Chirurgie experimentald’si biO'tfhl‘!O'OQP medlcalc_e”
din cadrul Facultstii de Medicing; Centrul de Cercetare Stiintificd in Domeniul
Sanatdtii Orodentale din cadrul Facultitii de Medicin dentard;

- S¢ va propune in viitor CNCSIS-ului transformarea Centrului de Cercetare
Stiintificd Interdisciplinar in Domeniul Micro- si Nanostructurilor in centru de
excelenta.

- in ce%rul Facultdtii de Medicind i in colaborare cu Spitalul Clinic Judetean de
Urgentd Constanta se va sprijini dezvoltarea «Centrului de cercetare in domeniul
transplantului de organe” si a ,Centrului de cercetare in domeniul transplantului de
celule gi tesuturi” si se va crea in viitor ,Centrul de cercetiiri de gastroenterologle si
hepatologie”,

- in cadrul Facultétii de Medicind si in colaborare cu Spitalul Clinic Judetean de
Urgentd Constanta si Consiliul Judetean Constanta se va crea in viitor ,Centrul de
Diagnostic Motfologic 5i Genetic pentru Studiul Patologiei Maligne la nivelul regiunii
de dezvoltare sud-est si din Romania”,

- in cadrul Facultstii de Farmacie se va sprijini dezvoltarea ,,Centrului de Cercetare
Stiintificd In Domeniul stresului” si se va crea jn viitor ,Laboratorul Cercetare-
Dezvoltare de micmbiologie—parazitoiogie~imunoiogfe la Universitatea Ovidius
Constanta”

. = la nivelul fiecdrei facultiti care nu are centre de cercetare autorizate de
CNCSIS se va actiona pentru a se elabora un plan de cercetare prioritard cu
instittégonalizarea din partea Senatului Universitstii ,Ovidius” Constanta si care in
timp sa poatd fi propus ca ,centru de cercetare” acreditat CNCSIS.

- Organizarea unor laboratoare specializate dotate cu tehnica de véarf, capabile sa

abordeze teme de cercetare de mare actualitate;

- atragerea in colabordri stiintifice a unor institute si statiuni de cercetare din

diferite domenii si in perspectiva, crearea la Constanta a unor baze de cercetare

cu utilizatori muitiplii;

- reconsiderarea activitdtilor de cercetare stiintificd de la fiecare facultate, ca o

conditie indispensabild a finantrii de la buget;

- Introducerea unor criterii de evaluare z rezultatelor cercetdirii clare §i precise

(recuncagteri internationale si nationale, publicatii, participsri internationale etc);

- organizarea fmpreund cu IRCM i Institutul de Geoecologie marind la Facultatea de

stiinte ale Naturii si Stiinte agricole a ,Centrului de cercetdri de biologie marind si

ecologie costiera”,

- sprijinirea comunit#tii locale prin propuneri de teme de cercetare stiintificd

legate de problematica institutiilor constdntene si oferirea unor forme de

consultantd privind rezalvarea diferitelor probleme de interes local.

3.1. Pentru asigurarea unej deavoltéri corespunzitoare a activitatii de_ cercetare
stintificd pe asnamblul Universitiitii este necesars initierea unui Parc Tehnologic
%ot?stt"anntgc impreund cu principalii parteneri din mediul economic al judetului
In acest sens propur'nem urmé;&oarc;zlie: ;

- rormarea unor colective mixte de cercetitori compuse din cadre didactice din
Universitate si specialisti din unitétile economice care vor constitui |
cercetare din viltorul Parc. t | SRS
- dezvoltare unei infrastructuri adecvate unui Parc Tehnologic si Stiinific;

- realizarea unui consortiu care s administreze viitorul Parce Tehnologic si Stiintific.,

3.2. Initierea unui Incubator de Afaceri.
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4, Asiqurare litatii,_procesului didactic in_Universitate va_constitui_un obiectiv
prioritar pentru_aceastd perioadd

4.1. Universitatea ,Ovidius” va continua prin Comisia de calitate la nivelul
Universitatii si al faculttilor, ih conformitate cu Legea Calitatiiz

- Promovarea culturii Pro Calitate; i ] ) LI

- consolidarea nucleului propriu de competenta in domeniul asigurdrii calitégii; )

- Universitatea se va implica in activititiile légate de calitate in cadrul BSUN si
A

pentru a obtine continuarea transferulul de cunogtinge.

4.2. In conditille perfectiondrii cadrului legislativ, in Universitatea #Ovidius” se adopts

urmatoarele masuri: o _
- definitivarea documentatiei si a procedurilor de autoevaluare; .
- evaluarea tuturor facultstilor si specializirilor din Universitate dupd sistemul

autoevaluare si peer review: ]
- testarea sistemului ABET pentru facultiitile tehnice.

4.3. Va fi publicat anual Raportul de Evaluare Internd, elaborat de Comisia de
Asigurare a Calitdtii, conform procedurilor previzute de Manualul de Calitate,

-. Deschiderea Universittii citre cooperarea c ite _universitdti din _tard_si

strdindtate in_scopul asiqurarii _unor programe_de colaborare comune, spre
integrarea Universitédtii noastre in comunitatea internationald, cu respectarea_si

promovarea identitstii nationale.

Actiuni ; . ] R

- pe baza acordurilor cadru semnate de Universitatea noastrd cu alte unwers:té%g din
I

tard si strdindtate, conducerile facultatilor si departamentelor vor con nua
Incheierea de noi programe de colaborare cu universitdtile partenere:

- conducerea Universitatii si conducerea Facultdtii de Stiinte ale Naturii si Stiinte
agricole va acorda o atentle sporitd coopersril cy Universitdti din Canada
(U_rutverésitatea din Moncton), 'in vederea transpunerii in practicy a protocoalelor
existente;

o~

- diversificarea programelor de cooperare didactics §i de cercetare stiintificd in
cadrul Retelei Universittilor de Ja Marea Neagrd.

- va fi intensificat schimbul de studenti ési cadre didactice precum si organizarea in
cooperare a unor forme de pregatire academicd in  cadrul programelor
internationale , Socrates si Leonardo™,

- va continua organizarea scolilor de vars e diferite tematici, cSutate de tineri
specialigti si studenti din tarésgi strdindtate, R '

" Se va continua organizarea de congrese, conferinte, simpozioane stiintifice
nationale gi internationale, in scopul cregterii prestigiului Universitatii: ik

- anual, brosura de prezentare a Universitatii ,Ovidius” va fi imbunatitity si
completats fiind tipéritg intr-un tiraj corespunzitor in limba englez. e 8

" vor . analizate oportunititile privind constituirea, conform [e ii, @ unui consortiu, i
conditii vantajoase pentru Universitate, att, ortiu, in
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6. Dezvoltarea bazei materiale $i a infrastructurii Universititii

- in cursul anului 2008 va fi finalizatd constructia modulului de laboratoare

pentru facultdtile de Medicing, Medicind dentars, Farmacie si Facult&tii de Stiinte

ale Naturii si Stiinfe agricole; vor fi realizate dotdirile necesare functiondrii in

conditiile unui invitamant modern si de calitate; B _

- vor fi incepute demersurile in vederea aprobirii finantarii lucrdrilor pentru un nou

Modul in Campus, in cadrul Programulul ,,15 Campusuri” al M.E.C.T. ; .

- vor fi finalizate lucrdrile la Caminul Studentesc 400 locuri, aflat in constructie in

zona Faleza Nord, concomitent vor incepe demersurile pentru realizarea celui de-al

treilea camin, conform planurilor initiale privind constructia complexului social

studentesc pe acest amplasament; _

- va fi finalizatd reparatia capitald a Ciminului nr.l din b-dul Mamaia 124

(vechiul sediu al Universitatii) si transformarea tuturor camerelor din acest cdmin in
arsoniere;

? vor fi incheiate lucrdrile de consolidare si modernizare a sediului vechi al

Universitétil din b-dul Mamala 124 (aripa veche a cladirii);

- vor fi continuate luctdrile de modernizare si dotare, conform normelor europene,

la Cantina Universitstii din b-dul Mamaia;

- se vor face demersurile necesare pentru aprobarea extinderii spatiilor de

invatamant destinate Facultdtii de Constructii, din strada Unirii;

- extinderea Modululul de laboratoare din Campus cu un spatiu destinat servirii

mesei de cdtre studenti si cadre didactice;

- vor fi demarate lucrdrile de continuare a constructiei la cele doud clydiri

cumpdrate de la Petromin si anume: clidirea destinats spatillor de Tnv&tdmant,

precum si a cladirii destinate complexului sportiv cu sald de sport si bazin de

inot;

- Se vor finaliza lucrdrile de refacere a laboratoarelor de Fizich tehnologics,

Electronica si Energeticd gi Inginerie mecanic din curtea interioara a cladirii din b-

dul Mamaia nr. 124, afectate de lucrérile de consolidare;

- vor fi_continuate lucrdrile privind amenajarea i modernizarea laboratoarelor

cuprinse in planul de invatamant de la specializarea Agriculturd;

- S& vor continua si finaliza lucrérile de RK - consolidare si extindere cu o Aulj la

Biblioteca Universitatii;

- Tnceperea i finalizarea lucr8rilor de reamenajarea tuturor terenurilor de sport,

sistematizarea alellor pietonale , a carosabilului st a spatiilor verzi din incinta

Facultétii deEducatie fizicd si Sport, precum si imprejmuirea acestora. Se vor

finaliza lucrdrile de’amenajare Ia spatiile de cazare din aceastd incints;

- Séva amenaja o suprafatd destinat3 jocurilor sportive, cu pistd de alergéri, in

spatiul destinat in incinta Campusului;

- S& va pune un accent deosebit pe continuarea actiunii de informatizare a

laboratoarelor universitati prin achizitionare de tehnic! de calcul modern3 ;

- vor fi achizitionate aparate si instalatii moderne pentru dotarea laboratoarelor

pentru desfagurarea activititilor didactice §i de cercetare gtiintifics; »

"IN pericada 2008-2012, se va urmdri realizarea informatisari] bibliotecii

universitare astfel inct si se ofere posiblliatea interconectérii acestela cu

bibliotecile din tara noastr gl din alte tdri;

- va fi imbogatit fondut de carte al bibligtecii Cu volume pentru toate specializirile

cuprinse in structura Universit3tii; se va urmdri sporirea numarului de abonamente la

reviste si periodice de specialitate, inclusiv electronice;

- incadrarea bibliotecii si tipografiei cu personal in conformitate cu normele legale

de structurd in vigoare;

:I’egﬁ) \lror demara i finaliza lucrérile la Capela cu SCOp didactic a Facultii de

gle;
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- se va initia construirea unei gridinite destinate copillor studentilor familigti,
cadrelor didactice si personalului administrativ din Universitate;

7. Managementu! financiar al Universitatii

7.1. Fundamentarea temeinic3 si elaborarea unui buget anual de venituri si
cheltuieli rational care s¥ constituie un instrument de bazs al managementulLi
financiar. )

- consolidarea bugetelor la nivel de facultate elaborate pe baza prevederilor
proprii, cu consecinfe favorabile in Identificarea tuturor resurselor financiare,
Conducerea Universitatii fsi propune, anual, astfel de analize cu fiecare facultate,
astfel incat s8 se asigure o dimensionare optim3 a cheltuielilor bazate pe resurse
suplimentare necesare dezvoltSrii bazei materiale a Universitatii. '

- fundamentarea pe criterii de eficientd a veniturilor i cheftu:eh[or cuprinse
in buget, asigurndu-se realizarea indicatorilor privind activitatea de mva;éfsmnt 5i
cercetare gtiingificd universitard, in conditiile asuméri raspunderii pentru gestionarea

valorilor materiale si binesti; '
- conducerea Universitdfii 75l propune reducerea anuald a cheltuleliior

administrative.

- reducerea costurilor cu utilititile - energie electricd, gaze, ap3, telefoane etc.
pentru care Universitatea ,Ovidius” Constanta va lua m#suri in vederea
dimensiondrii consumurilor gl stabilirii reponsabilititilor: alocarea de resurse
financiare suplimentare in anul 2008 pentru efectuarea unor investitii in acest
sector.

- se va mentine diferenfierea individuald a salariutui personalului universit3gi in
functie de performantele didactice, stiintifice sl de realizare a obiectivelor strategice
de dezvoltare a universit3tii, conform legislatiei in vigoare;

- din fondurile bugetare ale universitdtii se va crea un fond special pentru plata
»profesorilor invitati” ai Universititli care vor tine prelegeri atdt studentilor cat si
cadrelor didactice;

- sprijfinirea cadrelor didactice care doresc s s& stabileascd 'n Constanta in
obtinerea unor spatli de cazare corespunzatoare de la administratia locals:

7.2. Imbundtdtirea activitatil financiare si dezvoltarea activitatilor autofinantate,
identificarea tuturor posibilittilor de crestere a veniturilor proprii;
i i 1zare pe specializdri , astfel incat
taxa de scolarizare s# fie corespunzitoare alocatiei bugetare pe student echivalent.
- diversificarea ofertei de instryuire pe bazd de taxe ;

- continuarea organizirii de cursuri de utilizare a calculatoarelor, cursurl de
informatizare si administrare a intreprinderilor i organizarea cursurilor autorizate
si certificate E.C.D.L..

- organizarea de cursuri pentru invdtarea limbilor stréine Facultatea de Litere 5i
Departamentul de limbi striine a Universitdtii ,,Ovidius” Constanta avand un real
potential n acest sens . ' ' '

- organizarea de cursuri de specialitate pentru mari companii : C.N. Cernavods,
Petromidia etc., dar si organizarea de ,Workshop”-uri |a Universitate pentru
I.M.M-‘un, toate avéand ca scop cresterea volumului de venituri din taxe aferente
cursurilor , venituri din inchirieri de spatii sau echipamente etc.,

263. E&t._:?arirea_ dg:slpip}inei ﬁ;;anciare privind gestionarea patrimoniului institutiel |
nstituirea si utilizarea cu e iclentd a fondurilor, cheltuirea cy rdspundere
alocate de cét.rel: M.EC.T. P SIS
- urmépqea §l Incasarea ritmicd a taxelor de scolarizare pentru studentii romani
gl strdini, " compartimentele contabilitate, taxe si secretariat facultdti avand
Y
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responsabifitalj deosebite in acest sens; veniturile incasate din taxe de scolarizare
- sursa principald a venitului propriu va contribui gl la atragerea de sume
suplimentare de la M.E.C.T., pentru finantarea de baz3, prin cresterea ponderit

veniturilor proprii in totalul finantArii. _
- realizarea unor activitatj didactice la standardele europene prin respectarea

normelor de finantare: - 80 % cheltuieli de personal si 20 % pentru cheltuiq_!i
materiale, dar i acoperirea unui volum fnsemnat de cheltuieli de capital - dotdrii,
investitii si reparatii capitale, reparatii curente - din venituri proprii.

8. Managementul, administrarea resurselor Si_cresterea eficientei activititil de

conducere in Universitate.

8.1. Imbunstatirea sistemului managerial al Universitdtii in vederea cresterii
eficientizarii proceselor decizionale,

8.2. Reorganizarea structurii de conducere a Universitdtil in sensul divizarii laturil
academice pe domenii de activitate conduse de consilii ale Senatulul.Structura de
conducere a Universitatii va fi inscrisd si in Carta Universitdtii, dupd ce va fi
aprabatd de citre Senat.
Consiliile Senatului vor fi urmétoarele:

a. Consiliul de administratie.

b. Consiliul pentru probleme de invtimant.

¢ Consiliul pentru cercetarea gtiingifics.

d. Consiliul pentru strategii, dezvoltare institutionald si cooperare regional¥

e. Consiliul pentru relatii interuniversitare si studenti strini.

f. Consiliul pentru probleme social studentesti.

8.3. Sa va continua aplicarea descentralizirii sistemului de finantare globala s
gestiune, pe baza ,bugetelor de venituri si cheltuieli ale facultitilor”. In aceste
bugete vor fl incluse si cheltuieli de personal, materiale, repartizarea lor fiind ficut3
dup3 indicatorul student-echivalent.

- dimensionarea bugetelor se face in functie de cantitatea si calitatea activitatilor
academice in acord cu criteriile practicate de CNFIS si CNCSIS. Gestionarea
fondurilor sc va face pe dou3 capitole distincte: alocatii bugetare gl venituri proprii
(taxe; contracte de cercetare/granturi; programe de colaborare extern$ ~Tempus,
Socrates, Copernicus; sponsoriziri gi alte surse),

84. La toate nivelurile decizionale §i la toate componentele structurale ale
}\Jniversitégii S€ va asigura transparenta decizional.

Ctiuni:

- dupa fiecare sedintd de Birou a Senatului, a conslliilor Senatului, conducerile
facultdtilor vor fi informate operativ asupra hot3rérilor adoptate, pe care mai
departe le vor difuza la fiecare catedrd din facultate,

- facultdtile vor fi informate operativ asupra fondurilor repartizate, cheltuite si
sumele ramase la dispozitia lor. Informarea va fi facilitatd de conectarea
calculatoarelor din secretariate Ia reteaua integratd a Universitiitii.

8.3. Cregterea eficientei deciziilor prin sporirea gradului de fundamen
Imbundtatirea sistemulul informational, | amentare sl
Actiuni;

- 5@ va perfe_ec;ior]:a sistemul informational integrat al Universititii, pe retele
g%?%?gé? activitatii didactice S5i de cercetare, secretariatelor, adr%wihisl?tragie%: 5i

10
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- crearea gi punerea in exploatare a instrumentelor necesare analizei diagnozei si
previziunil, de argumentare bugetar-financiard, de urmérire gi de gestiune (salarii,
supliniri, cumul, plata cu ora; personal salarizare, rapoarte statistice; burse, cdmine,
cantine; admitere gi centralizare date scolare; plecari in stréindtate etc.).

8.6. fmbunititirea procedurilor de conducere si a modului de orientare strategici.
Actiuni:

- va fl Tmbundtétit, aprobat si aplicat sistemul de organizare si conducere a
facultzdtilor, departamentelor ssi celorlalte structuri ale Universitatii, Tn acord cu nolle
orientarl ale dezvoltdrii TnvatAmantului universitar romanesc si apropierea
acestt%ia de cerintele Comunitdtii Europene, cu respectarea Sistemului de Asigurare
a Calititii .

- periodic vor fi revizuite si Tmbundtite Regulamentele de functionare ale
Universitcitii si ale structurilor componente, conform cu noile reglementdri.

- _promovarea si recompensarea personalului din administratie se va face dupd
performantele obtinute in realizarea obiectivelor strategice ale Universitatii;

- 5@ va reorganiza administratia Universititii: vor fi definitivate fisele posturilor,
vor fi vacantate si scoase la concurs, egalonat, toate posturile de conducere si
executie din administratia Universititii.

- strategiile, obiectivele si structura Universititii vor i revizuite periodic in functie de
actiunea factorilor de mediu economic i legislativ asupra modului de indeplinire a
misiunii Universitdtii, de noile cerinte privind integrarea europeand.

- se va mentine diferenfierea individuald a salariului personalului Universitdtii fn
functie de performantele didactice, gtiinfifice si de realizare a obiectivelor
strategice de dezvoltare a Universittii, conform legislatiel In vigoare:

- identificarea si atragerea unor specialisti de prestigiu din cercetare 5i productie n
activitatea didactica ca asociati sau titulari;

- selectionarea si retinerea pentru cariera didactici a celor mai buni absolventi ai
Universitatli in vederea asigurrii unui echilibry intre generatii.
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HOTARAREA SENATULUI UNIVERSITATII “OVIDIUS”
CONSTANTA CU PRIVIRE LA ASIGURAREA CALITATI

1. PREAMBUL

Strategia Universitatii "Ovidius" in domeniul calitdii a fost analizata de Senatul Universitatii in 1999
$i avea ca obiectiv obtinerea unei poritii de lider in acest domeniu pe plan national. in acest scop,
a fost elaborat un plan ambitios care viza ca in anul universitar 2003 — 2004 Universitatea
“Ovidius" sa parcurga evaluarea la nivel institutional pe baza unui sistem de asigurare a calitatii
functional.

Punerea in aplicare a planului a condus la rezultate deosebite, in cursul anului 2000 a fost creat un
sistem de asigurare a calitatii in care sunt cuprinse toate facultafile din universitatea noastra,
Impreun cu alte patru universitati din tara, Universitatea ,Ovidius" a beneficiat de asistenta din
partea Guvernului Olandez, prin programul MATRA.

Modificérile legislative ulterioare au condus la stoparea planului §i reducerea sa la obiectivele
minimale care nu necesitau prevederi legislative specifice si anume;

e dezvoltarea si consolidarea unei culturi pro calitate;

e implementarea unor proceduri cu caracter experimental, cum ar fi evaluarea intern3 si
externa (peer-review internalional) a specializarilor biologie i istorie, evalurea cadrelor
didactice de la facultatile de fizica-chimie, limbi si literaturi stréine;

* intensificare activitatii din cadrul Retelei Universitatilor de la Marea Neagra (BSUN) si
Asociatiei Universitatilor Europene (EUA), pentru a nu pierde contactul cu realizsrile pe
plan international,

Astfel, pana in prezent, Faculttile de Istorie, Stiinte ale Naturi si Stiinte Agricole si Matematics au
definitivat un ciclu de autoevaluare §i peer-review pentru cate o specializare. Facultatea de
matematica a definitivat un prim draff a manualului calitafii.

Existd un site web: Http://www.univ-ovidius.ro/calitate care este destinat comunicarii in cadrul
universitatii pe probleme de calitate, cu o biblioteca de documente on-line §i un forum de discutji.
Exista de asemenea o adresi de e-mail: calitate@univ-ovidius.ro destinata sugestiilor si
propunerilor vizénd domeniul calitétii.

In perioada 2004 — 2005, prin participarea la proiectul Quality Culture Il finantat de EUA Si
coordonat de Universitatea Libera din Berlin, s-a realizat evaluarea sistemului de asigurare a
calitatii programelor la Facultatile de Istorie, Stiinfe ale Naturii si stiinte Agricole si matematica si s-
au stabilit prioritatile in acest domeniu.







2. MISIUNEA SI CULTURA ORGANIZATIONALA

Pana in 2010, Universitatea « Ovidius » trebuie s3 devina, una din primele 5 instituti de
invatémant superior din Romania, integrats in Spatiul European de Invatamant Superior (EHEA) si
in Spatiul European de Cercetare stiintifica (ERA), care s joace un rol activ in dezvoltarea
durabila a Dobrogei i a zonei Marii Negre.

in vederea indeplinirii misiunii sale, Universitatea « Ovidius » va pune un accent special pe
asigurarea calitétii in intreaga activitate derulata in cadrul Universitatii.

Incepand cu anul universitar 2005 — 2006, in conformitate cu legislatia in vigoare, activitatea
educationala se va structura pe trei cicluri respectiv, programe de licents, de master si de doctorat.
De asemenea, Universitatea va presta servicii de instruire prin cursuri certificate si cursuri de
pregatire continud, cursuri la distantd, cercetare stiintifica, activitati de expertizare, consultantd si
servicii auxiliare.

Activitatea educationala va fi centrata pe student, modularizata si flexibila, adaptata la cerintele
pietei muncii si ale mediului socio-economic. Programele si modulele vor fi compatibile atat pe plan
national cat si european. Studentii vor fi informati asupra obiectivelor programelor educationale,
asupra extensiilor posibile, cu module disponibile in cadrul universitatii, asupra programelor
similare existente in alte Universitati din tara si pe plan european sau in zona Marii Negre.
Activitatea educationala va fi orientat catre formarea de deprinderi si orientarea studentilor pentru
autoinstruire, lucrul in biblioteca si cu mijloacele moderne de educalie bazate pe tehnologie
informatica si comunicare.

in programele de licenta si masteratele profesionale se vor include §i obiective legate de formare
de deprinderi de cercetare siintifica prin activitai de laborator sau documentare de tipul invatare
prin cercetare sau invatare prin descoperire.

Activitéfile de educatie vor reprezenta 60 % din veniturile universitatii.

Rezultatele activitétii de educatie vor fi evaluate prin gradul de safisfactie al studentilor,
absolventilor si al angajatorilor, numarul de studenti participanti la programe de mobilitati
ERASMUS, numérul de absolventi incadrati in domeniul de specializare si numérul de absolventi

care urmeaza programe de masterat si doctorat, precum si numarul de studenti straini.

Activitatea de cercetare stiintifica reprezint cea de-a doua activitate fundamentald a Universitatii si
se deruleaza la nivel de catedre, centre si institute de cercetare. Activitatile din acest domeniu sunt
monitorizate §i coordonate de Departamentul de Cercetare stiintificd al Universitati, finantarea lor
realizandu-se din fondurile proprii ale entitatilor mentionate, din granturi si contracte de cercetare.
Pentru programe complexe cu caracter strategic pentru universitate se pot aloca fonduri din
bugetul central al Universitatii.

in programele de tip masterat de cercetare si doctorat, activitatea de cercetare stiintifica reprezinta
activitatea fundamentala.

Activitatile de cercetare stiintifica vor reprezenta 30 % din veniturile universitatii.

Rezultatele activitatii de cercetare stinificd vor fi evaluate pe baza satisfactiei beneficiarilor,
numarului de publicatii n jurnale cotate 1SI, numarului de brevete de inventie, numérului de teze de
disertatie pentru masterat si doctorat, numarului de granturi castigate, prin participarea la proiecte
europene si internationale si volumul de fonduri atrase.






Activitatea de cercetare stiintifica reprezinta criteriul principal de evaluare a activitatii
conferentiarilor i profesorilor universitari, iar la nivel institutional al entitatilor de cercetare
mentionate.

Serviciile de instruire prin cursuri certificate si cursuri de pregatire continud, cursuri la distants, de
cercetare sfiintifica aplicativa (la solicitarea intreprinderilor sau institutiilor beneficiare), de
expertizare, consultantd si servicii auxiliare reprezinta o componenta importantd a activitati
personalului Universitatii, atat in vederea promovarii imaginii Universitatii cat si in vederea atragerii
de venituri suplimentare.

Aceste activitati se evalueazd pe baza satisfactiei beneficiarilor si a standardului impus de
Universitate.

Activitafile auxiliare reprezinta 10 % din veniturile anuale ale Universitétii. Pentru activitéti cu
potential de piata, Universitatea poate infiinta intreprinderi (spin-off), in conditiile legislatiei in
vigoare.

in vederea indeplinirii misiunii sale de integrare in EHEA si ERA, Universitatea “Ovidius" va
promova valorile europene fundamentale sintetizate in urmatoarele aspecte generice:
Secole de istorie si traditie
Diversitate culturald
Dezvoltare durabila
Cooperare si sinergie
Networking
Cuiltura institutionalé si brand-ul Universitatii "Ovidius” sunt cladite pe urmatoarele valori:
 Pasiune pentru activitatea desfagurata
e Curaj in abordarea problemelor
e Creativitate si inovare
o  Spirit antreprenorial
Valorile mentionate sunt cele la care se raporteaza intreaga activitate a Universitatii. Cadrele
didactice si personalul universitafii au obligafia de a-si insusi aceste valori si de a le promova in
activitatea lor, in formarea studentilor si in raporturile cu terfe persoane atunci cand reprezints
Universitatea, contribuind in acest fel consolidarea culturii organizationale si promovarea brand-
ului Universitatii "Ovidius".
Pentru implementarea valorilor culturii organizationale ale Universitatii vor fi derulate activitati

extra-curriculare pentru studentj si se vor organiza cluburi si organizatii Alumni.

3. STRATEGIA UNIVERSITATII N DOMENIUL CALITATII

Misiunea in domeniul calitétii pentru perioada 2005 — 2008

Universitatea ,Ovidius” va milita pe plan national pentru structurarea unui cadru legislativ care s&

permita ca, pana in 2008, sa se realizeze implementarea unui sistem functional si certificat pe plan
national si international in cadrul EUA.

Obiectivele strategice in domeniul calittii pentru perioada 2005 - 2008

Obigctive minimale pana la conturarea cadrului legislativ:
e Continuarea promovérii culturii pro calitate:






e Dezvoltarea unui nucleu de competenta care sa poata servi ca suport in etapa
urmatoare;

 Continuarea implicarii in activititile legate de calitate in cadrul BSUN si EUA
pentru a obtine continuarea transferului de cunostinte.

Obiective in conditiile definitivarii cadrului legislativ:
e Evaluarea tuturor specializarilor din Universitate dupa sistemul autoevaluare si
peer review;
Definitivarea documentatiei si a procedurilor:
Evaluarea institutionala la nivelul facultatilor;
Evaluarea institutional la nivel de universitate:
Testarea sistemului ABET (Accreditation Board for Engineering and Technology)
pentru facultatile tehnice.

4. INDICATORII DE PERFORMANTA Al UNIVERSITATII PENTRU AUTOEVALUAREA
INTERNA A CALITATII

Indicatorii de performanta deriva din obiectivele strategice ale organizatiei si se structureazi pe
urmatoarele nivele ierarhice:

Indicatori pentru autoevaluarea institutionala la nivelul Universitatii

* Indicatori pentru autoevaluarea institutionala la nivelul Facultatilor

Indicatori  pentru  autoevaluarea institutionald la  nivelul catedrelor,

departamentelor, centrelor de cercetare si institutelor de cercetare

Indicatori pentru autoevaluarea programelor academice

Indicatori pentru autoevaluarea contractelor de cercetare

Indicatori pentru autoevaluarea contractelor de prestari servicii

Indicatori pentru autoevaluarea serviciilor administrative si auxiliare

Indicatori pentru autoevaluarea personalului didactic: profesori universitari cu

indrumare de doctorat, profesori universitari fira indrumare de doctorat, profesori

consultanti si conferentiari universitari

e Indicatori pentru autoevaluarea personalului didactic: sefi de lucrarni si lectori,
asistenti universitari, preparatori

» Indicatori pentru autoevaluarea personalului de cercetare: cercetatori, doctoranzi
§i studenti de masterat (cu frecvents)

e Indicatori pentru autoevaluarea personalului incadrat in servicii administrative si

auxiliare

Indicatorii sus mentionati se vor stabili de catre Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii, pe
baza propunerilor individuale si colective ale personalului din cadrul Universitétii si se vor aproba
de catre Senatul Universitatii pana la incheierea anului universitar 2004 — 2005, Acesti indicatori
vor fi corelati cu criteriile de promovare, de ierarhizare a salarillor, statutul personalului didactic si
legislatia in vigoare.






5. ORGANIZAREA SISTEMULUI DE ASIGURARE A CALITATII

Asigurarea calitatii in Universitatea “Ovidius"este fundamentats pe urmatoarele componente :

o Structurarea procesuald a programelor academice si de cercetare — definirea obiectivelor,
stabilirea modului de evaluare a atingerii obiectivelor, definirea conditiilor de admitere si a
modului de evaluare a acestor conditii, definirea unui plan de invatamant modularizat si
fiexibil care s& conduc la atingerea obiectivelor, stabilirea cerintelor pentru personalul
didactic si a modului de evaluare a acestuia, stabilirea cerintelor pentru infrastructura si
facilitéti de predare (sali de clasa, laboratoare, tehnica de predare, achizitii in biblioteca) si
stabilirea unor referentiale, standarde si proceduri pentru fiecare activitate in parte ;

o Imbunatstirea continug a activitatilor - planificarea initiald a fiecarei activitafi, derularea
activitatii in conformitate cu planul, evaluarea rezultatelor, standardizarea rezultatelor
pozitive i stabilirea unui plan de remediere a neconformitatilor,

Tmbunététirea continud se regaseste in fiecare element al procesului astfel incat cele doua
componente sunt indisolubil legate. Structura organizatoric a sistemului de asigurare a calitatii
este prezentata in figura 1.

Universitate |

| ProR 1 l PraRz—] ProR 3 I | PruRd—I | Secretar sr.*l

Comisia pt. Ev. =i Asig Calitayii REOUAQ:

Prezidatn de Rector, 7-9 membri : anl :::::‘:.‘“.

®  Referent -Auditor intern

Faculuare (1) , Reuniune o Calitatii prezidata Facultagi= 17

de Decan, responsabili —
frograme, sefi de cotedre Departamente = 2

ProD Seer. St. Raponsabil en
AQ pe faculrate

I_R...-LQ. - Respensabil cu Asigurarea Calitiyii pe Caredsa

Resp.
Coalitate

Schema reuniunilor calitate, prin care responsabilul cu
probleme de calitate, conduce implem entarea in topte
gructixile, pe rénd, pentru fiecare Facultats, respectiv
pentru Admirs stratie

Figura 1. Schema organizatorica a sistemului de asigurare a calitatii
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6. DEFINIREA RESPONSABILITATILOR iN DOMENIUL ASIGURARII CALITATII

La nivelul universitatii, asigurarea calitétii este principala responsabilitate a rectorului. Acesta
prezideaza Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii care urmaregte implementarea planului
de asigurare a calitatii aprobat de Senat.

Comisia pentru evaluarea i asigurarea calitatii propune Senatului strategia si planul de asigurare a
calitéfii si urméreste implementarea acestuia, monitorizeaza activitatea in universitate gi
semnaleaza toate problemele care apar in sistem din perspectiva asigurarii calitatii.

La nivelul facultdfii, asigurarea calitaii este responsabilitatea decanului care lucreazs cu
responsabilii pentru fiecare program academic.

Decanul poartd intreaga raspundere pentru asigurarea calitétii programelor academice, pentru
alocarea sélilor de curs, seminar si dotarea acestora, pentru achizitia necesarului de volume in
biblioteca, de tehnica de predare, pentru desfagurarea activitatii practice, pentru evaluarea
examenelor de licentd, de disertatie, si de admitere si pentru evaluarea institutionald a facultati,
Seful de catedra este responsabil de evaluarea cadrelor didactice, de dotarea laboratoarelor, de
evaluarea activitétii de cercetare stiintifica si de evaluarea institutionala a catedrei.

Decanul, geful de catedra si responsabilul cu asigurarea calitétii vor urmari ca promovarile,
respectiv evaluarile cadrelor didactice si se faci cu obiectivitate, respectand cerintele unui
invatdmant universitar de calitate, intr-un sistem tridimensional de repere: competenta-aptitudini-
atitudini

Cadrul didactic este responsabil pentru calitatea actului de predare si a activitatilor desfasurate cu
studentii dar si solidar responsabil pentru calitatea programului academic la care participa.
Personalul auxiliar si administrativ este solidar responsabil pentru calitatea programelor academice
derulate in universitate si de satisfactia studentilor pentru serviciile oferite.

7. IMPLICAREA STUDENTILOR IN PROCESUL DE ASIGURARE A CALITATII

Implicarea studentilor in activitatea educationala se realizeaza atét din perspectiva de beneficiar
cat si din perspectiva de partener la actul didactic.

in acest sens, studentii primesc o instruire primara la inceputul activitatii cu privire la obiectivele
programului, aspectele asupra cirora si acorde prioritate, posibilitétile de extensie si
responsabilitétile ce le revin.

La sfarsit de semestru si de an universitar se programeaza gedinte de evaluare si indrumare. Pe
toatd perioada derularii programelor, responsabilii de program fin legétura cu studentii prin
reprezentantii acestora.

La sfargitul fiecarei activitati (laborator, seminar, curs) studentii primesc fise de evaluare care sunt
apoi colectate si depuse pentru prelucrare la Biroul de asigurare a calitatii

Periodic se organizeaza reuniuni ale grupurilor de lucru implicate In asigurarea calitétii, evaluandu-
se neajunsurile si identificandu-se mijloace de imbunétatire a calitatii.






decanului facultatii sau rectorului universitatii, care au obligatia de a le raspunde in termen de 5
zile lucratoare.

Pentru orice problem legatd de calitatea activitatii educationale studentii se pot adresa direct

8. PLANUL DE IMPLEMENTARE A SISTEMULUI DE ASIGURARE A CALITATII

UOC are o pozitie de pionierat in acest domeniu in randul universitétilor romanesti, aproband inca
din 1999 o strategie de implementare $i asigurare a calitafii (AC). In aceasta perioada, mai multe
universitéti din tard au parcurs deja evaluarea extern la nivel institutional, atat pe baza sistemelor
europene de evaluare a calitatii, cat si pe baza standardelor I1SO 9000. In contextul actual al
concurentei in domeniul invatamantului superior, continuarea activitatii si definitivarea sistemului
de asigurarea calitéii devine un obiectiv fundamental pentru dezvoltarea ulterioara a Universitatii,

Principalele argumente in vederea continuarii procesului de implementare:

e Existen{a unui numar de cadre didactice care au fost instruite Tn perioada 2002 - 2003,
astfel incat la nivelul majoritatii facultétilor exista un nucleu de competentd in domeniul
asigurarii calitatii;

* Existenta unei experiente in definirea si exercitarea functiei de responsabil cu asigurarea
calitatii la nivelul facultatilor;

* Un numér de documente de evaluare au fost deja concepute;

e Doua specializari au parcurs deja ciclul de evaluare interna, iar o specializare a parcurs
ciclul de evaluare externa (peer review);

Principalele piedici:

e Inexistenta unui cadru legislativ coerent in vederea stabiliri si exercitdrii autoritatii si
responsabilitatii in domeniul calitatii;

* Inexistenta unui cadru legislativ care s rezolve problema conflictului de interese (salariati
ai UOC se afla in situatie de conflict de interese ceea ce denatureaza procesul de
asigurare a calitti);

e Insuficienta fondurilor;

* O piaté amorfa §i cu numeroase dezechilibre.

Obiectiv: La finele anului Universitar 2006 - 2007, UOC s& aiba un sistem de asigurare a calititii
implementat astfel incat Universitatea sa fie pregatita pentru certificare nationala si europeana.

Masuri propuse:

1. La nivel de Universitate problema calitaii este principala responsabilitate a rectorului. In
subordinea directa a rectorului se va infiinta biroul de asigurare a calitafii. Acest birou se
va compune din responsabil i doi specialisti, va avea buget propriu constituit din fondul
central al UOC si va raspunde de activitafile tehnice n domeniul asigurarii calitafii. Tn
termen de 2 séptamani responsabilul va fi nominalizat cu aprobarea Senatului, iar in 4
saptaméni, departamentul va incepe s3 functioneze.

2. La nivel de Facultate, problema calitatii este principala responsabilitate a decanului, La
nivelul fiecarei Facultdti decanul va nominaliza pana la finele actualului an universitar
(septembrie 2005) cu aprobarea Consiliului facultdtii, o persoana cu experients,
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desemnaté special, care va primi responsabilitati in domeniul asigurarii calitatii, cat si
responsabili in cadrul fiecarei specializari/catedre din subordine

3. Prima activitate In sensul implementarii sistemului de asigurare a calitatii o va constitui
analiza de puncte tari si puncte slabe la nivel de catedre, respectiv facultti care sa
fundamenteze conceperea planurilor de implementare pentru fiecare facultate in parte -
termen 30.09.2005.

4. Tn semestrul | al anului universitar urmtor 2005 - 2006:

a.

La fiecare facultate se va efectua evaluarea intern3 i externa pentru o
specializare si vor fi definitivate procedurile atat pe principala functie de sistem
(activitatea didactica) cat si pe celelalte functii de sistem;

La nivel de Universitate se va redacta un buletin lunar adresat tuturor cadrelor
didactice si studentilor si se vor organiza trei puncte de informare;

La nivel de facultate se vor organiza puncte de informare si intalniri cu studentii si
cadrele didactice in vederea sensibilizarii asupra lucrului in sistem de asigurare a
calitatii;

Se va realiza procedurarea activitatii la un camin studentesc si se va realiza un
audit intern;

Se va realiza procedurarea activitatii la un serviciu functional si se va realiza un
audit intern.

5. Tnsemestrul Il 2005 — 2006:

a.

® a0 o

La fiecare facultate va exista o specializare care s3 lucreze in sistem de asigurare
a calitatii;

La fiecare facultate se va intocmi un manual al calitatii;

Pentru toate specializarile acreditate se vor intocmi dosare de autoevaluare;

Se va procedura activitatea i vor fi audiate toate caminele, cantina si biblioteca;
Vor fi procedurate activititile pe fiecare serviciu functional si vor fi auditate.

6. In anul universitar 2006 — 2007 se va intocmi manualul de asigurare a calitatii la nivel de
Universitate si sistemul AC pe universitate va deveni functional.

9. DISPOZITII FINALE

Documentul poate fi descarcat in forma electronica de |a adresa http://www.univ-ovidius.rofcalitate
Toate observatiile, amendamentele, propunerile si completarile se vor transmite pe adresa de
email : emamut@univ-ovidius.ro sau fax :0241 614 983.

RECTOR,

Prof. Univ. Dr. Victor CIUPINA
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Exiras

H.3.8 nr. 524

H.B.S. nr. 525

HABS. nr. 526

HEB.S nr. 527

H.B.S. nr, 528

H.B.8. nr 529

H.B.S8, nr. 530

HAB.S, nr. 531

H.B.8, nr. 532

din procesul-verbal al secingei Biranlui Largit al Senatului din 16.07.2008

in conformitate cu H.S. nr. 162/09,07.2008, se valideszé propunerea
Consilivlui Facultdtll de Flzicd, Chimie, Electronicd gl Tehnologia Petrolului,
privind decernarea titlului de Doctor Honoris Causa urmitoarelor
personalitati:

- profesor Roman Schrietwiser, Austria

- profesor Stanford R. Ochinschy, S.U.A.

in conformitate cu H.S. nr. 162/09.07.2008, se valideazs propunerea
Consilivlui Facultatii de Psihologie si Stiintele educatiei, privind prelungirea
activitigii didactice pentru anul universitar 2008-2009, solicitati de
d-na Bontag Cornelia, lect.univ.drd, in cadrul Facultéti de Psihologle si
Stiintele educatiel.

In conformitate cu H.S. nr. 162/09.07.2008, se aprobi prelungirea
mandatului d-nei profuniv.dr. Adriana Manea in functia de Director
ID-IFR, cu inc# 4 (patru) ani, incepand cu data de 1 iulie 2007,

Se aprobd acordarea de burse pentru cei 9 studenti care au participat
la Caravana Universitatil ,Ovidius” pentru promovarea Admiterli 2008.

Se aprobé ca dl. conf.univ.dr. Lucian Cristian Patcu, secretar stiintific
al Senatului, s3 rispunds de buna desfisurare a Admiterii 2008 |a

urmatoarele facultati:
Facultatea de Medicing, Facultatea de Medicing dentars sl la Faculatea

de Farmacie.
Se aprobd Statutul coordonatorului de program de studii. (Anexa I)

Se aproba Tncheierea unui protoeol ntre Universitatea +Ovidius” Constanta
$i CERONAV

Se apn?bf‘i solliciterea Consiliului Facultsti de Psihologie si Stiintele
educatiei, privind prelungirea perioadei de inscrieri pand pe data de
20 iulle 2008, inclusiv.

Se aprobéu sqlicitargq Consillulul  Facultitli de Inginerie Mecanics,
Industriald si Maritimd, privind prelungitea perioadei de inscrieri
pdna pe data de 25 julie 2008, inclusiv.,
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ANEXA I

I s-ul procesulul verbal al sedingei Biroului Largit al Senatului din data de
ARG g 16.07.2008

STATUTUL COORDONATORULUI DE PROGRAM
I. Aspecte privind subordonarea coordonatorului de program de studii:

- Este numit de catre Consiliul Profesoral, pe baza propunerii Decanului si se
subordonesza acestula din urms;

-  Planificd activitéfile de audit intern i reprezint persoana de contact pentru
activitatea de audit extern din partea A.R.A.C.LSsi a altor organisme nationale si
internationale;

- Colaboreazd cu sefii de catedrd pentru intocmirea statelor de functiuni,
urmdrind repartizarea cadrelor didactice pe diferite activitdtl aferente programului
de studii, in funciie de cerintele acestula si tinénd seama de calificarea personalului;

- Colaboreaza cu responsabllul asigursirll calittii la nivel de facultate 5l ce
Departamentul de Asigurare a Calitdti  invalsméntulyi  Superior (DACIS) in
vederea imbunatalirii activitstilor si managementulul calitatily

- Conlucreazs cu. administratorul de facultate in vederea planificiri alocsni optime
a resurselor aferente programului de studii;

II.  Aspecteprivind atributiile coordonatorului de program de studii;

- Este responsabilul colectivului care coordoneazs activitatea prrogramului de
studii, prin supervizarea planurilor de invéfimant, fiselor programelor de studii,
programelor analltice sl fiselor disclplinglor din planurile de invtdmant, lista
personalulul didactic si lista laboratoarelor si dotdrilor disponiblle pentru realizarea
programelor;

- Elaboreaza programul de derulare a activitdtllor aferante programulul de studii;

- intocmegte planul activititilor de promovare a programului de studii;

= Monltorizeaza i controleazd activititile aferente programulul de studii:

- Aslgurd informarea  studentilor asupra  twturor detalilor legate de
Programul de studii; , ,

- Raspunde de buna desfisurare a activititii de evaluare periodics, a
rezultatelor programului de studil; conlucreass cu Conslliul Profesoral al Facultzii
pentru eliminarea neconformitétilor;

- Réspunde in fala Consiliul Profesoral §i a Decanului de implementarea
planului de mésuri cu actiunl corrective;

- Propune Consiliului Profesoral 5l Decanului mésurile necesare pentru
imbuntitirea continud a activititlor aferente programulyl de studii;
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- Coordoneazi elaborarea Raportului de evaluare internd a programului de
studii, fiind sustinut in aceasty activitate de:

# conducerea Facultétl

# sau Catedrel care gestioneazl respectivul program de studll,

# de membrii- CEAC (Comisia de Evaluare sl Aslgurare a Callt&tii) -

> pe facultete

> §i de cadrele didactice care ) desfsoard activitatea Ia specializarea

evaluata.

Concluzii;

I Pentru a avea o Imagine cAt mai precisd asupra ascestor dous aspecte ale
coordonatorului de program subliniez cd, de fapt, acesta este un de techniclan cu
rol didactic sl stiintific, care asigurd coerenta pregramului, avand totodat¥ sarcina de
@ compatibliiza disciplinele, practic de a respecta relafia de subsidiaritate intre
acestea, prin eliminarea paralelismelor,

I, Este reomandat ca aceasty funciie s3 fie atrlbuits cadrelor didactice cu statutul de
Conf, Univ. Dr. si Prof. Univ. Dr.







