UNIVERSITATEA ,,0VIDIUS” Procedura operationali Editia: | ' Nr. de ex.:—|
din CONSTANTA UOC-PO-02 Revizia: 1 _2_
¢ 2 PROCEDURA PRIVIND ELABORAREA, REVIZUIREA §I i
APROBAREA PLANURILOR DE INVATAMANT PENTRU Pagina: 1/29
PROGRAMELE DE STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA, DE
MASTERAT §I DE DOCTORAT DIN UOC Exemplar nr.: —2—_J

APROBAT
/ Rector
Umvermtatea ,Ovidius” din Constan;a

' Prof.univ.dr. Senn RUGINA

g -

"\_

PROCEDURA OPERATIONALA
PRIVIND

ELABORAREA, REVIZUIREA S| APROBAREA PLANURILOR
DE INVATAMANT PENTRU PROGRAMELE DE STUDI|
UNIVERSITARE DE LICENTA, DE MASTERAT $I DE
DOCTORAT DIN UOC

Cod: UOC-PO-02

Editia I, Revizia 1
(in vigoare incepand cu 26.11.2018)



UNIVERSITATEA ,,0VIDIUS”
din CONSTANTA

Procedurd operational3 Editia: 1 | Nr. de ex.:
UoC-PO-02 Revizia: 1 _2_
PROCEDURA PRIVIND ELABOI}ARFA:' REYIZUIREA Sl Pagina: 2/ 29
APROBAREA PLANURILOR DE INVATAMANT PENTRU '
PROGRAMELE DE STUDI UNIVERSITARE DE LICENTA, DE
MASTERAT $I DE DOCTORAT DIN UOC Exemplarnr.: _2_

UOC-PO-02-F.00
UOC- PO-02-F.01
UOC- PO-02-F.02
UOC- PO-02-F.03
UQC- PO-02-F.04
UOC- PO-02-F.05

UOC- PO-02-F.06

UOC- PO-02-A.00
UOC- PO-02-A.01

UOC- PO-02-A.02
UOC- PO-02-A.03
UOC- PO-02-A.04
UOC- PO-02-A.05

01. CUPRINS
UOC-P0O-02-F.01

00. Pagina de gard3
01. Cuprins
02. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei/reviziei procedurii
03. Situatia editiilor si a reviziilor procedurii
04. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaz$ editia/revizia procedurii
05. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in proceduri
5.1. Definitii ale termenilor
5.2. Abrevieri ale termenilor
06. Continutul procedurii
6.1. Scopul procedurii
6.2. Domeniul de aplicare a procedurii
6.3. Documente de referint3 (reglementari) aplicabile procedurii
6.3.1. Legislatie primara
6.3.2. Reglementari interne
6.4. Descrierea procedurii
6.4.1. Generalititi
6.4.2. Etapizarea activitétii de baz3 a procedurii
6.4.3. Descrierea etapelor de dezvoltare a activitatii de bazi a procedurii
6.4.4. Resurse necesare
6.5. Responsabilitati si rdspunderi in derularea activitatilor din cadrul procedurii
6.6. Derularea actiunilor si a operatiunilor activitdtilor procedurii, termene,
responsabilitati, rezultate
(A) Activitati preliminare pentru elaborarea/revizuirea planului de invitdmant
(B) Realizarea activititilor pentru elaborarea/revizuirea planului de thvatdmant
(C) Aprobarea planului de Tnvitimant
07. Anexe si formulare

Anexa 1 - Diagrama proces (diagrama flux) pentru elaborarea, revizuirea si aprobarea

planurilor de fnvdtdmant pentru programele de studii de licent3, de masterat si de
doctorat din UOC.
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03. SITUATIA EDITILOR S| A REVIZIILOR TN CADRUL EDITIILOR PROCEDURII

UOC-PO-02-F.03

Data de la care se
Nr. - V. Componenta Descriere Modalitatea aplicd prevederile
Editia | Revizia - . L s s P
crt. revizuitd modificare reviziei editiei sau reviziei
editiei
0 1 3 4 5 6
1.0. | - - - Aprobare in Senat
Extinderea - Addugare:
prevederilor PO - Anexa 4 Decizia
2.0 1 1 pentru studiile -Anexa 5 Rectorului nr Aprobare in Senat
universitare de - Eliminare Anexa Fisa 306.27.08.2018
doctorat disciplinei
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04. LISTA CUPRINZAND PERSOANELE LA CARE SE DIFUZEAZA EDITIA/REVIZIA PROCEDURII

UOC-PO-02-F.04

Data
Nr.| S / i Ex. . . Nume si .
.COP.l.l .. Mo_dahtate . Structura/Compartiment Functia ume si trans- | Observatii
Crt. | difuzérii difuzare nr. prenume R
miterii
1. | Evident3d Exemplar Elaborator - Biroul Asigurare a .
.. L 1 A uu A A . Responsabil
si aplicare original Calitatii Invdtdmantului Superior
Evidenta, Comisia de monitorizare a
. ) Exemplar . . .
2. | aplicaresi L 2 |Sistemului de control intern Secretar
. original .
arhivare managerial
Exemplar Consiliul de Administratie Secretar
3. | Evident3 in format 2
electronic Senat Secretar
4. 2 [Rectorat - Secretariat Secretar
Prorector responsabil cu educatia,
5. 2 [asigurarea calitdtii si marketing Prorector
institutional
Prorector responsabil cu studentii,
6. 2 [|absolventii si informatizarea Prorector
institutional &
7. 2 Prorector res.p?nsabll cu cercetarea, Prorector
dezvoltarea si inovarea
Prorector responsabil cu proiectele
8 2 (din fonduri europene si dezvoltarea| Prorector
Exemplar institutionala
in format Prorector responsabil cu studentii
9. electronic 2 [straini, rezidentii si proiectele de Prorector
mobilitate international
10. 2 |Facultatea de Arte Decan
11. ] 2 |Facultatea de Constructii Decan
Aplicare
12. 2 Facu!te.atea qe Drept si Stiinte Decan
Administrative
i E ——
1. 2 Facultatea de Educatie Fizic si Decan
| |Sport |
14 2 |Facultatea de Farmacie Decan
15. 2 Faculta.tezi d.e Ingl_n.erlve Mecanica, Decan
Industriala si Maritima
16. 5 Fac.u!tatea de Istorie si Stiinte Decan
Politice
17. 2 |Facultatea de Litere Decan
18, ) Facultate‘a vde Matematica si Decan
Informatica
19. 2 |Facultatea de Medicina Decan
20. 2 |Facultatea de Medicind Dentara Decan
. 2 Faculta_te-a de Psihologie si Stiintele Decan
| Educatiei
22 2 |Facultatea de Stiinte Aplicate si Decan
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Inginerie

23. Facultatea de Stiinte Economice Decan
Facultatea de Stiinte ale Naturii si

24, . n
Stiinte Agricole Deca

25. Facultatea de Teologie Decan

26. Institutul Studiilor Doctorale Director
Centrul pentru Tnvitdmant la

27. Distant3 si invitamant cu Director
Frecventd Redusa
Departamentul de Asigurare a

28 Calitatii Invatamantului su.r.Jerlor/ Director
Departamentul de Strategii
academice si de calitate

29 BII‘Ol'J.| de Admitere si finalizare Director
studii

30 De?.ar.tamentul pentru studenti Director

Exemplar straini
31 in forma!t Departam_entul pentru studenti si Director
electronic absolventi

32 .Departar_nentullpentru _tehﬂologn Director
informatizate si comunicatii

33 Directia Juridica si contencios Director

34 Dlrec.tla Resurse Umane si Director
Salarizare

35 Compatiment Audit Public intern Auditor

Postare pe
36. | Informare pagina web a Toti angajatii UOC - - - -

UOC, {varianta
electronica)
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MASTERAT $1 DE DOCTORAT DIN UOC

5.1. Definitii ale termenilor

05. DEFINITII S1 ABREVIERI ALE TERMENILOR UTILIZATI iN PROCEDURA

UOC-PO-02-F.05

2"; Termenul Definitia
Arie de pregatire universitara definitd prin cunostinte si competente generale si de
1. Domeniu de studii specialitate. Domeniul de studii cuprinde unul sau mai multe programe de studii
universitare.
Grup de unitati curriculare de predare, invatare, cercetare, aplicatii practice si
2, Program de studii evaluare, planificate astfel incat s3 conduci la o calificare universitar3 certificats
printr-o diplomd si printr-un supliment de diplom3.
Ansamblu de discipline §i activitati care contribuie la obtinerea unei calificiri
3. Plan de invatdmant universitare, repartizate succesiv pe ani de studii si cu ponderi exprimate in credite
de studiu de tip ECTS.
4 Disciplina Ansamblu de activitati caracterizate printr-un continut formativ distinct, unitar si
care contribuie la formarea de competente generale sau de specialitate.
L . | Ansamblu de activitdti ce fac parte din trunchiul comun de formare intr-un domeniu
Disciplina fundamentala -~ S o v « < .
5. (DF) larg de specializare si asigura pregitirea fundamental3 necesara accesului la oricare
dintre specializdrile {profesiile) din cadrul domeniului respectiv.
6 Disciplina de domeniu Ansamblu de activitati ce asiguradobandirea competentelor specifice domeniului '
’ (DD) de bazd, precum si in unele domenii interdisciplinare.
Ansamblu de activitati ce asigura dobandirea competentelor specifice in una din
7 Disciplina de specialitate | specializérile subordonate domeniului de bazi, precum si in unele domenii
) (DS) interdisciplinare necesare specialistului in exercitarea practici a profesiei; poate
avea caracter obligatoriu sau optional.
Ansamblu de activitati ce asigura dobandirea unor competente suplimentare in
Disciplina raport cu formarea de baza sau aditionale Tn raport cu formatia de bazi, precum si
8. " l3rgirea orizontului de cunoastere, dezvoltarea capacititilor de acces la
complementari (DC) . . s S " .
informatie, de autoformare, a capacitatii de adaptare la dinamica stiintelor si a
profesiunilor.
9. Disciplina impus3 (D) Disciplina ot.)ﬁgatorie"pentru student, inclusa n cadrul planului de invitimant al
programului de studii.
Disciplind aleasa de student dintr-un pachet de discipline cuprins in planul de
10. | Disciplina optionalad (DO) | invatdmant al programului de studii; alegerea unor discipiine din cadrul pachetului
este obligatorie.
11 Disciplina Disciplind prevazuta n planul de invitdmant al programului de studii, fira
" | facultativi(Dfac) obligativitatea alegerii ei de citre studenti.
12 Disciplina de
" | aprofundare (DAP) Set de discipline din planul de Tnvatdmant al programelor de studii universitare de
Disciplina de sinteza masterat sau de doctorat cu continut si activitati aplicative corespunzitoare misiunii
13. . - . Lo f
(DSI) asumate, i categoriilor formative ale disciplinelor {discipline fundamentale, de
Disciplina de cunoagtere | domeniu, de specialitate).
14, «
avansata (DCA)
Activitate desfdsurata de student Th scopul pregétirii, insusirii si promovdrii unei
15 | Studiu individual (SI) discipline, care continud, in mod individual, activitatea de la orele de curs si de
aplicatii (seminar, laborator, proiect, practic).
Numér conventional ce exprimé cantitatea de muncd intelectuald dirijatd si
16 | credit independenta necesard pentru finalizarea individuald de citre student a unei
discipline sau unei activitd{i independente din planul de Tnvdtdmant completati cu
validarea rezultatelor invatarii.
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e . Insiruire de litere si cifre care trebuie s& asigure identificarea unei discipline din
17 | Codul disciplinei . uiw A . -
planul de fnvatdmant al unui program de studii.
18 | An de studii An universitar prevazut in planul de Tnvatdmant al unui program de studii.
Organizarea programelor de studii universitare, grupate pe domenii de studii si
19 | Ciclu de studii organizate Tn programele de studii universitare de licentd, de masterat si de
doctorat.
Ciclul | de studii universitare, care corespunde unui numar de minimum 180 si
20 | Ciclu de studii de licentd | maximum 240 de credite de studii transferabile, conform ECTS/SECT, si se
finalizeaza prin nivelul 6 din EQF/CEC si din Cadrul National al Calificdrilor.
. . Ciclu 1l de studii universitare, care corespunde unui numar minim de credite de
Ciclu de studii de " . A . . . . I
21 masterat studii transferabile, cuprins intre 60 si 120 si se finalizeazd prin nivelul 7 din
EQF/CEC si din Cadrul National al Calificarilor.
. i, Ciclu 11l de studii universitare, care corespunde unui humar minim de credite de
Ciclu de studii " . L . . " . . A
22 universitare de doctorat studii transferabile, cuprins Tntre 30 si 240 si se finalizeazad prin nivelul 9 din
EQF/CEC si din Cadrul National al Calificarilor.
Capacitatea doveditd de a selecta, combina si utiliza adecvat cunostinte, abilitati si
alte achizitii (valori si atitudini}, in vederea rezolvarii cu succes a unei anumite
23 | competente categqrii de situatii de m:mncé sau .df ?nvé;a.re,.precurp §i .pentvrundezvoltarea
profesionald sau personald in conditii de eficacitate si eficientd. In contextul|
Cadrului European al Calificirilor, competenta este descrisa din perspectiva
responsabilitatii si autonomiei.

5.2. Abrevieri ale termenilor

Abrevierea Termenul abreviat

uocC Universitatea ,,O\7id_ius” din Const_an;a -

BACIS Biroul Asigurarea Calit&tii invatdmantului Superior, in cadrul DACIS/DSAC

CA Consiliul de Administratie

CF Consiliut Facultatii

SD Scolala doctorala

CsD Consiliul Scolii Doctorale

CSub Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat

CM - SCIM Comisia de Monitorizare — Sistemul de Control Intern Managerial

DACIS/DSAC | Departamentul de Asigurare a Calitétii Invitamantului superior /Departamentul de Strategii
academice si de calitate

CEAC-U Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii - UOC

CEAC -F Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii din facultate

MEN Ministerul Educatiei Nationale

ARACIS Agentia Romin3 de Asigurare a Calitétii n Tnvatdmantul Superior

CNCIS Cadrul National al Calificarilor din Tnvat3mantul Superior

RNCIS Registrul National a! Calificarilor din invitamantul Superior

HG Hotdrare de Guvern

oG Ordonanta de Guvern

IF Tnvatdmant cu frecventa

ID Tnv&tamant la distant3

IFR Tnvatamant cu frecvent3 redus3

FR Cu frecventd redusa (doctorat)

CNC Cadrul National al Calificarilor

Pl Plan de Tnvatamant
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EQF/CEC Cadrul European al Calificarilor

ECTS/SECT | Sistemul european de credite transferabile

COR Clasificarea Ocupatiilor din Romania

ENAEE Reteaua Europeand pentru Acreditarea Invatimantului Ingineresc

EUR-ACE Sistem European de acreditare a programelor de studii universitare de inginerie
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06. CONTINUTUL PROCEDURII
UOC-PO-02-F.06

6.1. Scopul procedurii

Scopul prezentei proceduri este:

(1) de a stabili modul unic de elaborare, revizuire si aprobare a planurilor de invdatamant,
pentru programele de studii universitare, ciclul de licenta, ciclul de masterat si ciclul de
doctorat din UOC;

(2) de a stabili modul de lucru si responsabilitdtile celor implicati in elaborarea unui plan de
fnvatdmant pentru un program de studii universitare de licentd, de masterat sau de
doctorat in UOC;

(3) sd permitd coordonatorului programului de studii realizarea unei analize colegiale
fmpreund cu studentii, absolventii si angajatorii In vederea actualizarii planurilor de
invatdamant corespunzator cerintelor mediului economic si socio-cultural;

(4) de a sprijini organismele abilitate in actiuni de auditare si/sau control;

(5) de a veni in sprijinul Rectorului, in luarea deciziilor.

6.2. Domeniul de aplicare

(1) Prezenta procedura este o procedura operationald care se aplica in activitatea tuturor
facultatilor/departamentelor din UOC, in vederea elaborérii, revizuirii si aprobarii
planurilor de invdtdmant ale programelor de studii universitare de licenta de masterat,
forma IF si de doctorat, forma IF si FR, conform diagramei prezentate in Anexa 1.

(2) Planurile de Tnvdtamant se elaboreazd, se revizuiesc si aprobd pentru forma de
fnvatdmant cu frecventd (IF). Dupa aprobarea planurilor de invitamant ale programelor
de studii la forma IF, este obligatorie transpunerea acestora pentru programele de studii
care au acreditata forma de invdtamant ID sau IFR, conform procedurii specifice ID-IFR.

6.3. Documente de referintd

Documentele de referinta in cazul prezentei proceduri sunt:

6.3.1. Legislatie primara

(1) Legea educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare.

(2) Legea nr. 288/2004 privind organizarea studiilor universitare, cu modificdrile si
completarile ulterioare.

(3) HG nr. 404/2006 privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de masterat;

(4) OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, cu modificarile si completarile
ulterioare;

(5) HG 1418/2006 privind aprobarea Metodologiei de evaluare externd, a standardelor, a
standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei Romane de
Asigurare a Calitatii In Tnvit3mantul Superior, cu modificirile si completdrile ulterioare.

(6) Ordinul MEC nr. 4868/2006 privind Suplimentul la diploma;
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(7) European Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA) — Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG), ISBN: 978-
9-08-168672-3, 2015, Brussels, Belgium

(8) Ordinul MEN 3475/2017 privind aprobarea Metodologiei de inscriere si inregistrare a
calificirilor din invitdmantul superior in Registrul National al Calificirilor din Tnvitdmantul
Superior (RNCIS)

(9) HG nr. 681/2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, cu
modificarile si completarile ulterioare

(10) Ordinul MEN Nr. 3131/2018 privind includerea in planurile de invitdmant, pentru toate
programele de studii universitare organizate in institutiile de invidtdmant superior din
sistemul national de Tnvatdmant, a cursurilor de Etica si integritate academicé

6.3.2. Reglementari interne

(1) CartauoOC

(2) Strategia de dezvoltare institutionald a UOC

(3) Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea, revizuirea si evaluarea
programelor de studii din UOC.

6.4. Descrierea procedurii

6.4.1. Generalitati

(1) Planul deinvatamant este un document curricular, un instrument fundamental de politic3
educationald, care se elaboreaza avand in vedere competentele cognitive si profesionale
care corespund calificarii universitare vizate de programul de studii, cu respectarea
standardelor specifice ARACIS si cu luarea Tn considerare a cerintelor posibililor angajatori,
a experientei internationale in domeniu precum si a recunoasterii trans-nationale a
calificdrilor academice si profesionale.

(2) Proiectarea unui plan de invdtdmant se realizeazi la initierea unui nou program de studii
in oferta educationala a UOC.

(3) Revizuirea planurilor de invdtdmant, in limitele standardelor generale si specifice ARACIS,
se justificd prin:

i. raportare la evolutia cunoasterii stiintifice si tehnologice;

ii. modificari survenite in privinta calificarilor i in cererea pietei fortei de munc3 ;
iii. eficienta financiara programelor de studii universitare din UOC
iv. modificari legislative.

(4) Planurile de invatdmant se elaboreazd la nivelul departamentelor academice si al scolilor
doctorale, se analizeaza si se avizeaza Tn cadrul Consiliilor facultatilor, respectiv al CSUD-
ului, se verificaA si se avizeaza de cédtre DACIS/DSAC, se valideazd in Consiliul de
Administratie si se aproba Tn Senat.

(5) La proiectarea/revizuirea planului de invdtdmant se parcurg urmatoarele etape:

i.  Definirea calificdrii in termeni de competente profesionale (cunostinte si abilitati)
si competente transversale.
ii. Identificarea corelatiilor dintre competente si arii de continut si discipline de studii.

(6) Proiectarea/revizuirea planului de invdtdmant reflectd centrarea pe student a procesului
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de invdtare si predare si permite trasee de invatare flexibile, incurajand studentii sa aiba
un rol activ in procesul de educatie.

(7) Planul de nvatdmant are un format unic, pentru forma de invatdmant cu frecventd (IF)
indiferent de ciclul de studii (licentd sau master) si un format specific, conform
standardelor de calitate ARACIS, pentru formele de invatdmant cu frecventa redusa (IFR)
si fnvatdamant la distanta (ID).

(8) Pentru ciclul de studii de doctorat planul de invdtamant al fiecarui domeniu are un format
unic atat pentru forma de invatdmant cu frecventa (IF), cat si pentru forma de invdtamant
cu frecventd redusa (FR).

(9) 1n planul de invitamant sunt previzute urmatoarele tipuri de activitati:

i.  Activitdti didactice pentru care se elaboreaza fise ale disciplinei: cursuri, seminarii,
laboratoare, proiecte semestriale, practica;

ii. Activitdti specifice (documentare, studiu individual, elaborare referate, teme de
casa etc). reflectate in planul de invatdmant doar ca volum cumulat, defalcarea lor
fiind facuta Tn fisele disciplinelor.

(10)  Planul de invatdmant pentru ciclul de licenta este structurat pe doud semestre a cate
14 s3ptamani si cuprinde activititi directe in volum 20-28 ore/sdptamand, in conformitate
cu standardele specifice ARACIS ale fiecarui domeniu de licenta.

(11)  Planurile de invdtdmant aferente ciclului de licenta trebuie sa respecte:

i.  structura pe categorii formative a disciplinelor de Tnvatdmant, precum si ponderile
limitd asociate;

ii. structura dupa criteriul optionalitatii a disciplinelor de Tnvatdmant, precum si
ponderile limita asociate

(12) Disciplinele planului de invitdmant se grupeaza (i) dupa categoria formativa si (ii) dupa
criteriul optionalitatii, in ponderile limitd asociate reglementate in standardele specifice
pe domenii stabilite la nivel national.

(13) Dup3d categoria formativd, disciplinele se clasificd n: discipline fundamentale,
discipline de domeniu, discipline de specialitate si discipline complementare. Disciplinele
fundamentale, disciplinele in domeniu si disciplinele de specialitate trebuie sa asigure
formarea competentelor profesionale. Disciplinele complementare trebuie sa asigure
formarea competentelor transversale (abilitdti de comunicare si conlucrare in echipa,
folosirea eficientd a tehnologiei informatiei, deprinderea si respectarea valorilor etice,
abilitati antreprenoriale, abilitdti profesionale necesare actiondrii intr-un mediu
multicultural impus de globalizarea economiei mondiale etc.).

(14) Disciplinele fundamentale, de domeniu si de specialitate reprezentative pentru fiecare
program de studii si cele complementare sunt indicate in Standardele specifice ARACIS ale
fiecarui domeniu de studii.

(15)  Dupa criteriul optionalitatii disciplinele se clasifica in: obligatorii (impuse si optionale)
si neobligatorii (liber alese sau facultative).

(16) Disciplinele optionale se prezintd sub formad de pachete de discipline din aceeasi
categorie formativa. Acestea vor fi selectate dupa preferintele studentilor, avand la baza
normele de constituire a formatiilor de studii. Dacd numarul de studenti depaseste
capacitatea formatiilor de studii, selectia acestora se va face prin criterii de departajare
clare, transparente si aduse la cunostinta studentilor prin pachetul informativ care




UNIVERSITATEA ,,OVIDIUS” Procedurd operationald Editia:1 | Nr. de ex.:

din CONSTANTA UOoC-PO-02 Revizia: 1 2

IR

PROCEDURA PRIVIND ELABORAREA, REVIZUIREA $I

APROBAREA PLANURILOR DE INVATAMANT PENTRU Pagina: 13 / 29

PROGRAMELE DE STUDH UNIVERSITARE DE LICENTA, DE
MASTERAT $1 DE DOCTORAT DIN UOC Exemplar nr.: _2_

insoteste planul de invitamant.

(17) Disciplinele optionale trebuie sa valorifice rezultatele didactice si stiintifice ale cadrelor
didactice, posibilitatile de continuare a studiilor in programe de masterat, precum si
solicitarile de pe piata fortei de munca.

(18) Disciplinele facultative se constituie intr-un nomenclator de discipline ce poate fi
schimbat anual, cu acordul Consiliului facultatii.

(19)  Planul de invdtamant pentru studiile ciclul de master este structurat pe dous semestre
a cite 14 saptamani si cuprinde activitdti directe in volum de min. 12 ore/saptamana.
Volumul activitatilor didactice va respecta standardul general si standardele specifice ale
ARACIS.

(20)  Activitatile didactice aferente planului de invatamant pentru ciclul de masterat cuprind
discipline de aprofundare/cunoastere avansata si discipline de sinteza, cu continut si
activitati aplicative corespunzatoare misiunii asumate, corespunzator tipului de master
(profesional sau de cercetare) si categoriilor formative ale disciplinelor (discipline
fundamentale, de domeniu, de specialitate).

(21)  Pentru programele de studii aflate in acelasi domeniu de licentd/masterat sau in
domenii apropiate este obligatorie optimizarea si compatibilizarea planurilor de
fnvatamant (disciplinele cu acelasi continut sd fie programate in acelasi semestru si cu
acelasi numar de ore de curs).

(22)  Planul de invatamant pentru ciclul de doctorat, pentru fiecare domeniu de doctorat,
este structurat pe cele doua componente ale programului: programul de pregidtire bazat
pe studii universitare avansate si programul de cercetare stiintifica.

(23) Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate este un instrument
pentru imbogatirea cunostintelor studentului-doctorand si care Ti serveste acestuia pentru
derularea in bune conditii a programului de cercetare stiintificd si pentru dobandirea de
competente avansate specifice ciclului de studii universitare de doctorat si domeniului.

(24)  Programul de pregdtire avansata are o durata de 3 luni (12 saptamani) de activitate
didacticd si un numar de 30 de credite pentru domeniile Filologie, Istorie, Teologie,
Matematicd, Biologie, Inginerie civild si instalatii. Pentru aceste domenii programul se
desfasoara in primul semestru al anului I. Pentru domeniile Medicind si Medicind dentara
programul de pregatire avansata are o duratd de 7 luni (28 de sdptamani) si un numar de
60 de credite. Programul se desfasoara pe parcursul a doud semestre in primul an de
studiu.

(25) Programul de cercetare stiintifici are ca obiectiv principal elaborarea de cdtre
studentul-doctorand a tezei de doctorat. Responsabilitatea asupra structurii, continutului,
desfasurarii si organizdrii acestui program revine conducatorului de doctorat si presupune
participarea studentului-doctorand la cel putin doud rapoarte/proiecte stiintifice.

(26) Procesele de elaborare/revizuire si aprobare a planurilor de Tnvatamant reprezinta
componente ale sistemului de management al calitdtii din UOC, esentiale pentru a se
asigura imbundatatirea continua a calitatii in educatie.

(27)  Continutul prezentei proceduri se va actualiza permanent, corespunzator domeniilor
de licenta si programelor de studii universitare care functioneaza legal, precum si unor
acte normative noi sau modificate care vor intra in vigoare.
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6.4.2. Etapizarea activitatii de elaborare si aprobare a planurilor de invatamant

(1) Prezenta procedura operationald are in evidenta si abordeaza trei activitati de referinta:

(A) Activitdti preliminare pentru elaborarea/revizuirea planului de invdtdmant;
(B) Activitdti propiu-zise de elaborare/revizuirea planului de invdtdmént;
(C) Aprobarea planului de invédtdmdént.

(2) Etapele de dezvoltare a acestor activitati de referinta sunt:

(A) Activitdti preliminare pentru elaborarea/revizuirea planului de invdtdmdént

(A1) initierea si analiza oportunitatii elaborarii/revizuirii planului de invatamant;
(A2) constituirea comisiei de elaborare si desemnarea unui coordonator.

(B) Activitdti propiu-zise pentru elaborarea/revizuirea planului de invdtdmdént

(B1) consultarea specialistilor din mediul economic sifsau socio-cultural cu privire la
competentele urmarite in procesul de instruire al programului de studii pentru care se
elaboreaza planul de Tnvatdmant;

{B2) stabilirea misiunii si obiectivelor in concordanta cu domeniul programului de studii,
cu competentele ce vor fi dobandite de catre absolventii programului;

(B3) compatibilizarea cu programele de studii similare oferite Tn universitdtile de
prestigiu din tard si alte state UE;

(B4) elaborarea proiectului planului de invatdamant conform standardelor generale si
specifice ARACIS.

(C) Aprobarea planului de invatdmdnt

(C1) prezentarea si avizarea proiectului planului de invatdmant pentru ciclul de
licentd/de masterat in sedinta de departament si sedinta Consiliului Facultatii, iar pentru
ciclul de doctorat in sedinta Consiliului Scolii Doctorale si sedinta CSUD;

(C2) inaintarea proiectului planului de nvatdamant catre DACIS/DSAC, spre verificare si
avizare;

{(C3) analiza si intocmirea referatului de avizare a proiectul planului de invdtamant de
catre DACIS/DSAC;

(C4) aprobarea planului de invitdmant, avizat de DACIS/DSAC, in Consiliul de
Administratie si in Senatul UOC.
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(A.1) Etapa de initiere si analizd a oportunitdtii elabordrii/revizuirii planului de
fnvdtdmdnt
(1) Elaborarea/revizuirea planului de invatdmant al unui program de studii se face Th scopul
imbun&tatirii activititii pentru programele de studii autorizate/acreditate/evaluate
periodic, pentru adaptarea acestora la cerintele mediului economic si socio-cultural si in
scopul utilizarii eficiente a resurselor financiare ale UOC.
(2) Modificarea planului de invatdmant trebuie s3 fie justificata in conformitate cu art. 4 din
prezenta procedura.

(A.2) Constituirea comisiei de elaborare/revizuire a planului de invédtdmdnt

(1) Elaborarea planului de invatdmant la ciclul de licentd / masterat este realizatd de o
comisie propusa de directorul departamentului coordonator al programului de studii si
aprobat3 de Consiliul departamentului, respectiv de decanul facultatii si aprobata de
Consiliul facultatii acolo unde nu exista un departament coordonator.

(2) La ciclul de licentd / masterat, comisia este formata din:

a. coordonatorul programului de studii de licentd/masterat

b. cadre didactice cu experienta didactica participante la programul de studii; fiecare
departament participant la programul de studii va avea cel putin un reprezentant;

¢c. un membru al CEAC-F / departament;

d. studentide laciclul de master (pentru programele de studii universitare de licentd)
sifsau studenti de la doctorat (pentru programele de studii universitare de
master).

(3) Comisia desemnatd pentru elaborarea/revizuirea planului de invdtdméant va intocmi un
raport in care va consemna toate aspectele sesizate, precum si propunerile de
Tmbunétatire a calititii, concretizate intr-un nou proiect de plan de invatdmant.

(4) Elaborarea planului de invdtdmant pentru ciclul de doctorat este realizata de directorul
scolii doctorale sau de coordonatorul domeniului de doctorat, care il supune consultarii,
discutiei si aprobarii Consiliului Scolii Doctorale.

(5) Documentele de bazd trebuie sd corespunda criteriilor si indicatorilor de performanta,
standardelor specifice formulate de cdtre ARACIS si trebuie sd fie sustinute de documente
doveditoare oficiale relevante.

(B) Realizarea activititilor pentru elaborarea/revizuirea planului de invatamant

(B.1) Consultarea specialistilor din mediul economic si socio-cultural

(1) Coordonatorul programului de studii impreund cu comisia desemnata realizeaza
urmétoarele activitati preliminare in vederea stabilirii intalnirilor cu specialistii din mediul
economic si socio-cultural:

a) studierea cerintelor Cadrului National al Calificirilor din Roménia, din state ale
Uniunii Europene si alte state ale lumii;
b) identificarea potentialilor angajatori;
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c) studierea fiselor de posturi din diferite institutii, potentiali angajatori;
d) consultarea studentilor si absolventilor in legatura cu relevanta programului de
studii si respectiv experienta lor acumulata pe piata muncii.

(2) Decanul/directorul de departament stabileste intalniri cu specialisti (potentiali angajatori
si absolventi) din mediul economic §i socio-cultural pentru consultdri cu privire la
competentele urmadrite in procesul de instruire al programului de studii pentru care se
elaboreaza planul de invatamant;

(3) Coordonatorul programului de studii intocmeste procesele verbale ale intalnirilor cu
angajatorii reprezentativi in care evidentiaza asteptarile acestora fata de viitorii specialisti
din domeniu.

(B.2) Stabilirea misiunii si obiectivelor in concordantd cu domeniul programului de
studii, cu competentele si abilitdtile ce vor fi dobéndite de cdtre absolventii

programului;

(1) Definirea misiunii programului de studii trebuie s3 fie in concordantd cu denumirea
acestuia, precum si cu domeniul de studii universitare de licentd in care se incadreaza.

(2) Definirea competentelor profesionale si transversale.

(3) Formularea obiectivelor in conformitate cu calificarea obfinuta si Cadrul National al
Calificarilor si in concordanta cu rezultatele asteptate.

(B.3) Compatibilizarea cu programele de studii similare oferite in universitdtile de
prestigiu din tard si alte state UE;

(1) Membrii comisiei realizeazd documentarea selectdnd planuri de fnvatamant ale
programelor de studii ce oferda competente similare sau identice din universitati de
prestigiu din tara, din state ale Uniunii Europene si alte state ale lumii.

(2) Comisia analizeaza, in plenul comisiei, planurile de invatdmant selectate in vederea
elaborarii/revizuirii planului de Tnvatamant.

(B.4) Elaborarea proiectului planului de invétémént conform cerintelor generale si
specifice ARACIS

(1) Planurile de invdtamant pentru ciclul de licenta si masterat se vor intocmi in format Excel,

in structura din Anexa 2, Anexa 3:

a) informatiile generale: organizatorul (Universitate, Facultate), domeniul de studii
fundamental, ciclul de studii, programul de studii, forma de invatdmant, durata
studiilor, anul universitar din care Tncepe valabilitatea planului de nvatamant;
numarul si data hotararii de senat (H.S.) prin care a fost aprobat;

b) misiunea programului de studii;

¢) calificarea profesionald, relatia cu Clasificarea Ocupatiilor din Romania (COR): ocupatii
si posibilitdti de integrare pe piata muncii;

d) descrierea competentelor profesionale care definesc calificarea profesionald vizata,
conform cu metodologiei de inscriere si Thregistrare a calificarilor din invatamantul
superior in RNCIS;

e) informatii legate de admitere;
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f) certificarea studiilor;

g) prezentarea tabelard pe ani universitari si semestre a diferitelor categorii de discipline
cu numdrul de ore alocate pe forme de activitate (C+S+L+P+Sl), cu formele de evaluare
si numarul de credite aferente;

h) prezentarea sinteticd a ponderii diferitelor categorii de discipline, a raportului ore
curs/aplicatii etc.;

i) structura pregatirii practice si perioadele de pregétire practici;

j) structura anului universitar: numarul de semestre si numdrul de s3ptdimani pe
semestru;

k) conditionari specifice de acces/admitere, de promovare/echivalare a anului de studii/
a unor discipline, de transfer etc.;

) structura examenului de finalizare a studiilor;

m) posibilitati de continuare a studiilor sau de acces la alte forme de dezvoltare personald
si profesionala.

Planurile de invatamant pentru ciclul de doctorat se vor intocmi in structura prevdzutd in

Anexa 4 si Anexa 5

a) informatiile generale: organizatorul (Scoala Doctorald), ciclul de studii, domeniul de
doctorat, forma de Tnvatdmant, durata studiilor, anul universitar din care incepe
valabilitatea planului de Tnvatamant; numarul si data hotérarii de senat (H.S.) prin care
a fost aprobat;

b) misiunea programului de studii de doctorat;

c) calificarea profesionald, relatia cu Clasificarea Ocupatiilor din Romania (COR): ocupatii
si posibilitati de integrare pe piata muncii;

d) informatii legate de admitere;

e) certificarea studiilor;

f) prezentarea tabelara a programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate
pe semestre a diferitelor categorii de discipline cu numarul de ore alocate pe forme de
activitate (C+S+L+P), cu formele de evaluare i numarul de credite aferente;

g) prezentarea tabelard a programului de cercetare stiintificd pe forme de activitate
(sustineri proiect/rapoarte, participari manifestari stiintifice, publicatii), cu formele de
evaluare si numarul de credite aferente;

h) conditionari specifice de acces, de promovare/echivalare a programului de studii de
doctorat;

i) structura examenului de finalizare a studiilor;

j) posibilitati de continuare a studiilor sau de acces la alte forme de dezvoltare personal
si profesionala.

Disciplinele din planurile de invatamant trebuie dispuse intr-o succesiune logici si sa

indeplineasca urmatoarele cerinte:

a) definirea si delimitarea precisd a competentelor generale si de specialitate pe domenii
de studii universitare de licentd, in corelatie cu competentele corespunzitoare ale
studiilor universitare;

b) compatibilitatea cu Cadrul National si European al Calificirilor din Tnvitidmantul
Superior;

2

—

(3

—
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(4)
(5)
(6)

(7)

(8)

(9)

c) compatibilitatea cu programe de studii similare din tard si alte state ale Uniunii
Europene, ponderea disciplinelor fiind exprimata in credite de studii (ECTS).
Tn cazul in care succesiunea disciplinelor este impus3 de standardele ARACIS, trebuie s3
se respecte ordinea disciplinelor in conformitate cu cerintele.
O disciplind se esaloneazd pe un singur semestru si se incheie cu evaluarea cunostintelor
acumulate.
Fiecdrei discipline din planul de invdtamant i se atribuie un cod de identificare si un cod
de abreviere. Prin codificare se urmareste ca fiecirei discipline s&-i corespund& un grup
unic de elemente de identificare. Codul de abreviere se atribuie dup3 categoria formativ
(DF, DD, DS, DC), respectiv dupa categoria optionalitatii (DI, DO, Dfac).
Codul de identificare a fiecdrei discipline din planul de invitdmant este constituit dintr-o
ngiruire de litere i cifre care trebuie sa evidentieze, in ordine:
a) abrevierea denumirii programului de studii (se stabileste la nivelul facultatii/
departamentului);
b) prima cifra reprezinta anul de studiu, notat cu cifre arabe 1, 2, ...;
¢) a doua cifrd reprezintd semestrul in care se studiazi disciplina, notat cu cifre arabe
1,2;
d) ultimele doua cifre reprezintd numarul de ordine al disciplinei din planul de
fnvatamant: 01, 02, 03 etc. Numarul de ordine al disciplinei din planul de invitimant
incepe cu numarul 01 pentru fiecare an de studii. Numarul de ordine al disciplinei din
planul de invitamant nu se repeta in cadrul aceluiasi an de studii.
Fiecare semestru are alocate cate 30 de credite de studii transferabile in sistemul
European (ECTS) pentru disciplinele obligatorii, indiferent de forma de invitamant.
Pentru fiecare disciplind din planul de invdtdmant trebuie specificat numarul de credite
aferent. Numarul creditelor care se aloca unei discipline se calculeaz3 tindndu-se seama
de incdrcarea orard saptamanald, de incidrcarea orard totald semestriald si de numarul
maxim de credite considerate pentru un semestru.

(10)Tn planurile de invatdmant trebuie specificate pentru fiecare discipling volumul de ore

pentru toate activitdtile definite Tn conformitate cu paragraful 6.4.1 (6). Volumul de ore
cumulat al tuturor activitatilor prevdzute in planurile de Tnvatdmant este conform
standardelor specifice ARACIS. Volumul de ore aferent unei discipline se imparte in ore
de curs si ore de activitati aplicative (seminarii, laboratoare, proiecte, stagii de practici
activitati de creatie si performanta, internship etc.)

(11) Raportul dintre numarul total al orelor de curs si cel al activitatilor didactice aplicative

trebuie sa respecte raportul impus de standardele specifice ARACIS.

(12) Calculul numarului de ore de studiu individual, codificate in planurile de invdtdmant cu

simbolul Sl, corespunzdtor unei discipline, pe un semestru, se calculeazi dupa relatia:
Sldisc/sem = Nersdise/sem X 25 ore/cr — Niot.ore/disc/sem
unde:
Slgisc/sem — NumMarul de ore de studiu individual pentru o disciplind, pe semestrul
considerat;
Nerdisc/sem — NUuMarul de credite alocate disciplinei respective in planul de invatamant,
pe semestrul considerat;
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25 ore/cr — numarul de ore pentru un credit ECTS, corespunzand unui total de 1500
ore/an si unui numar de 60 credite/an (in Europa, volumul de muncid al studentului,
in cadrul unui program de studiu "full time", conform Declaratiei de la Bologna, 19
iunie 1999, insumeaza 1 500 — 1 800 de ore/an);

Niot.ore/disc/sem — NumMarul total de ore alocate disciplinei respective in planul de
fnvatamant, pe semestrul considerat.

(13) Fiecarei discipline i se aloca o singura forma de evaluare finald. Cel putin 50% din
formele de evaluare ale disciplinelor de studii prevdzute in planul de invdtamant sunt
examene.

(14) Volumul de ore, precum si numarul de credite corespunzitoare disciplinelor facultative
sunt in afara (suplimentare) celor de la disciplinele obligatorii (impuse si optionale).
Numarul total de ore al disciplinelor facultative incluse in planul de invatamant trebuie
sa corespunda standardelor specifice ARACIS, fiind calculat ca procent din volumul total
de ore al disciplinelor obligatorii.

(15) Disciplina Educatie fizicd si sport are statut de disciplind impusa, este inclusa in primele 4
semestre in numarul de ore minime pe saptamana, se finalizeaza cu calificativul
Admis/Respins, se crediteaza, in total (pentru cele 4 semestre), cu 4 credite
transferabile, credite identificabile in suplimentul la diploma. Numarul de credite
corespunzatoare disciplinei Educatie fizicd si sport sunt in afara (suplimentare) celor de
la disciplinele obligatorii doar acolo unde sunt precizari stricte in standardul specific
ARACIS. Tn celelalte situatii, creditele alocate acestei discipline se vor include in total
credite/semestru.

(16)Tn planurile de invitamant sunt previzute stagii de practicd precum si stagii pentru
elaborarea lucrarii de licentd/diploma/disertatie;

(17) Creditele aferente disciplinei Practicd sunt incluse in cele 60 obligatorii corespunzatoare
unui an universitar. Evaluarea studentilor la disciplina Practicd se face prin colocviu,
acordandu-se note de la 1 la 10.

(18) Pentru disciplina Elaborarea Lucrdrii de licentd/Proiect de diplomd/Lucrare de disertatie,
conform standardelor specifice ARACIS, vor fi alocate numarul de ore/saptamani in
ultimul semestru si numarul corespunzator de credite transferabile, care sunt incluse in
planurile de invatamant in cele 60 obligatorii. Evaluarea studentilor la disciplina
Elaborarea Lucrdrii de licentd/Proiect de diplomd/Lucrare de disertatie (sau alte
discipline similare) se face prin colocviu, acordandu-se note de la 1 la 10.

(19) Disciplina Limbd strdind/modernd face parte din categoria disciplinelor complementare
(impuse). Tn planul de invatamant vor fi previzute pentru aceasts discipling activititi de
seminar, timp de minim 4 semestre.

(20) Disciplina Eticd si integritate academicd va fi inclusa in planurile de invatamant pentru
toate programele de studii universitare (licenta, masterat, doctorat). Aceasta va avea
alocat un numar minim de 14 ore. Pentru programele de studii universitare de masterat
si doctorat disciplina Eticd si integritate academicd va avea statut de disciplind impusa
(obligatorie), iar pentru programele de studii universitare de licenta va avea statut de
disciplina optionala. Creditele aferente disciplinei sunt incluse in cele 60 obligatorii,
corespunzatoare unui an universitar.

(21) Pentru fiecare disciplind prevazuta in planul de invatamant trebuie intocmitd Fisa
disciplinei.
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(22) Pentru sustinerea lucrérii de licen{d/diploma/disertatie se pot aloca puncte de credit
suplimentare, peste totalul atribuit programului de studii, conform reglementarilor din
standardele specifice ARACIS.

(C) Aprobarea planului de invitamant

(C.1) Prezentarea si_avizarea proiectului planului de invédtdmédnt in sedinta de
departament si Consiliul Facultdatii;

(1) Coordonatorul programului de studii/Directorul scolii doctorale prezintda in sedinta
plenard a departamentului organizator/Consiliului Facultatii/Consiliului Scolii Doctorale
proiectul planului de invatamant si, dupé caz, concluziile activitatii comisiei de lucru.

(2) Departamentul organizator/Consiliul Facultdtii/Consiliul Scolii Doctorale analizeaza,
propune eventuale completari sau Tmbunatatiri si, Tn aceeasi sedintd, prin vot deschis,
valideaza proiectul planului de inviatamant.

(3) Deciziile se iau prin intrunirea majoritatii simple, cu participarea la vot a cel putin 2/3 din
personalul didactic al departamentului organizator.

(4) Pentru desfasurarea corespunzitoare a acestei etape, proiectul planului de Thvatamant
va fi pus la dispozitia personalului didactic al departamentului organizator/membrilor
Consiliului facultatii/Scolii doctorale cu cel putin trei zile inainte de desfasurarea sedintei
plenare.

(5) CEAC-Fintocmeste un raport privind indeplinire a cerintelor standardelor specifice ARACIS
si prezintd Consiliului Facultdtii un referat cu propunerea de avizare/neavizare a
proiectului planului de invatdmant. Comisia CEAC-F analizeaza, in plenul comisiei, planurile
de invdtdmant pentru studii de licenta si de master, urmarindu-se:

a) daca planul de invdatamant elaborat este in proportie de aproximativ 80% similar cu
cel al programelor de studii cu aceeasi denumire de la alte institutii de fnvatamant
superior din Romania;

b) dacéd planul de invatamant elaborat diferd cu mai mult de 20% fatd de celelalte
programe de studii din domeniu de la alte institutii de invdtamant superior din
Romania;

c) compatibilitatea proiectului planului de invatamant cu programe similare din state
ale Uniunii Europene si alte state ale lumii pentru a facilita participarea studentilor
la programului Erasmus+.

(6) CF / CSD stabileste un termen de prezentare a documentelor de bazad ale proiectului
planului de invdtdmant in sedinta CF/CSD.

(7) La termenul stabilit de Consiliul Facultatii, coordonatorul comisiei de elaborare/revizuire
a planurilor de finvatamant prezinta in sedinta Consiliului Facultdtii urmatoarele
documente:

a) proiectele documentelor de baza ale proiectul planului de invatamant;

b) motivatia necesitdtii elaborarii/revizuirii planului de invatamant;

c) procesul verbal al sedintei plenare a CEAC-F in care aceste documente au fost
analizate si validate;

d) raport privind gradul de indeplinire a cerintelor standardelor specifice ARACIS
elaborat de CEAC-F.
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(8) CF/CSD analizeazd si valideazd proiectul planului de fnvatdmant, prin vot
deschis/electronic, deciziile ludndu-se prin intrunirea majoritatii simple, cu participarea la
vot a cel putin 2/3 din membrii Consiliului Facultatii/Consiliului Scolii Doctorale.

(€C.2) Andliza si intocmirea referatului de avizare a proiectul planului de invatdmdént de
cdtre DACIS/DSAC

(1) Decanul/Directorul SD completeaza cererea de declansare a evaluarii proiectului planului
de invatdmant si o inainteaza Prorectorului cu dezvoltarea si implementarea strategiei
academice si de asigurare a calitatii/Directorul CSUD

(2) Directorul CSUD propune aprobarea planurilor de invitamant ale tuturor scolilor

doctorale, prin vot deschis/electronic, deciziile ludndu-se prin intrunirea majoritatii
simple, cu participarea la vot a cel putin 2/3 din membrii CSUD.

(3) Dupa aprobarea cererii de declansare a evaluarii proiectului planului de Tnvdtdmant de
licentd / masterat de catre Prorectorul cu dezvoltarea si implementarea strategiei
academice si de asigurare a calitatii, Coordonatorul comisiei de lucru preda secretariatului
DACIS/DSAC, pe suport electronic, proiectul planului de invatdmant, impreund cu
documentele justificative, pentru verificare si avizare

(4) Dupd aprobarea in cadrul CSUD a planului de tnvdtamant pentru ciclul de doctorat,
Directorul CSUD predd secretariatului DACIS/DSAC, prin Secretariatul 1SD, pe suport
electronic, cererea de declansare a evaluarii si proiectul planului de invatamant, impreuna
cu documentele justificative, pentru verificare si avizare.

(5) Dupa primirea cererii si a pachetului de documente de baza ale proiectului planului de
fnvdtdmant, directorul DACIS/DSAC constituie echipa de evaluare interna.

(6) Echipa de evaluare internd se constituie din registrul de experti ARACIS ai UOC si cadre
didactice cu experienta in evaluarea programelor de studii.

(7) Echipa de evaluare internd consemneazd neconformitdtile constatate si formuleaza
recomandari pentru corectarea si imbunatatirea proiectului planului de Tnvatdmant.

(8) Comisia de evaluare interna, prin secretariatul DACIS/DSAC, transmite coordonatorului
programului de studii neconformitatile si solicitda corectarea proiectului planului de
invatamant.

(C.3) Aprobarea planului de invétdmdnt, avizat de DACIS/DSAC, in CA siin Senatul UOC
(1) Aprobarea planurilor de invatamant nou elaborate sau revizuite este realizatd de Senatul
vUocC.
(2) Aprobarea planurilor de invatamant nou elaborate sau revizuite se realizeaza dupa
urmatorul calendar:

a)pdnd la data de 01 mai — avizarea planurilor de invatamant in CF/CSD;

b) pdnd la data de 20 mai — transmiterea de cdtre decani/director CSUD a planurilor de
fnvdtdmant cdtre prorectorul cu responsabil cu educatia, asigurarea calitatii si
marketing institutional si trimiterea planurilor de invatdmant cdtre DACIS/DSAC
pentru avizare;

c)pbnd la data de 15 iunie — analiza §i avizarea de catre DACIS/DSAC a planurilor de
fnvatamant elaborate/revizuite;
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d)pénd la data de 20 iunie — avizarea planurilor de invatamant in Consiliul de administratie;
e)pdnd la data de 30 iunie
- analiza si intocmirea referatului de avizare de citre Comisia de Invatimant si
Formare Continud a Senatului;
- aprobarea planurilor de invatamant de cdtre Senatul UOC;
- semnarea planurilor de invdtdmant de catre Rectorul Universitatii "Ovidius" din
Constanta.

(3) Planul de invdtdmant trebuie si poarte urmatoarele semnaturi: coordonator de program
de studii/director SD, director departament/decan/director CSUD, rector.

(4) Planurile de invdtdmant noi sau revizuite, in trei exemplare originale, aprobate de Senat
si avizate prin semnétura Rectorului, vor fi distribuite de catre secretariat Rectorat astfel:
un exemplar la Directia RUS si doud exemplare la facultate/scoala doctorald
(secretariat/decanat si director de departament). Pentru programele de studii care au si
forma de invatdmant ID sau IFR se mai adaugd un exemplar original pentru secretariatul
Centrului ID-IFR.

(5) Dupa aprobare si semnare, Decanul/Directorul CSUD va trimite cdtre DACIS/DSAC
planurile de invatamant, in format electronic (scan), in vederea realizarii arhivei
electronice a UOC.

(6) Tn cazul aparitiei unor amendamente la planul de Tnvdtdmant acestea vor fi analizate de
catre colectivul de lucru, iar in cazul acceptarii lor etapele aprobarii vor fi reluate in
aceeasi succesiune, fara a ocoli nicio etapa.

(7) Planurile de invitdmant aprobate se publicd pe paginile de web ale facultatiilor/scolilor
doctorale si universitétii, precum si in alte materiale de promovare a programului de
studii.

(8) Planurile de invatdmant nu pot fi modificate pe durata unui ciclu de studii universitare,

(9) Orice modificare a planului de invatamant intra in vigoare in anul universitar urmator si
este valabild pe durata intregului ciclu de studii.

(10) Planurile de invdtamant aflate in derulare nu se pot revizui.

6.4.4. Resurse necesare

Resurse materiale

(1) UOC, prin compartimentele implicate, dispune de baza materiald pentru desfasurarea
activitatilor cu privire la elaborarea, revizuirea si aprobarea planurilor de invatamant.

(2) Pentru desfisurarea activitatilor care se inscriu in specificul acestei proceduri nu sunt
necesare resurse materiale sau dotéri speciale, ci cele care sunt in dotarea curenta a
compartimentelor si aflate in utilizare curenta: sala de sedinta, calculatoare, imprimanta
multifunctionald, birouri, scaune, videoproiector, rechizite, papetarie.

(3) Tn conditiile in care se constata necesitatea unor dotiri specifice, aceastd solicitare va fi
adresata conducerii UOC.

Resurse umane

(1) Personal care poate interactiona cu activitatea procedurata.
(2) Directorii de departament;

(3) Directorii Scolilor Doctorale

{(4) Decanii facultatilor;
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(5) Directorul DACIS/DSAC;
(6) Directorul CSUD;
(7) Prorector responsabil cu asigurarea calitatii;
(8) Rector;
(9) Senat
Resurse financiare Resursele financiare sunt asigurate prin bugetul anual aprobat.

6.5. Responsabilitdti si raspunderi in derularea activititilor din cadrul procedurii

(1) Responsabilul de proces elaboreazs, modifics, retrage procedurs;

(2) Responsabilii calitatii (prorector, director CSUD, director DACIS/DSAC) — aplic3 si respects
procedura, difuzeaza procedura in departament/compartiment, organizeaza grupuri de
lucru pentru aplicarea procedurii;

(3) Directorul CSUD

- numegste coordonatorul programului de studii in vederea elaborarii/revizuirii
planului de invatamant;

- avizeazd, prin semnatura, planurile de invatdmant;

- transmite cdtre DACIS/DSAC planurile de invdtdmant aprobate, n format
electronic (scan), in vederea realizérii arhivei electronice a UOC.

(4) Decanul

- numegste coordonatorul comisiei de elaborare/revizuire a planurilor de
invatamant;

- avizeazd, prin semndtura, planurile de invitdmant;

- Tnainteaza planurile de invdtdmant prorectorului cu dezvoltarea si implementarea
strategiei academice si de asigurare a calitatii;

- transmite cdtre DACIS/DSAC planurile de invitdmant aprobate, in format
electronic (scan), in vederea realizarii arhivei electronice a UOC.

(5) CEAC-F

- analizeazd modul de indeplinire a standardelor specifice ARACIS la
elaborarea/revizuirea planurilor de invitdmant;

- Tntocmeste un raport privind privind gradul de indeplinire a cerintelor standardelor
specifice ARACIS si prezintd CF un referat cu propunerea de avizare/neavizare a
planurilor de invatamant.

(6) Directorul SD/Coordonatorul comisiei de elaborare/revizuire a planurilor de Tnvatdmant

- coordoneaza activitdtile de elaborare/revizuire a planului de invitdmant;

- asigurd redactarea finald a planului de invdtdmant in trei exemplare;

- inainteaza dosarul planului de invatamant si formatul electronic al planului de
invatamant cdtre directorul de departament/coordonatorul CEAC-F / director
CSUD;

- urmdreste parcursul si face toate demersurile necesare pentru avizarea si
aprobarea planurilor de invatamant.

(7) DACIS/DSAC

- evalueaza planul de Tnvdatdmant si exprima opinii privind indeplinirea cerintelor
normative obligatorii, a standardelor si indicatorilor de performantd generali si
specifici, impusi de ARACIS;
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- Intocmeste un raport privind gradul de indeplinire a cerintelor standardelor
specifice ARACIS.
(8) Senat —aproba procedura;
(9) Rector —impune aplicarea procedurii.

6.6. Derularea actiunilor si a operatiunilor activitatilor procedurii, termene, responsabilitéti,

rezultate

(A) Activitati preliminare pentru elaborarea/revizuirea planului de invitamant

Rezultat/
Activi as Actiun ratiun nsabi en
ctivitate P ctiune/operatiune Responsabil Term Document
(A.1) Elaborarea/revizuirea Planului de
Etapa de invatdmant cu scopul
initiere si imbunatatirii activitatii pentru
% rogramele d i F . « -
analizd a prog . est.ud SCUIESES « | Oride cdte ori este awiuoa
P 1 |autorizate/acreditate/evaluate coala Doctorala . Plan de invitdmant
oportunitatii ofle nevoie
elaboririi/ periodic, adaptdrii programelor la DACIS/DSAC
revizuirii cerintele socio-economice si
planului de utilizérii eficiente a resurselor
fnvatimant financiare.
Constituirea comisiei de elaborare
/revizuire a planului de Decan
fnvatdmant, propusa de Director Director
departament coordonator al departament
2 programului de studii §i aprobata Coordonator Ori de cate ori este | Document structura
A2 de Consiliul departamentului, rogram nevoie comisie
p p
Constituirea respectiv de decanul facultatii si CF
comisiei de aprobata de CF acolo unde nu Director CSUD
elaborare/ existd un departament Director SD
revizuire a coordonator.
planului de Tntocmirea de citre Comisia
fnvatamant desemnata a unui raport in care -
Comisia de
se vor consemna toate aspectele o . “ .
. . . elaborare /revizuire| Ori de cite ori este
3 |sesizate, precum si propunerile de . . Raport
Iy ey e a planului de nevoie
imbunatatire a calitatii, TN
. N . invatdmant
concretizate Intr-un nou proiect
de plan de invdtamant.
(B) Realizarea activitdtilor pentru elaborarea/revizuirea planului de invatimant
Rezultat/
Activi Pas Actiune/operatiune Responsabil Termen
ctivitate ctiune/operati ponsab Document
(8.1) Coordonatorul programului de Coordonator
) studii Tmpreuna cu comisia program
Consultarea « . o e o . « -
L " desemnata realizeaza activitati Comisia de Ori de cdte ori este
specialigtilor din 1 - N I - . P.V.
! . preliminare in vederea stabilirii | elaborare /revizuire nevoie
mediul economic si e o e .
. intaInirilor cu specialistii din a planului de
socio-cultural . NN P
mediul economic si socio-cultural. invatamant
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Organizarea de tntalniri cu

by specialigti (potentiali angajatori si Dir[;gs: de Ori de cdte ori este PV
absolventi) din mediul economic nevoie o
N v departament
si socio-cultural pentru consultari.
Intocmirea proceselor verbale ale
intalnirilor cu angajatorii Coordonator Ori de cdte ori este
3 |reprezentativi in care evidentiaza . P.V.
- « L program nevoie
asteptdrile acestora fatd de viitorii
specialigti din domeniu.
(B.2)
Stabilirea misiunii
si obiectivelor in Definirea misiunii programului de
concordants cu studii, a competentelor
domeniul profesionale si transversale si Coordonator
programuluide | 4 formularea obiectivelor in program Ori de cdte ori este Proiect
studii, cu conformitate cu calificarea Director $coala nevoie plan fnvatdamant
competentele si obtinutd si Cadrul National al Doctorala
abilitagile ce vor fi Calificarilor si in concordantd cu
dobandite de rezultatele asteptate.
cdtre absolventii
programului
(B.3)
Selectarea si analiza planurilor de
Compatibilizarea tnvatdmant ale programelor de .
cu programele de studii ce oferd competente Comisia d(.a . . ,
studii similare 5 |similare sau identice din elaborare /r(-%wzwre Ori de cate_orl este PV,
oferiten universititi de prestigiu din tar3, 2 pl?n,u Iul de nevote
universitatile de din state ale Uniunii Europene si invatamant
prestigiu din tard alte state ale lumii.
si alte state UE
(B.4)
Elaborarea Comisia de
proiectului elaborare /revizuire Proiect
planului de Flalu)o“rarﬁea proiectului pIanqu!.de :{pl:i\nuulul de Ori de cite ori este plan |nvata.mant
tnvatamant 6 |invatamant conform procedurii invdtamant nevoie conform cerintelor
conform interne Coordonator generale si specifice
cerintelor program ARACIS
generale si Director SD
specifice ARACIS
C) Aprobarea planului de invitamant
L, . . , Rezultat/
Activitate Pas Actiune/operatiune Responsabil Termen Document
(€.1) Prezentarea in sedinta plenara a
) departamentului organizator/ CF Coordonator Ori de cite ori este
Prezentarea si 1 |a proiectului planului de program . P.V.
avizarea Tnvitdmant si concluziile activitatii Director SD nevole

proiectului

comisiei de lucru.
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planului de Analiza, propunerea eventualelor
fnvatamant n completari sau imbunatatiri si Departament
sedinta de validarea, in aceeasi sedinta, prin organizator Ori de céte ori este |P.V. validare proiect
L2 . . . N
departament si vot deschis/electronic a CF nevoie Plan invatdméant
Consiliul proiectului planului de CsD
Facultatii Tnvatamant.
-+ . . . Raport grad de
Intocmireade catre CEAC-F a unui N -
i indeplinire a
raport privind gradul de .
L A . cerintelor
indeplinire a cerintelor
standardel cifice ARACIS si Ori de cate ori este standardelor
3 ornspe . ? " CEAC -F . specifice ARACIS
prezentarea in Consiliul Facultatii nevoie Referat
a unui referat cu propunerea de . .
) . . ) avizare/neavizare a
avizare/neavizare a proiectului . . I
o eiw a proiectului Planului
planului de fnvatamant. o uis A
de invatamant
Stabilirea unui termen de
prezentare a documentelor de CF -
4 o . . La termenul stabilit P.V.
baza ale proiectul planului de CsD
Tnvatdmant in sedinta CF/CSD.
Proiectele
documente de baza
ale proiectul
planului de
fnvatamant;
Motivatia necesitatii
| elaborarii/revizuirii
| planului de
. rdonatorul Tnvatamant;
Prezentarea, la termenul stabilit, Coo d.o. a.to ¢ '
L X comisiei de Procesl verbal al
in sedinta CF/CSD a documentelor o o
elaborare /revizuire - sedintei plenare a
5 |necesare pentru aprobarea . La termenul stabilit N
. . . a planului de CEAC -Fin care
proiectului Planului de PR
invatimant invatamant aceste documente
) Directorul SD au fost analizate §i
validate;
Raport privind
gradul de
Tndeplinire a
cerintelor
standardelor
specifice ARACIS
elaborat de CEAC-F.
- —=— - ui . - .
Anallzaltea sﬂl vauhsiar?a prOI'ectu u CF Ori de cdte ori este
6 |planului de invatamant, prin vot < P.v.
. Ccsb nevoie
deschis.
Completarea cererii de declansare
(C.2) . . .
a evaludrii proiectului planului de
Analiza si Tnvatdmant si inaintarea catre . - . Cerere evaluare
= . R Decan Ori de cdte ori este .
intocmirea 7 |Prorectorul cu dezvoltarea si . . proiect plan
. I . Directorul SD nevoie n vex A
referatului de implementarea strategiei invdtdmant
avizare a academice si de asigurare a
proiectul calitatii.
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lanului de . Coordonatorul
N pv X A Predarea citre DACIS/DSAC, pe .
invatamant de . . . comisiei de .
« suport electronic, a proiectului o . “ . Proiect plan
catre e e . . | elaborare /frevizuire| Ori de cite ori este
8 |planului de invatamant, impreund . . Documente
DACIS/DSAC AT a planului de nevoie s
cu documentele justificative, o eiw a justificative
entru verificare §i avizare. vefamant
P Director CSUD
9 Constituirea echipei de evaluare Director Ori de cite ori este | Document structurd
interna. DACIS/DSAC nevoie comisie
Consemnarea neconformitatilor
constatate si formularea unor . . “ .
..s. . | Echipa de evaluare | Ori de cdte ori este
10 |recomandari pentru corectarea si - o . P.v.
I oy . . | internd nevoie
imbunétatirea proiectului planului
de invatamant.
Transmiterea catre coordonatorul . .
i - Comisia de evaluare
programului de studii a . o . “ .
v S interna Ori de cate ori este .
11 |neconformitdtilor si solicitarea . . E-mail
ctarii iectului planului d Secretariat nevoie
corectdrii proiectului planului de DACIS/DSAC
Invatamant.
Aprobarea de citre CA si Senatul . « -
P . N ’c: - CA. Ori de cate ori este HCA
12 |UOC a planurilor de Tnvdtamant R
P Senat nevoie HS
nou elaborate sau revizuite.
Distribuirea Planurilor de
invatdmant noi sau revizuite,
aprobate de Senat §i avizate prin
semnatura de Rector citre
Departamentul RUS (un exemplar)
si la facultate - doud exemplare PV
13 [{secretariat/decanat si director de| Secretariat Rectorat| Dupd aprobare L
predare-primire
(C.3) departament).
Aprobarea Pentru programele de studii care
planului de au si forma de invdtdmant ID sau
fnvatamant, IFR se mai adauga un exemplar
avizat de original pentru secretariatul
DACIS/DSAC, in Centrului ID-IFR.
CA 5i in Senatul Transmiterea, dupa aprobare §i
uocC semnare, citre DACIS/DSAC a
14 planurilor de invatdmant, in Decan Dupa aprobare si E-mail
format electronic (scan), in Director CSUD semnare
vederea realizarii arhivei
electronice a UOC.
Publicarea planurilor de
fnvatdmant aprobate pe paginile
de web ale facultatiilor si Facultate Ori de céte ori este .
15 . . . s o . Pagina web
universitatii, precum si in alte Scoala Doctorala nevoie
materiale de promovare a
programului de studii.
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07. Sectiunea ANEXE §| FORMULARE
UOC- PO-02-F.07

7.1. ANEXE

UOC-PO-02-A.01 Anexa 1 — Diagrama proces (diagrama flux) pentru elaborarea, revizuirea si aprobarea

planurilor de fnvatamant.

UQC- PO-02-A.02 Anexa 2 —Macheta Plan invdtdmant studii de licenta

UQC- PO-02-A.03 Anexa 3 — Macheta Plan de invatamant studii de masterat

UQC- PO-02-A.04 Anexa 4 - Macheta Plan de invatamant studii de doctorat de 3 ani
UOC- PO-02-A.05 Anexa 5 - Macheta Plan de invatdmant studii de doctorat de 4 ani

7.2. FORMULARE

UOC- PO-02-F.00 00. Pagina de garda

UOC- PO-02-F.01 01. Cuprins

UOC- PO-02-F.02 02. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei/ reviziei
procedurii

UOC- PO-02-F.03 03. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii

UOC- PO-02-F.04 04. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeazi editia/revizia procedurii

UOC- PO-02-F.05 05. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura

UOC- PO-02-F.06 06. Continutul procedurii

UOC- PO-02-A.00 07. Anexe si formulare

Not&: Aceastd procedurd operationald (cod UOC-PO-02) a fost revizuita Tn cadrul proiectului CNFIS-FDI-2018-
0495: Calitate si integritate. Crearea si dezvoltarea Tn Universitatea ,Ovidius” din Constanta a Platformei
electronice institutionale a calitatii si integritatii academice — CALIOPE

W N

[{=R N IV,
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Anexa 1 -Diagrama proces (diagrama flux) pentru elaborarea/revizuirea si aprobarea

ELABORAREA / REVIZUIREA

| APROBAREA |

N

planurilor de invdtamant

ANALIZA OPORTUNITATI ELABORARII/REVIZUIRII
PLANULUI DE INVATAMANT

v

CONSULTARI CU SPECIALIST! DIN MEDIUL
ECONOMIC $I SOCIO-CULTURAL

v

| STABILIREA OBIECTIVELOR |

+

CONSULTAREA PLANURILOR DE INVATAMANT ALE
PROGRAMELOR DE STUDII SIMILARE DIN TARA S| UE

v

ELABORAREA PROIECTULUI DE PLAN DE

TINVATAMANT

v

PREZENTAREA, VERIFICAREA S| AVIZAREA PROIECTULUI
DE PLAN DE TNVATAMANT TN SEDINTA
DEPARTAMENTULUI/CF/CSD

v

APROBAREA PROIECTULUI DE PLAN DE TNVATAMANT
TN CONSILIUL FACULTATII / CONSILIUL SCOLII
DOCTORALE

N

VERIFICAREA DE CONFORMITATE A PROIECTULUI

ACTIUNI CORECTIVE §I
PREVENTIVE

A

DE PLAN DE INVATAMANT DE CATRE DACIS/DSAC

v

Y

APROBAREA PLANULUI DE TNVATAMANT IN
CA SI TN SENATUL UOC

v
PUBLICAREA PLANULUI DE INVATAMANT PE
PAGINA WEB A FACULTATII/CSUD $I
UNIVERSITATII




u/] 34

........ YVLISYTAINN TNV 1 pugdaouy [Iqe[eA

(D BiusAII N :jURWRIBAUL 9D BULIO,]
:IOTIIpNIs eyRIn(

:1Ipnys ap [nureidord

I -1IPTIS 3P NOLH

‘ejuoI] op nIuswoq

[eIUSWEpUN] [NIUWO(]

(1u1Bed u surjuoo)

INVINYLVANI 4d NV1d

...... C VALVLIINDVA
VINVLSNOD NIA .SNIAIAO, VALV.LISHAAINN

ATVNOLLVN HILLYONAd TNITLSINIA

¢ VXANV



u/z 3d

‘rpn)s 9p weasoad 10)ruopIoo)

“Yuswreyreda( 1033311 ‘ueddq ‘10399

JOTIIANLS VIIVOMILLIAD ¥

HIALINAYV °¢

fd-exolew € T 100/ M0 UBTUIqNI AAMM /]

(DN VIVId 3d TIVIOLLINI 3d ILY LITI91SOd

‘MLVAND0) VIVZITVALIV VIAMOA - (10D) VINVINOI NIA O TILVAND0 VAIVILIISVID 1D VILV TR ‘YIVNOISTAOUd RAVOMITVD T

“IpNIS op IO No pugdaoul [Iqe[eA
:I0[IIpN)s eleIn(y

IIANLS 3d INTTAIAVEDOUd VANAISIN T

BJusdI op [nIuLWO
(A1) giu2Adaly 0D HJUBIIEIEAU] 9P BULIO] J[BIUSWEpUN MIUSWO
‘pnys ap [nuesgold 9P VALVLTINOVA

0T SNIPIAD-ATUN MMM :3Fedqam
OX SHIPIAD-ATUN ) BA0J03 S[IBva-

L9909 THT Ob+ “LOFI09 THT O+ Xed/PL
BIUEOY ‘BIUBISUOD) LTS006 ‘PTT BIEWERY Mp-g
VINVLSNOD NIQ «SOIUIAO VALV.LISYTAINN
ATYNOLLVN IALLVONad TOMALSININ




u/g 8d

sundpsip — O ‘asndun suydiosip — (q ‘uipppuolido puoSawd = 7y, 24v1WIAWOI 2UdIOSIP — NT ‘AIIDI2dS ap aundiosip — §@ ‘Muswop ul sundiasip — q ‘dppruswvpunf 2undidsip — J(q DARVULIOS DI0SNND = [y

‘pnjs Ip wieadoad Jojeucp.roo))

“usure)reda( 1033211

‘uedQq

‘10399Yy

SX+HPX=¢X

(210 00ST=09 X 240 GZ 199P ‘3)IPad (9 JuUNS [IPN)S P UE UN-1UJ "HPJID un npuad 210 §7 ‘3.10 U} BHUIEAIR ‘S[IVHV 205120ds IpIepuElS) 910 0OST=CX+TX+IX

CHAVOIINAA 3d IHHD

ipupmpdgs 3d nu ‘naysswas ad 310 Ap “au ug purpadxa s I§

9)IPaId JBUINU [B10 ], /ALjE)Noey SulddsIp 210 [e10],

L1

91

S

meatfidy | sy oL | ¥ | Ad | 4 |1 [ s | oIS ¥ | Aaa|d]|T1]Ss IS | gurdiosip P e p——— m
eurjdiosip ad 210 3p "IN 7 Innsowog [ [NOSOwg poD ! Hdiost IN

(1iSIOVYY 2oyioads apapivpupis uip aipzioasd sp alfounf ur ‘zoo pdnp) 211pa42 3p (09§/00§/0¢ /081 2P
0107 ynapuny 2..01UapadxXa uns BNZIY J1Jeonpy 12uldiosip ajpI0]n 1paLd 3P al2joung NIAI0J0) — ) UMDXS - X5 DADIU1424 3P DULIOf — A ‘IPad) — YD 199104 — J A0IDLOGDT — T UDUIMES — § ‘SND —7) “Tonpaipuf niprys - IS ‘appuotido

YANTDTT
SX/HX=V/D MHodey )IPALd ARWINU [B)0 ], /AIBILLIIA IP JULIOJ JRWINU [B)O I/ Bugmig)des ad 3.0 [8j0 L,
§X X | £X X X 310 [BJO,
k4!
€1
Tl
Jqeuoiido surddsi(
1
01
6
'8
‘L
9
Y
4
€
T
1
asnduj sunpd sy
meondy | san) JleoL|dD | Ad | d | T[S [OD [IS|ID| Ad[d[T[S|D]IS oundiosiq - gurdiosip [ o
gurjdiosip ad 210 IN (1ugwgydes 1) T nuseuag (tugurgydes ¢1) | Jrosswog T we | 1w po) IN

“upnys 9p [NJo1o o pugdaoul [IqeEA

“JO[Ips BjeIng

110NV
INVINYLYAN]I 3d NV'1d

(A1) gju2A201] N5 JUBWIBIBAUL 5P BULIO]
:pnys op [nwerSorg

:gluoor] op [nruswod
{[EUSUIEPUN] [NFUSWHO(]
P VILVLINIVA

OTSMIPIAO-ATUT MMM :a88dgqas
OX'STIPIAG-ATUR 7116101934 :[ieul-7
LIP909 THT 0P+ “LOFI0Y TPT O+ *Xed/PL
EIEEWOY ‘BIUBISUO)) L7S006 ‘FTT BleWEIN Mp-g
VINVISNOD NIQ SNIAIAO VALV LISYIAINN
ATYNOILLYN IALLYDNad THALSININ




u/p 3d

auydiostp — O ‘asnduty audiosip — [ imwuoido v140823pd = 7Dy, 24viuRuIIdWO0D 2udIdsIp — H( 10IVIdads ap aundiosip — S ‘TuwOp Ul 2undiostp — (qd 2pruswvpunf suydiosip — JJ PARUWLIOS DI0SIMI = [y

‘apn)s ap weidoid JojeuopIoo)

Quawegyredaq 10399.11Q ‘ueRq ‘03009
SX+PX=€X
*(100ST=09%SZ 135p Y 9 JUNS YPN)S 3P UE UN-LU] “¥)/310 §T ‘3.0 U} BJUIRAIYI ‘SIOVAV 32U13ds apIepuels) ¥ 09ST=EX+IX+IX
:AAVOIATIAA 3d [THD

jgupwgydes 2d nu ‘naysowas ad auo ap “au uy gunadxa 3s IS

QNPAIO JPWINY [B)0], /OANENNIES 310 [8I0L

G
T

1

meondy | smp Jeor | w0 | Aa [ a1 s[o|is[ ¥ [ aalaf[1] s [o]1s [eundosp T T
gurjdiosip od 310 op "IN 7 |nusswag T 10L8SUISS PO i Idrost aN

(11iSTOVYY 2oyfioads ajapivpupis wip a)1apzioaad ap afounfuy ‘zoo pdnp) a11pa4d ap 09§/008/0¥ /081 2P
D107 INJRADUNU 2ADIUDP2IXD JUNS ROIZI] IRONDT 12utjdI2S1p 2)DI0ID J1Pa4D P I[2IIURG ‘MIAIOJOTY — 1) “USUIDXT - X3 “DADIYL42A 3P DULLOf — A.] ‘BNPaL) — ¥ 192104 — J UOWL0QUT — T ‘4Dumias — § ‘Sina —7) ‘[onpiapuy mpmig - j§ ‘appuotido

TIPS 9P N[O 1o pugdsoul [IqeEA

:Io[upm)s ejeIn(

:(J11) BjusAdaLy no jUBWIRIRAUL OP BULIO]
mpngs op [neiSold

‘gluool] op [niuawoq
‘[BIuSUIEpUN] [NIUSWOC]
P VALVLINOVA

SYANHIDHT
SX/PX=V/D Modey AUPAID IRUINT [0 /A.ILIJLIIA P JULIOY IgWINU [e)0 [/ eusgwigjdes ad 10 [elo],
X X | €X (2 IX alo [B)0],

k4!

€1

k4!

dfeuorjdo aurpdidsicy|

11

01

6

8

i

9

'S

4

€

T

‘T

asnduwr durdsiql|
meordy [ sim) (ol jdD | Ad [ d | T | S [ O|IsS|ad|Ad|d][T][s|[D]IS sundisiq ee | 1D gurgdiosip | 10
gur[drosip od 310 ap “IN (tugugydes 1) g [MusSwdg (1ugurgydes ¢1) | [nOsowog T il B pop IN
II TNV
INY Ehwcwz_ AA NV'Id

DI SNIPIAO-ATUN MMM :93BdgI
BT SNIPIAG-ATUNEEI0}991 S0
L9¥909 THT 0F+ “LOPI09 THT Ob+ XA/ PL
Tupwoy eIuEISuo) L75006 ‘¢TI BIEWR [MpP-g
VINV.ISNOD NIA SOIAIAQO® VALV.LISHAAINN
ATVNOLLYN IFLLVON1aE TNUALSININ




uyg 3d

‘npmys ap weasoad 1o)euoproo)

Quonreyreda(g 1039311 ‘udd(q ‘10309Y
EX+PX=¢£X
"(i00ST=09XSZ 133p U (9 Juns Upmn)s op ue UR-J3U] /A0 ST 310 U BJUSEATIID ‘SIIVIV ads apsepuels) ¥ 00ST=€X+IX+IX
SHIVOIITIIA 3d IHHD
jeupmpidgs ad nu ‘naysaurds ad a.a0 ap “au ug puadxd o8 g
JPAID JPWNU [B)0 ], /HATEINORY 810 [BIO],
€
T
‘1
d At ape B
meogdy [ s J oL f M9 | Ad | d [T [ s [D[IS [ ¥ | Ad|da|[1]s IS | eutdiosip aaneynoey sundiosic] ]
gurpdiosip ad a10 op "IN 7 [npsaung 1 [nusaweg PoD : T AN

NAI0]0D) — ) “UIUDXH - X5 “24DOYfido0 9 DULIOL — A DNPLD — YD 193104d — J “40I0AOQUT — T UDUIMAS — § ‘SAND —7) JORPIAIpUT IpHIS - [S ‘2jpuordo

auipdiostp — O ‘asndust 2ud1osp — [q ‘1pywuoydo vio3a1vo = gy a4viuawaidinod audiosip —DQ ‘2vivioads ap aundiostp — S ‘muowop W suydidsip — g 2jopusuppunf audiosip — 4 payowef DuoSawd = [y VANTOTT

SX/PX=V/J yodey

ANPIID JEWINU [BIO], /AICILIIA 3P JULIO] Jgwinu [8)0]/ gugwgydes ad 210 [g)o,

SX PX | €X

IIPmS 3P [N[10 1o pugdooul [Iqe[eA

Io[ipmys erem(

:(4D) giuaaoagy 13 JjugwgiEAU] OP BULIO]
:LpYs op [nuei3ord

pjuodr] ap [nIuswoq
‘[ejusBpUN] [AIUSWIO
3 VALVLINOVA

X X 310 [B)O],
4!
€l
Tl

ajeuorido aunpdiosiq
1
01
6
‘8
L
9
3
v
€
K4
‘T
asnduay surpdsiq
meoqdy | sin) Jjeol |40 | Ad [ d [ T [ s [O[I1s|ad[ad|d|T[s]o]Is d gupdiosip | Mo
guIdiosIp 50 510 9P IN (rugagdgs p1) ¢ (souiag (Tugur)des p]) | [NNSowog crfend Chx | x| poy |y
III "INV
HZ@E@H@»Z« AANV'Id

OXSAIPIAG-ATUTI MMM :afedgap
OX SMIPIAO-ATUN[)610700] S[[eum-3
LIY909 TPT OF+ ‘LOFI09 THT Ob+ XeJ/PL
E[UERIOY BIUBISUC)) LTSO06 “PTT BIBWEA MP-g
VINVISNOD NIA «SNITIAO* VALV.LISHIAINNA
ATYNOLLYN IHILVONad TNUALSINIA




u/9 8d

‘Tpn)s ap wesgoad 10jeuop.ioo) uamre)reda( J0322.01( ‘avda(g ‘10)00y
EXHPX=EX
*(;IIpMIS AIZI[RUE 9P [NUSWIEXI €] 3P UE [MIUN[N HIP I0[3)]PILS BIJEIIPISUCD BIE) “00S[=09XST 199p W) 9 JUNS NPWJS Ip uE un-1uf "Y/340 ST 240 Ul BUS[BAIYI ‘SIDVUV 3dyPads spIepue)s) Y 00ST=EX+TX+IX
HAVOLITIHA 3d IHHD
jeupwg)dys od nu ‘napsawds ad 3.0 ap “au up gurdx?d 3s IS
A)IPaId JPWNU [BI0], /AATIBINOEY 91O [BI0],

‘£

T

1

meoydy | sin) Jpeol [ 85 | Ad [ d [ 1] s [0 | IS[ ¥ | Ad | d]| 1| s |o] IS |eundosp e o

eurdrosip od 310 ap "IN 7 [nnsauog ] [nUSOWAg PoD : R AN

MAD0[0D) — D) “USUIDXT - X ‘24DOY1424 2P DULIOL — Ao ‘NPoLD — YD 192104 — J YUOIDIOQDT — T UDUIMAS — § S4D — ) IpNplAIpu] mpmis - IS ‘appuoiido
auwydiostp — O ‘asndua suydiosip — [ 1ipnppuotido v1ao3nwd — 7).y “apawsdwos sundiosip — D ‘IwIywIdads ap auydiosip — S ‘muswop ur 2uydiastp — (I ‘|vIuswppuUnf 2undOSIP — Jq SPAPVULGS DLOEIIO = [Dy  VANTDTT

SX/PX=V/D Modey AP JRWNU [B)O], /AIBIYLISA IP dWLA0] Jpwinu [e3o ],/ vugmeydes ad auo (o],
§X PX | £X (5.4 X 310 [BJOJ,
4!
‘€l
1!
d[euotido sundsiq
1
01
‘6
‘8
L
9
'S
4
€
T
T
asnduy surdidsiq
nleorpdy | sm) [[eio ' ‘A ugpdrosy o
E_&_QML S F .Hm 0| w:wa_mzmm *_: mN ﬁ_émwo:_s% S0 :w@%m_amm *_ﬁ .qﬁ msmmo_ewm 18 Pudrsi | 10| MRS |G
INVINY.LVANI 3 NV'1d

rgiuoor| op [nIuswo(y

1IpNYS ap [n[ow nod pugdosul [Iqe[EA (A1) viuoAd2l) NO JUBWIRIBAUT 3P BULIO] JeIUSWEPUN [NTUSWIOC]

-JO[IIpTS ejeIngg ‘npts op [nweidoid 9P VALVLINOVA

0T SIPIAG-ATUN MMM :a8edgap
OI'SNIPIAC-ATUN B/JEI0)IAT S[IeW-F
LI¥909 THT 0P+ “LOYI09 TFT Ob+ XBd/PL
BIURWOY ‘BIULISUO)) L5006 ‘FTT EEWEN mp-g
VINVISNOD NIQ «SNIAIAQ* VALVIISHTAINN
ATYNOLLYN IA1LVONAd TNHILSININ




u// 3d

‘npms ap wea3oad 10jsuoproo) ‘udwiejaeda(y 1039.11(] ‘ueda(q ‘103299

= (SIOVEV SIDVYY 201f10ads 1ojapavpuns wiofuod ‘sm)yedndy nes) niesndv/sin) TVAANTD LHOdVI

(11ISIDVYY 204fioads ajapopunis wip apapziooud op afsunf vy ‘200 pdnp "aJEOTeA BISEIOR dsaspdap aleo

7010 1§ e3ngpe os v vy ‘@onoeid ap 210 SP WIUTW [MIRUINU PUO] 1S908 U 9S-NPUBZNouL © 9p 9JEJTALIOR 3P 310 OP [BI0} [NPUOY [NIED 3P BZeq BIIPISUOD 35 Jo[ojuasold [njnofes nuus g,
"TVLOL
(1HISTOVHY 391/102dS ajopinpupys up aj14pzida4d ap
atfounfug ‘zvo pdnp *** (] "X9) ouIdIOSIp 9B s
(OQ) sreyuowordwiod ¥
RUIOAIP/BIUSDI] Op dJBION] dIBIOQR[H +
(S@) sreneroads ap ¢
(aq@) nwawop uy 4
(4@) SreyusTEpUY I
*%0 910 IAUV AUV AIUV 111 UV nuv UV surdiosiy HO
[e10L 910 3p "IN S "IN
yugwgigaug op nuepd uip Jo1aur[dIosIp © paypuLiof p1io8apo gdnp
TVIANID INVTIE 9
SIDVYVY 2o1fioads 10[opsvpunis
+(10/9”4Q) sAnEINOEY €
TVIOL
+(V@/0Q) 2103018 eJ/07RU0NdO 4
+(00/1Q) moyesrqQ/esnduwy I
0, .
*% 910 AUV 1 uv nmuy ruv sundmosiqy .to
[e10L, 910 9P "IN IN
yugweieauy op uefd urp Jojauridiosip vamwipuorjdo gdnp
TVIANAD INVTIE S
:gjuno]] op JnIUSWOT
:1IpnIs 9p [njom no puedsoul JIqR[EA :(I1) iusasory no ;jupwgigaul Sp BULIOY [eIuowEpUNy (N0
HIo[HpNIs eleIng Tprys op nweidoid %P VALV.LINOVA

ST SOIPIAG-ATII MMM sagedgapy
GI'SNIPIAD-AJUBJBI0)D3T e~
L9909 THT O+ “LOFI09 THT Ob+ XEd/BL
EIUBWOY ‘BIUBISUO)) LTSO06 ‘PT1 EIBWEIA mp-g
VINVISNOD NIA «SOIAIAO® VALV LISHAAINN
ATYNOLLYN I LVONad TNHALSININ




u/g 3d

‘upnjs Ip weagoad J0jeuop.Ioo)

“Yuawe)reda(q 10)2.11([

‘uedd(q

‘10)09y

DLH YHASNVIAL Hd
“UNI'TdIDSIA YONA V /IIAALS Ad INTANV V RAVIVAIHDA/TAVAONOUd Ad ‘AIALINAV/SAIDV dd ADMIDALS IIYNOLLIANOD °6

IA
A
Al
111
i
I
pwedes| wewedes [ugwedes 210 rugwedes | upweides | e des mﬁww%m rugurgdgs EMM@ wgwgdes
BIBA BIRARWILI] gure] vonoeld ofueisoy BIEA guIe] IT "Wes [ ‘Wes TIPS 4P Hy
uuﬁﬁo& A o JUPUWIBXD IP TUNISIG NPIEPIP DHEJIAIPY
AVLISTAAINA INTANV V INVINYLAYS dd VIALONALS '8
IA
A
Al
111
11
I
NIanrs
JOTILYLIALLDV TNINNIINOD A TNV

1IpN3s 9P [Jo1o no pugdoout JIqeeA
JIO[IIpNYS BRIy

YIOLLOVUd V1 HAIATRId 1D JALLVOI'TAXT H.LON

{(4D) Biuaasayy no jugwgieAu] Op BPULIO]

‘mpnys op [nureagol g

2juso1] 9p [nIUSWOJ
‘[elUoUIRpUNY [NIUSWIOC]
P VALVLINOVA

O SNIPIAO-ATUIN MMM afrvdqam

OISMIPIAG-AJUN B B10593.1 (B~
L9¥909 TPT Ob+ “LOFY09 1FT Ob+ XBA/BL
BIUBWOY ‘BIUBISUO) LTSO06 ‘PTT SIBWRIA MP-g

VINVISNOD NIQ «SOIAIAO" VALVLISHTAINA

ATYNOLLVN HILLVONAE TNIALSININ




u/6 3d

‘nipnys ap weaoxd 1ojeuopioo) Yuowre)aeda( 10323.1(F ‘avaa(q ‘10309

YIVNOISHAOUd
IS YIVNOSYAd MAVLITOAZAA Id FTWAOA ALIV VI SIDDV Ad D<m-Oq=QDHm<H-<DZ~HZOUm—ﬁuh%.ﬁﬂﬂm:wcm.ﬁ

JOTIANLS VIIVZITVNIA 3d INTONFNVXA VIANLONYLS ‘11

"HAVIVIAVdAd 3d IALRD TINTANLS HYLYD Ad A TVNOLLIO MO TANI'IAIDSIA VIAAOT TV ‘01

‘Bjusol] op [nruswo g
{[eYUSWEPUN] [NIUSWO(]
P VALVLINOVA

‘Hpnys ap (O no puedsdur [IqefeA (A1) BiuaA%31y nd JugwgipAUl op BULIO]
“IO[IpNIS ejRIng] mpnys op [nureiSolg

OTSAIPIAG-ATUN-MMM :aSedqop
OXSHIPIAG-ATUN Z76 107931 (e W=
LIP909 TPT O+ “LOFY09 THT Ob+ X84/ PL
E[UEUIOY BJULISUOD) LTSO06 ‘PTI PIEWEY Np-g
VINVISNOD NI «SNIATAQ“ VALVLISYIAINND
ATVNOILVN IAILVONad TNUALSININ




u/| 8a

AVIISTFAINN TOANV 19 pugdaouy [Iqe[ep

(on0pI(]/21812019) /[BUOISAJO1])
;Jera)sewr ap [ndiy,

(A1) BiudAday N ‘JupweieAUul op BULIO]
:JO[IIpM)S ByRIN(]

TIpn3s 9p [nwei301]

II -11pMs 9p 1)

:JRI0)SBWI Op [NIUSWIO(]
;[BJUSWEPUN] [NTUSWO(]

(tuiSed u surjuood)

INVINY.LYANI 40 NV1d

VALVIINOVA
VLNV.LSNOD NIQ .SNIAIAO, VALV.LISIIAINN

ATVNOLLVN Id1LvONad TNYALSININ
€ VXANV



u/z 3d
e ‘Tipnys ap weidoad Jojeuop.ios) 9umawmeyreda( 103321 ‘uedaq 10329y

HJOTIHANLS VIIVOIILLYAD v

HIALIAAY ¢

dyd-erolenr ednis T JOJAUCY UBTUIQII MAMM//ANY

IONAN VIVId 3d RAVIDLINI Ad LLYLITIGISOd
‘MIVANDO0) VIVZITVALIV VINHOA - (T0D) VINVINOA NId JOTILVAND0 VIIVOMISYID ND VILVII ‘YVIVNOISHAOYd TIVOLITVD T

IIAALS 3Hd INTTANVIDOUd VANNISIN T

TIPTYS 9P [N]o10 o pugdodul [iqe[eA
:IOJIpMS BIRIN( :upns ap [nweiSold :[BIUSUIEPUNY [NIUSWO]
() BiuoAd0 10 :JUBLIEIEAUL 5P BULIO,] 7e19]SBUI 3P [RIUSLIO(] op VALV.LINDVA

DI SOIPIAG-ATun MM 1afedgapy
SISNIPIAO-ATUNHJ€107931 (ew-3
LIY909 THT OF+ ‘L0909 T#T OF+ *XBA/PL
E[UENIOY “BIUEISUO)) L7006 ‘PTI BIEWER INP-4
VINVISNOD NIA «SOITIAO* VALVLISHIAINN
ATYNOLLYN IFLLVINAd TNYILSININ




/¢ 3d
/e ‘mpnys ap wesgord Jojvuopaco) ‘yuamreyaeda( 103.11(q ‘ued(q ‘1029

SX+HPX=tX
‘HAVOUTIHAA Hd TAHD

(SID VUV 2yidads mmpiepue)s urioyuo)) ;ij) gupwyydgs ad nes nuysowes ad 210 op Jpwnu ug puridx? s IS

NIND0JO)) — ) “UDUIDXT] - X5 ‘2ADIY1IBA 3P DWIIOf — A DNPaLD — YD ‘193104 — J “U0IDA0qUT — T UDUNMSS — § ‘S4ND — 1) Jonplazpuf
mpnys - IS “‘pouotido puydiostp — 0q ‘psndus puydiosip — [qHPHAIDSIGO [NUBILD = 7Dy DIDSUDAD 245180Und 2p aundiosip — YO ‘vzous ap auydiostp — [SQ “4vpunfo.ldp ap sundiosip — Jyq simmmugined muapio = 17, VANIOIT

(SVay
u...-..«wo.ﬂ ﬂ”_u..ﬁ_wm“wﬂﬁ”% APAId AWNU [0 ], /AIBIIJLIIA AP JULIO] JEwnU [ejo ]/ vupmeydes ad 331Z1j 940 [€)0L
V/0 Hodey
X X £X X X 310 [€10],

h4!

€1

Tl

I

01

‘6

‘8

L

9

¢

¥

3

T

1

jeorjdy | sm) 101 [¥MD | Ad d | T[S [D|ISJ¥D| Ad |[d]|T]|S|D _ IS d gurdiosip | Mo
gy diasip od 210 9p IN (TUgurgdes 1) ¢ nsouog (TUgugdes 1) | [MISowog eHIERSIa GO 1 poy | N

I' TNV
INVINYLYANI 3d NV'1d
IpMYs ap [0 1 pugdaoul [Iqe[EA
:IO[IIpNIS ejeIngg mpnys op [nuresgord ‘[EIUSWRPUN] [NIUSWIO
(1) gjuoAoa1] no [JURWIBIBATL OP BULIO,] $JRISISEW 3P [NIUSWO(] P VALVLINDVA

OXSNIPIAG-ATUN MMM :38edqap
OX SMIPIAG-ATUR 1J€10399a 6w~
L9YI09 THT 0P+ ‘LOFINY THT OF+ XE4/ PL
BIUGWOY BIUEISUOD) LTSO06 ‘PTI BICWEA MP-g
VINVLISNOD NIA «SNIAIAO% VALVLISHTAINA
ATYNOLLVYN IA11vONad TNAALSININ




u/ 3d
v ‘wpmys ap wresgdoad 10jeuopioo) Yuameyreda( 1032200 ‘ugda( 10309y

EX+HPX=¢X
‘HAVOIIIYHA 3d JIHD

iSIDVHV synads mmpaepue)s urrojuod ‘gugmg)dps ad nes naysawas ad 210 Ip “1u ug gunpadxd 9s [

MIAD0]0D) — ) “UBWDNST - X ‘2ADIYi44 3P DULIOf — A 'NPaLD — YD 902104d — J UOIDAOGUT — T ADUIWIS — § ‘SAnD — ) ‘IDRpIapuy
nipnis - IS “‘ppouotido pundiosip — 0Qq ‘psndu puydiostp — [qpRANDSIQO [RBID = Ty PIDSUDAD 2421S0UND 2P 2UNdIOSIP — YO ‘DIAMUIS 3P Ul dIosip — [SQT D4vpunfodp ap 2undiosip — Jyd Smjmnutiuod s = [, YANIOAT

(SIoVav
uﬂm.u.wh“ ew-_n_w_\'ﬂa.ﬂ.ﬁ%w )P4 JEWNU [B)0], /SJEILIIA 3P JULIOJ JRWINU [£)0 ]/ Bugmeydes od 31Z1f 910 [ejo L
v/ 1odey
X | "X | X X X 310 (U101,
b 2!
€l
Tl
1
01
6
‘8
L
9
c
v
€
T
T
Weondy| sy | eoL |W0] Ad |d | 11810 S[0] Ad [d]1]S|0]1s o gundmsp | 1
pudiosip od 210 9p 1IN | (10GWadgs ¢1/pT) P JISOUdS (Tagurgides ¢1) ¢ [MnsouIdg e Ces 1= poy | uN
II TNV
INVINY.LYAN] 30 NV'1d
:1pms ap [A[o10 1o puydaoul [1qeEA
J10]1pMgS ByRIN(] ‘upms op [nurerSorg {[EJUSWIEPUN] [NTUAO(]
(1) BJU9A291Y 1O JUPUIEIRAUL 9P BULIO] {1eI09)SEL P [MUALIOQY op VILVLTINOVA

O SHIPIAG-ATUN MMM :33edqap
OT SMIPIAG-ATUN H)JE107934 S[[ewl-q
L9¥909 TFT OF+ ‘LOVI09 TFT OF+ XBA/PL
BHIFWOY BJUE)SUO)) £7S006 ‘FT1 BIEWE P-4
VINVISNOD NIA «SOITIAQ“ VELVLISHIAINN
ATYNOLLYN HLLVINAd TNUALSININ




u/G 3d

‘nipnys ap wreaSouxd 1ojeuOpI00))

‘uameyaedaq 103211 ‘aeddq

‘10399

et = (SIDVHY 29y 100ds dojapavpunis wiofuod ‘sm)ymiedndy nes) mjedndy/sin) TVIANAD LAOdVH

“(SID VAV 2h1ads 10[op1epue)s uLiojuod ‘zed gdnp nes) 310 ap 971 3p ey ef gugd sanedyde jganoe ey mofes uy er as eandeld “Iopyudsead MMIE? NOUJ «

TVIOL
(0@ areuorido z
(1) esndur I
%% 210 IIuy 1oy surydrosiq ”to
[e10L 910 9p "IN e IN
yugurgigauy op [nued urp 1o[ourdIdsIp € 11ipnanp3iqo jn14a5140 gdnp
TVIANTD INVTIE 9
TVIOL

(IS@) gzayurs ap 14

(VD) ®iesueae a1935e0UND 9D z

(dv Q) 21epunjoide ap I
<% 310 1 uY 104 surdiosiq iy
el 910 9p "IN R IN

juegwrgigaur op ued urp JO[UIdIdSIP © tmyninu1juod jniizielo ednp
TVHANTD INVTIE S
‘HpMS 3p [M]O10 09 pugdaout [Iqe[eA
O[PS BleIngy :upnjs op [nuresSor g ‘[eIUSUIRPUN] [NIUSTO(]
(ID) Bluaasogy 1o JupwIRiAU op BILIO JRISISEW 3P [MIUSWO(] 3p VALV.LINOVA
ox snIprAG-ATun-mmm safedqam
OX SNIPIAC-AIUN B))€I0JI3] :jew-q

L9Y909 THT OF+ °LOFS09 THT O+ XEBA/PL
EIURWOY ‘BIUBISUOD) £TS006 ‘PTT BIEWE] INP-4
VINVISNOD NIG SAIATAO* VALV.LISIIAINN
WATVNOLLVN HLLVINad TIHALSININ




u/9 3d

IS YIVNOSYAd MIVITOAZIAA Ad ANMO4d ALTV VI SEDDV Hd AVS ¥OTIANLS V TIVANLLNOD

‘npnys 3p meidoad 10)euopioo))

Susurel.redaq 10339.01()

‘uenq

103y

YIVNOISHAIOUd

4d ILLVLITIGISOd ‘11

JO'MIANLS VIAVZITVNIA Ad INTANTFNVXA VINLONALS 01

DL ATISNVIL Ad “ANTIIDSIA
dONN V /IIAALS Hd INTANV V TAVIVAIHOI/TIVAONOUd dd ‘TMIALINAV/SADDV Ad IDMIDALS RIYNOLLIONOD 6

11
I
[ueweides| rweweydes [upwgides 210 uewgydes | wgwpdes | ruewgdes méwwnmm Tugwe)des méwww%m Tuggydes
npms op [(nuy
W.HN\/ .m.wﬁuwmamhm BuIe] BRI d Owﬁ.ﬁ.wO‘m NHN\/ NQ.HNH II ‘WS I EOm
Ajuedep AUIWBXD IP MUINISIS 3IEPIP HEYAPY
AVLISYTIAINN INTANV V INVINYLAYS Ad VINLONALS '8
11
I
1Idn.wLs
JOTILYIIALLDV TNLNANLINOD A0 TANY

“pIus op [No1o o pugdsout [1qeEA

:Jo[npms ejeingy

(A1) plusasag no yugwpigaur op BULO,]

YOLLOVHd VI TIIATId 01D FAILVOI'IIXA ALON ‘L

:pmgs op [nuwesgor g
\JRID)SBUI 9P [NIUSWO(]

‘[eIUDUIEPUN] [NIUSTIO(]

9P VALVLINDVA

ST SRIPIAG-ATUn MM :aBedqapy

DX SMIPIAG-ATUN Z/JE10)35] :[Jew-4
L9P909 THT O+ “LOPI09 IHT Ob+ X8/ TOL
BIUGIIOY ‘BIUEISUO)) L2S006 PLT BIEWERY P-g
VINVISNOD NIQ «SOIGIAQ* VALVLISYIAINN
TTVYNOILVN IALLYONAd TNHALSININ




/| sa

AV LISYFAINN TANV 19 pugdaoug [1qerep

(M1) esnpaax gjusadaay {(4]) gjusadaay no “JuglIRiRAUL Op BULIO]

ue ¢ :IO[IIpMS BIRIN(]
JE.10J00p 9P IIEISIIATUN IPN)S TIPS op [nweiSord
I -1IpmIs 9p INO1)

:JRI0)O0P 9P [NIUSWO(]

(turded u suijuoo)

INVINYLYANI 40 NV'1d

YIVIOL1D0d VIVODS

V.LNV.LSNOD NI .SNIAIAO, VALV.LISYAAINN

HTVNOLLVN IALLvONad TOIALSINIA
¥ VXIANV



17 3d

‘g[B10J20P B[B0DS F0)IIII(| ‘ansn 1031 ‘103909

JOTIIANLS VIAVOIALLIAD ‘¥

HIALINGYV ‘¢

VLVZITVALIV VIWJOA - 0D) VINVINOI NId O'TILLVANDO VIIVOMISV'IO ND ALLVTR NI YIVNOISTIONd IAVIIAIIVD ‘T

‘pras ap [n3fo 1o pugdaauy [1qe[eA
:Jo[upms ejean(g
(M) zsnpa1 giuoroayy (1) glusasay no JURWERIBAUL P BULIO

IIANALS 3d INTANVIDOAd VANNISIIN 1

——mvam Qﬁ m.—ﬂﬁoﬁo ............................. 05 M—HLQQUQ—v N—GQUW
*JEI0JO0P 3P S[IUSWOP,/[AIUSWO] (dNSOD) ejueisuo) uip SWPIAQ,, BIJENSIIAIUN)

ST SMIPIAG-ATUR MMM :aSedqoay
O STIPIAC-ATUN D/}€10799a [rew-3
LI¥I09 THT 0P+ ‘LOPI0Y 1#T 0P+ XeA/ L
BIUETHOY “BIURISUO)) LTS006 ‘PTT BIVWBA] MP-g
VINVISNOD NI SNIAIAQ VALV.LISYTAINN
ATVNOLLVN [ILVONAT TOHALSININ




u/¢ 3d

‘B[BI0JIOP B[R0S 1033201 ‘ans) 10pang

‘10329

aIa3de ap wayE[Epow IS apeuoiiido ap apsoyded ¥ 2.1BOJII3J2E B)ON

MAD0[0D — D / UDUIDXT — X7 :24D01f20 op DULIOS — A ‘WNPaLD — YO 198104 — OIDLOGDT — T UDUIMDS — § ‘SIND — )
“puauia)duios pundiostp — D " prouodo pupdiostp — 0dQ ‘vsndun puydiosip — [ s1ipnanoSyqo s = Fdo P

PIDSUDAD 242§$vun2 ap aundiosip — o ‘pIaus ap aundiostp — 19 “a1wmpioads op aund1osip— g smpmmuiuoa M2 = 19,
(SIDVAV dytdads
_J_%wﬂsﬁﬂﬂwmuhﬁw ? 9}1pata/alBdl1IaA op duLIe} Jgwinu [e)o],/ pupwgydes ad ad1zy 240 [wio], [BIoua3 [ejo L,
V10 Modey
310 [BJo,
ha!
€1
Tl
1
01
6
8
‘L
9
Y
v
€
T
T
[elof m sm) | D ‘Ad | d| 1 0 Ui diosIp o
-eopdy surdiosiq T 10+ [ N
(lupwgydes 71) | [nyssung

‘VANIDAT

jesuBAL JILYSIIAIUN [IPN)s od Jezeq danedead op (nuessolg

“BpMIS 9P [n[10 o pugdoouy [iqe[es
AIO[IIpMYS BRIy

(M) esnpai gluaaooyy () gjusasag no “JUBWIBIEAUL Op BULIO ]

INVINY.LVANI 30 NV'1d

-Hpms 9p [nJory
*Je10300p Op SIIUSWIOP,/[NIUSWOC]

ap E[e10)00p B[B0IS
(@NSOD ejurisuo) wip SWPIAQ,, BEISIA)

OTSmIpIAG-Alun-amma saSedqas
OTSTIPIAG-ATUD BJE10J93] J[IBW-5]

L9909 THT Ob+ ‘LOF90Y THT Op+ XEA/ P,
BUGHOY ‘BJULISUOT LTSO06 ‘PTT EICWR [np-g
VINVISNOD NIG «SNIAIAO* VALV LISHAAINA
ATVNOILVN IILivONad THAILSININ




u/py 8d

‘g[e10330D B[R0IS T0)dAII(Y

‘@nso 10paaq ‘10309

seroyopisod npmg
JO'TIIANLS V TIVANLINOD Ad LLY.LI'TIgISOd

JBI0100p P AIBJISISATUN IO[IIPM)S € SIBZI[BUL Op IN[NJuSWR[nSay ULIOJuo,)

LVHOLD0Q Ad IAZAL IIMANLLSAS VINLDMILS
"9 ANI'TdIOSIA YONA V /IIANLS A INVIONV V TV IVAIHDA/TIV AONOYd Ad ‘STIIV Ad ADIATDAIS RIYNOLLIONOD
081 SLDH [e19uds [ejo .
0sT 918132130 Ip WeI301g/S IO [BI0L
aredronaed x aredpped (Teuorido)
PHIEG/ op BluLvASpE/EOINI)) Heyaur 1a3araxd worpne eioioop uaurisns ‘sjunojuos ef aredonrey
oon.e (aze11qnd BOJTUIS
Stads nnuad jeqoide atsnjour) axesrqng 218300100 3p [nWeI3old UIp 918100190 OP BOJEIIALOR UID JBZI[ES] foonry
SIBOGHOA 9p mMnIo)ednpuod L] Ur Jn H.mswgmmo Mm o% Mww_awwww Mw U\EMMM d
yoder/x p myniojgonp J Ul nuh goynuIny 1901 p yodey
X SIRDIJLIDA 1 BOLTIUILS 9J}90100 O 109101
SLOHA dIBZIjeuly | JTewmy

YOMIINILLS TIVLIDYAD Ad TNNVIOOUd

1IpMS Op ([o1a ro pugddouy [iqe[es

:Io[HpMys BleIngg

(1) Bsnpau BjusAdag (41) 2jUaA231) 10 :jupuIBIRAUL O BULIO]

.mmﬂvam ov M—‘ﬂﬁomo ............................. o—v m—ﬁhcﬁoeﬂv “—“QUW
810100 3P [IUSWIOP,[RIUSWIO (@NSOY) sjueysuo) wip SMPIAQ,, BOIBYSIAATU(

OX'SIIPIAG-ATUT MMM ;a8vdqasy
O SNIPIAG-ATURN TJEI033a] :Jlew-7

LIV909 THT 0%+ ‘LOFO0Y THT O+ Xed/ L
BIUBWOY “BIUBISUOD) LTSO06 ‘PTT BIBWEIY Mp-g
VINVISNOD NI SNIAIAO VALVLISHAAINND
FTYNOILYN HILLVONAT TONALSINIA




w/[ 3a

AV LISYTAINN TNV no puedsoug [1qejep

(1) esnpaa gjuaadagy ¢(4]) gjussdaay no “JUBWEIBAUL 9P BULIO,]

e § -Jo[IIpn3s ejRIn(
JEI10320D 3P AIELYISIIATUN HPN)S :Ipnys op [nweIdorg
m -1IpIS 9p N1

.................................... J830300p 3P [NIUSWIO(]

(turSed u surjuoo)

INVINYLVANI 3d NV'1d

Y IVIOLO0d VIVODS

V.INV.LSNOD NId ..SNIAIAO, VALV.LISYIAINA

HTVNOLLVN HILVDONAd TNYALSINIA
§ VXHNV



u/z 3d
e ‘g[€10300p B[R0JS 1030I([ ‘ansy 10aaIq ‘10339

HJOTIANLS VRIVOMILAAD b

HJALINGYV €

VLVZITVALOV VIARIOA - (H0D) VINVINOY NIA HO'TILLVAND0 VAAVILISVID ND ALLVTT NI YIVNOISHAOAYd TIVOIITIVD T

IMAALS 3d INTANVIOOAd VANNISIN ‘1

:1pn3s op (310 o pugdooul [IqeeA
JIo[IpnIs eyeIn(g MPMS P [BYY) e op B[RI0}0D B[EOOS
(1) gsnpal gluaasay (1) gjusAcay no :JupwRiRAU] 9p BULIO] $3BIOJO0P SP S[HUSWOP/[NIUSWO] (ANSOY) vjueisuo) uip sNIPIAQ EIPBYSIAAIUN

OTSHIPIAG-ATUn AMA :aSedgapy
OT SMIPIAG-ATUN D)J810J034 [[eW-F
L9Y909 THT 0P+ “LOVIOS THT Ob+ XEd/PL
BIIEMOY ‘BJUEISU0)) £TS006 ‘PTI BICWRIN Mp-g
VINVISNOD NI} «SNIAIAO% VILV.LISYAAINN
ATYNOLLVN 1L vOonaa TNIALISININ




u/¢ 8d

‘B[RI0)I0D B[BOIS J0}IAII(T

‘ansy 10psaq

‘10390

axaae op vayefEpOM 1§ SBucdo ap IP3aYdRd Bl 2IR0ILIDJAX BION

MAI0]0D — ) “UBWDXH - X7 “DADIYio0 2P DULIOf — A.] ‘Onpadry — YD 102104d — J 40ID40GDT — T Upupuas — § ‘and —2)
SHPHAYDENGO [NADID = TDn

unpuawalduos vuydiosip — Hq *‘prouctido puipdiostp — 0@ ‘vsndu pudiosip — [
DIDSUDAD 2421$0UnD 2p 2undidsip — yO( ‘DZous ap auydiosip — [§q ‘0ypioads ap aundiosip— JSq

Smpmpmniues e = [,

‘VANTDTT

ATBIIJLIAA 3P

aypatd/
WI0J JBWNU [€)0 ]/

(d+T+5+0) gugwigydys od aa1zy ado [ejo,

[BI2UIS [B)O ],

(YD) gsnpaI glusAdsy (4]) BIUGASS O [JUBMIRIRAUL SP BULIO,]

11eI0300P 9P S[IUSUIOP,/[NIUSWIOC]

(ANSOI) BjueIsuo) uIp SMPIAQ EajENsIdAIUN

210 IB)O],
71
€1
4!
‘1
01
6
'8
‘L
‘9
Y
b
£
T
T
aurdidsiq

1mes } Ch

pdy | O | FBIOL M [AM| d TS |[DJ¥| 'Ad |d|T1]|S| D sundiosiqq e 104 gurdiosip o

guirdiosip ad 1o op N | (1ugtreides 1) ¢ (masaueg (rugurgdes ¢1) | nasouiag PO | "N

djesuBA dIe)IsIAIUN pM)s 3d yezeq sanesdad ap (nuwresSoig
INVYINYLYANI Ad NV'1d
TIPS 3p [MI210 0o pugdaduy [1geeA
-IO[UPIS ByRIng T e R — e PIBI0100P B[B00S

O SRIPIAG-ATUN MMM :3S8dqas
O’ SNIPIAD-ATUNHHBIOIIIL :[1e w7
LIY909 THT Ob+ ‘LOVIOY THT Ob+ *Xe4/ PBL
BIUEWOY ‘BJUE)SUO)) LTG006 ‘PT] BIlewey mp-g
VINVISNOD NIA «SNIAIAO® VELV.LISUAAIND
ATVNOLLVYN IALLVINAE TNATLSININ




u/p 3d
v ‘B[10350p B[R0S 103I11(] ‘ans) o 10309y

o[e10j00p3sod npmyg JO'TIHANLS V RIVANLLNOD Ad ILVLI'TIFISOd ‘L

1e10)00p Sp SIRYISISATUN JO[IPNIS € SIBZI[RUl] Sp INjnjuswendoy ULoJuo))

LVIOLDO0A Ad IAZAL INANILLSAS VINLONALS ‘9

"2 “ANI'TJIDSIA YONN V /IIANLS Ad INTINY V TV TVAIHOX/TIVAOIOUd Ad ‘SADDV HA ADIAIDALS RIVNOLLIONOD °s

1] 44 SLDA [e10uds [e)o ],
081 318)32.13) Ip WRIZ01J/SLOT [BIOL
aredronred (reuorido)
aredornaed/x - :
: op BluLIoASpE /RO ILIS)) Heyaur pagopord papne “erojoop Lourisns ‘ofunayuoo ef aredroned
(areo1iqnd nnyuad BOLJHIUINS
[oonIe/x : -
: jeqoide Atsnpour) axesrjqug 218132130 3p [nuIeIFo1d UIp 518190150 SP LIJLIIALOR UIP JBZI[RSI [00TTY
OJBTUNLIPUL 9P ISISTIUOD © 1§ JBI000P
STEOLHRA Sp INnIojgonpuod efey ur nuisns wOYHUINS .8.&088 2 1ode
odexx p InnIojegonp 4 ul I gogHuIL P |
X aIedIJLIO A I BOUTUINS 9IB]00J90 P 109101
SLOH alezijeuly TgmnyN

VOILINILLS HAVLIDAIAD Ad TANVIOOUd

“pMs 9P [Mjoo mo pugdaouy [1qB[EA

O[PS ByRINg MPMSSP Iy e, oD B[e10100p B[R00S
(1) snpa1 gjuaasay (1) gjusasey na JUBWERIRATIL Op BULIO,] {JBI0J20P 3P S[IIUSWOP/[NIUIWO(] (ANSOI) Ejus)suo) uip SNIPIAQ IJENSIIAIUN

OX SMIPTAG-ATUN MMM :a8edqosy
O SNIPIAG-ATUN 76103091 :|le -

LI¥909 T¥T 0¥+ ‘LOPIOY TFT Ob+ XBA/PL
BIURIOY ‘BIUEISUD)) LTS006 ‘PT] BB p-g
VINVISNOD NIU «SNIAIAO" VALV.LISYAAINN
FTYNOLLVN [LLVONAd TIHALSININ




