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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE SI CERCETARII STIINTIFICE
UNIVERSITATEA "OVIDIUS" DIN CONSTANTA
B-dul Mamaia 124, 900527 Constanta, Roméinia
Tel./Fax: +40 241 606407, +40 241 606467
E-mail: rectorat2 @univ-ovidius.ro
Webpage: www.univ-ovidius.ro

intr-un context mondial instabil si puternic concurential, in care transformarea si schimbarea au
devenit atribute incontestabile ale societatii contemporane, Universitatea ,,Ovidius” din Constanta igi
structureaza Strategia de Dezvoltare Institufionald 2016 — 2020, pornind de la definirea misiunii si de
la stabilirea viziunii si obiectivelor strategice.

MISIUNE

Universitatea ,,Ovidius” din Constanta este o institufie de invaiamant superior, publica,
multidisciplinara si multiculturald, ce are misiunea sa creeze, si tezaurizeze si si transfere cunostinte
catre societate, prin educatie, cercetare stiintifica si creatie artistica, la standarde europene de calitate,
implicatd activ in rezolvarea problemelor regionale in zona Marii Negre si dincolo de aceasta.

VIZIUNE
UNIVERSITATEA EUROPEANA A MARII NEGRE

Universitatea ,,Ovidius” din Constanta isi doreste sd fie recunoscutd drept Universitatea
Europeand a Madrii Negre, lider regional in educatie §i cercetare. Asuméandu-si responsabilitatea de a
fi poarta esticd a Europei, veritabild punte intre Orient i Occident, va castiga reputatia de institutie
academica ce promoveaza drepturile si libertatile cetdfenesti, gindirea libera si creatoare.

VALORI

Valorile promovate de Universitatea ,,Ovidius” din Constanfa sunt Unitate — Onoare —
Competenta. Universitatea ,,Ovidius” din Constanfa garanteaza unitatea structurald, promoveazi
managementul participativ, responsabil si de calitate, susfine colegialitatea, solidaritatea, etica si
echitatea, profesionalismul, performanta si recunoasterea meritelor, asigurd transparenta, libertatea
de gandire si de exprimare.

Universitatea tomitana este deschisd spre comunitate si, fidela valorilor traditionale lasate
mostenire de poetul latin Publius Ovidius Naso, devenit patron spiritual in epoca moderna, recunoaste
si pretuieste unitatea si diversitatea etnica gi religioasd a regiunii riverane Mirii Negre.

OBIECTIVE

Pentru a fi recunoscuta ca lider in regiunea extinsd a Marii Negre, Universitatea ,.Ovidius” din
Constanta va actiona pentru:

- consolidarea ca universitate sustenabila si performanta prin programe educationale corelate
cu cerintele pietei europene a fortei de munca si metode didactice inovative:
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- afirmarea ca universitate de top in cercetare, dezvoltare §i inovare, in parteneriat cu colective
nafionale si internationale performante, in concordanti cu ceringele societatii civile si mediului
economic;

- angajarea internationala prin asumarea si dezvoltarea parteneriatelor strategice cu instituii de
educatie si cercetare din regiunea Marii Negre, EurAsia si continentul American;

- promovarea unui management flexibil, participativ, transparent §i eficient gi cultivarea unui
mediu institutional favorabil de formare, dezvoltare si motivare a resursei umane.

STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Pentru susiinerea viziunii, misiunii si obiectivelor asumate, in spiritul onestitatii si transparentei
si inscriindu-se in coordonatele moderne ale excelentei in educatie si cercetare, managementul
Universitétii ,,Ovidius” din Constanta, promoveaza 10 perspective strategice:

Strategia de Dezvoltare Institufionala a Universitatii “Ovidius™ din Constanta 2016-2020

—{ 1. promovarea identitatii universitatif ,,Ovidius” din Constanta ]

2. strategia academica i promovarea portofolinlui educational ]

( 3. strategia privind studentii 5i absolventii

4. strategia de cercetare, dezvoltare yi inovare ]

5. strategia financiara si a proiectelor din fonduri structurale ]

6. dimensiunea antreprenoriala a universitatii ,,Ovidius™ din Constanta ]

7. internationalizare §i strategia pentru studenfii straini i rezidenti ]

8. strategia administrativa si dezvoltarea infrastructurii si a bazei materiale _]

9. managementul calitagii ]

[ ]]] ]

10. asigurarea transparenfei in educatie §i cercetare J

Pentru a implementa eficient Strategia de Dezvoltare Institufionald 2016-2020, Universitatea
,»Ovidius” din Constanta dispune de urmitoarele resurse:

Nr. Strategia de Dezvoltare Institutionald 2016-2020 a
crt. Universititii ,,Ovidius” din Constanta
' | Rector — planificare, coordonare si control la nivel institutional
- Prorectori — consultantd, colaborare, coordonare, monitorizare si
control operativ structuri subordonate, raportare
" comisii Senat si grupuri de lucru — consultantd, implementare,
monitorizare activitate proprie, raportare
Decani, prodecani, directori departamente — implementare,
coordonare, monitorizare si control operativ structuri subordonate,
raportare
' structuri subordonate —implementare, raportare
_ Directia General-Administrativa si Directia Juridica — colaborare,
consultantd, implementare
RESURSE _| Baza materiala alocata conform Deciziilor Consiliului de
MATERIALE Administratie al Universitafii ,,Ovidius” din Constan{a
RESURSE "I Bugetul Universitatii ,,Ovidius” din Constanta (finantarea de bazi si
FINANCIARE complementara)

RESURSE
UMANE
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LI Contracte de cercetare cu finantare de la buget / din mediul
economic

LI Proiecte cu finanfare europeani sau internationala

L/ Sponsoriziri si donatii din parteneriate cu mediul economic

L! Rapoarte ale Prorectorilor si Decanilor

LI Rapoarte ale structurilor subordonate

' | Rapoarte financiar-contabile si de audit intern/extern

.| Legislatie primara, secundara si tertiara

i | Alte analize furnizate de structuri proprii sau de citre terfi

| | Conferinte, seminarii, workshop-uri nationale si internationale

L Documente rezultate in urma monitorizarii mediului academic
national si international

RESURSE
INFORMATIONALE

Strategia de dezvoltare institutionala 2016-2020

1. Promovarea identititii universititii ,,Ovidius” din Constanta

Clasarea in ierarhiile academice a unei universitati este conditionatd de calitatea proceselor
educationale si de cercetare derulate i atestate de organismele de evaluare, dar si de imaginea pe care
mediul extern o are cu privire la identitatea institufionala a acesteia. Identitatea institutionald
diferentiazd o universitate, avind menirea de a individualiza §i personifica mesajele transmise
publicului, clientilor, partenerilor, beneficiarilor precum si concurentei. Universitatile exista si
supravietuiesc intr-un context globalizat si puternic competitiv prin construirea unei identititi
institutionale diferentiate in piata de profil si a modului in care aceasta identitate este perceputa, prin
imagine. de stakeholderi.

Universitatea ,,Ovidius™ din Constanta, prin strategia de promovare a identitatii institutionale, are
in vedere crearea i mentinerea unei imagini pozitive, promovarea si afirmarea universitatii ca brand
de educatie si cercetare §i generarea unei vizibiliti{i mai bune a institugiei in plan national si

internagional.
OBIECTIVE :
STRATEGICE ACTIUNI STRATEGICE T O L T
SPECIFICE (si termene de implementare)

31 Faticifrren la Comstlic: -numar de initiative in directia influentarii

1.1. Promovarea
identitatii institufionale a
Universitatii ,.Ovidius”
din Constanta in spatiul
national, european si

National al Rectorilor i implicarea
pro-activa in directia influentérii
politicilor nationale in educatie

politicilor nagionale in educatie
(permanent)

1.1.3. Deschiderea de acorduri §i
parteneriate la nivel diplomatic
(ambasade, consulate, ministere etc.)

-numdr de acorduri §i parteneriate la nivel
diplomatic incluse in Dosarul Institugional cu
Acorduri

(permanent)

1.1.3. Invitatii adresate
universitatilor din tara i striinatate /
vizite efectuate in universititile din
{ara si strainatate

-numdrul invitatiilor/participarilor incluse in
Dosarul Institufional cu Acorduri
(permanent)

international 1.1.4. Infiintarea §i participarea la
activitatile unei Asociatii a Asociatia universitatilor de educatie si
universitatilor de educatie si cercetare multidisciplinare
cercetare multidisciplinare pentru (pana la sfarsitul mandatului)
promovarea intereselor comune
1,15 Descliidoreadpacorduiigi | "o de scordurl g parteneriate cu
: i reprezentanti ai mediului economic
parteneriate cu reprezentangi a1
(permanent)
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mediului economic din {ara si
strainatate

1.1.6. Elaborarea de materiale
promotionale:

-elaborarea Manualului de Identitate
Vizuala al Universitatii ,,Ovidius”
din Constanta;

-menfinerea §i imbunatagirea
Revistei ,,Ovidianum™ a
Universitatii ,,Ovidius™ din
Constanta;

-elaborarea de albume, carfi, ghiduri,
brosuri, pliante, mape, alte articole
de promovare a identitatii
institufionale;

-promovarea identitatii institufionale
prin studioul media al Universitafii
,»Ovidius” din Constanta §i on-line,
prin pagina web si refelele de
socializare;

-promovarea identititii institujionale
n comunitétile roméanegti din
diaspora prin ambasade si consulate

-Manualul de Identitate Vizuala al Universitafii
,»Ovidius” din Constanta

(in primul an de mandat);

- film de promovare a Universitatii ,,Ovidius”
din Constanta

(actualizat anual);

- Revista ,,Ovidianum” a Universitigii
,»Ovidius” din Constanta

(permanent);

- numir de albume, carfi, ghiduri, broguri,
pliante, mape, alte articole de promovare a
identitatii institufionale

(permanent)

1.1.7. Participarea la targuri,
festivaluri, work-shop-uri nationale
si internationale cu profil
educational si de cercetare

- numér de participari la tirguri, festivaluri,
work-shop-uri nationale i internationale cu
profil educational si de cercetare
(permanent)

1.2. Redefinirea identitatii
institutionale in cadrul
normativ si legislativ
privind educatia si
cercetarea

1.2.1. Initierea mecanismului de
amendare a Cartei Universitatii
“Ovidius” din Constanta si a
Codului de Etica

Carta Universitatii “Ovidius” din Constanta
(in primul an de mandat)

1.3. Afirmarea identitatii
institutionale prin
adaptarea structurii
organizatorice a
Universitatii ,,Ovidius”
din Constanta la dinamica
mediul intern si extern

1.3.1. Elaborarea structurii
academice si de cercetare a
Universitatii ,,Ovidius” din
Constanfa

Structura academica si de cercetare a
Universitatii ,,Ovidius™ din Constan{a

{(in primul an de mandat si actualizata cand
situagia reclama)

1.3.2. Elaborarea structurii tehnico-
administrative a Universitatii
,»Ovidius” din Constanta

Structura tehnico-administrativa a Universitétii
.,Ovidius” din Constan{a

(in primul an de mandat i actualizata cand
situatia reclama)

1.3.3. Elaborarea unui studiu privind
optimizarea structurii organizatorice
a Universitatii ,,Ovidius” din
Constanta

Studiu privind structura optimald
(in primul an de mandat)

2. Strategia academica si promovarea portofoliului educational ]

Strategia academica §i de promovare a portofoliului educational pentru Universitatea ,,Ovidius”
din Constanfa porneste de la ideea ca un proces educational de excelentd se fundamenteazi pe
continutul curricular inovativ al programelor de studiu in raport cu cerintele pietei muncii si prin
flexibilizarea, modernizarea si articularea metodelor si tehnicilor de predare cu realititile societatii
contemporane (informatizare, comunicare in mediile virtuale ale retelelor de socializare,
internationalizare si globalizare, mobilitate si migrare, unitate si traditie, multiculturalitate,
plurilingvism si diversitate).
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OBIECTIVE
STRATEGICE
SPECIFICE

ACTIUNI STRATEGICE

INDICATORI DE PERFORMANTA
(5i termene de implementare)

2.1.Compatibilizarea
curriculei cu tendintele si
standardele nationale gi
europene din domeniul
invitamantului superior

2.1.1. Compararea §i
compatibilizarea programelor de
studii cu cele similare de la
universitd{i din tara §i din Uniunea
Europeana

- ghid de bune practici cu privire la
continutul curricular al programelor de
studii universitare
(in primul an de mandat);

- numdr de programe compatibilizate
(pe durata mandatului)

2.2, Dezvoltarea
portofoliului de programe
de studii universitare
(licen{a, masterat i
doctorat)

2.2.1. Adaptarea activi a ofertei de
programe de studii universitare la
cerintele pietei muncii prin
mecanisme de colaborare directd cu
angajatorii

- procent de programe de studii analizate de
comisii mixte universitare —angajatori;

- numér de programe de studii
neperformante inchise;

- numar de programe de studii corelate cu
cerintele pietii;

- procent de programe cu continut curricular
restructurat

(pe durata mandatului)

2.2.2. Adaptarea ofertei programelor
de studii la standardele si practicile
europene

- numar de programe de studii universitare
de licenta/ masterat in limbi de circulatie
internationala;

- numir de programe organizate si diploma
emisd in cotuteld

(pe durata mandatului)

2.2.3. Initierea de programe de
studii universitare de doctorat noi si
consolidarea celor existente

- numér de programe noi inifiate
(pe durata mandatului)

2.3. Monitorizarea
performantei programelor
de studii universitare
(licenta, masterat, doctorat)

2.3.1. Monitorizarea continutului
curricular al programelor de studii
universitare din persectiva adaptarii
la cerintele pietei muncii si a
generarii abilitatilor cognitive si
competentelor profesionale

-procent de regulamente revizuite;

-procent de planuri de invajamant revizuite;
- procent de fige discipline revizuite

(pe durata mandatului)

2.3.2. Activitati de monitorizare a
activitatii profesionale a
doctoranzilor

-procent al doctoranzilor implicati in
activitati didactice
(pe durata mandatului)

2.4. Dezvoltarea
programelor de studii
postuniversitare si a altor
forme de educatie si
dezvoltare personala

2.4.1. Monitorizarea si eficientizarea
activitafii Centrului de Formare si
Dezvoltare Profesionala Continua

-numdr de cursuri postuniversitare
organizate;

- numar de cursuri de formare si dezvoltare
profesionala continua a adulfilor;

-numar de cursuri initiate conform cerintelor
de pe piaja muncii;

- numdr de scoli de vara
nationale/internationale initiate

(pe durata mandatului)

2.4.2. Actiuni de promovare a
ofertei educationale a Centrului de
Formare si Dezvoltare Profesionala
Continua in mediul economic, in
vederea atragerii de cursanti

-numdr de sesiuni de promovare;
- numar de intalniri organizate cu
reprezentantii mediului economic
(pe durata mandatului)

2.5. Asigurarea unui mediu
educational modern si
performant

2.5.1. Desfasurarea in bune conditii
a concursului de admitere la toate
nivelurile

- procentul de ocupare a capacititii de
scolarizare:

- numarul de candidati inscrisi;

- numarul de studenti inmatriculati in anul
intai

(anual)

2.5.2. Perfectionarea psiho-
pedagogica si profesionala a
personalului didactic

-procent din personalul didactic care a
absolvit stagii de pregitire psiho-pedagogica
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-procent din personalul didactic participant
la programe de pregatire profesionala

(permanent)
2.5.3. Dezvoltarea infrastructurii -volumul investitiilor in infrastructurd
didactice (anual)

- cursuri, culegeri de probleme, indrumare de
laborator §i proiect publicate;

- gradul de vizibilitate a materialelor
didactice pe platforma e-learning si pe site;

- gradul de acces la internet, baze de date,
bibioteca virtuala, platforma e-learning etc.

- procent de stagii profesionale de practica
organizate in parteneriat cu mediul economic
(pe durata mandatului)

- baza de date informatizate referitoare la
lucrérile de finalizare a studiilor

- soft de depistare a plagiatului

- grad de retentie si abandon;

- procentul de promovabilitate a examenelor
de finalizare a studiilor;

- procent de continuare a studiilor in ciclurile
superioare;

-procent de insertie pe piata muncii

(anual)

2.6.1. Asigurarea resurselor
moderne de invafare pentru un
proces educational centrat pe
student

2.6.2. Desfagurarea in bune conditii
a examenelor de finalizare a
studiilor universitare

3. Strategia privind studentii si absolventii l

in prezent, comunitatile academice (studenti §i cadre didactice) se confruntid cu o serie de
provociri: slaba pregétire si numarul mic al absolventilor de liceu cu diploma de bacalaureat; interesul
scdzut al tinerilor pentru o ofertd educationald invechita, neperformanti si care nu rispunde in
totalitate cerintelor pietei muncii; escaladarea alarmanta a fenomenului de abandon scolar in
conditiile in care activititile de tutoriat $i mentorat sunt mai mult formale; sciderea calitaii actului
de predare si de formare a abilitatilor cognitive in conditiile unui mediu profesional nemotivant pentru
cadrele didactice; implicarea scazuta a angajatorilor in formarea competentelor profesionale ale
studentilor; mecanismele greoaie de aplicare a Sistemului European de Credite Transferabile care
descurajazd mobilitatea studentilor; sistemul educational mai degraba conservator si inert care
genereaza lipsa de identitate, mandrie si apartenetd a studentilor.

Perspectiva strategicd a Universitatii ,,Ovidius” din Constanta privind studentii i absolventii este
orientatd in directia construirii unui cadru educational modern pentru studenti, flexibil in raport cu
cerinfele si securizat in raport cu insertia pe piata muncii §i adaptat contextului international in ce
priveste mobilitatea in expansiune. Reprezentdnd ratiunea de a exista a universitatilor si mijlocul de
transfer al cunoasterii avansate catre societate, studentii trebuie integrai intr-un parteneriat strategic
in scopul promovirii unui management universitar performant. In vederea unei dezvoltari sustenabile,
Universitatea ,,Ovidius™ din Constanta isi directioneaza interesul si asupra comunitatii ALUMNI, ca
instrument de masurare a satisfactiei absolventilor in raport cu parcursul educational si de testare a
perspectivelor de dezvoltare.

OBIECTIVE INDICATORI DE
STRATEGICE ACTIUNI STRATEGICE PERFORMANTA
SPECIFICE (si termene de implementare)
3.1. Atragerea tinerilor in | 3.1.1. Actiuni de promovare a ofertei - numdr de materiale promotionale;
invitamantul universitar | educationale in invataméntul preunivesitar: - numir de vizite organizate;

e
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-elaborarea de materiale promotionale (brosuri
de prezentare; ghidul candidatului etc.);
-asigurarea prezentei si cresterea vizibilitaii
universitatii pe site-uri specializate
(www.edu.ro; www.educations.com:
www.studyinromania.ro; etc.);

-promovarea ofertei educationale in
comunitatile romanesti din diaspora prin
organizarea de standuri in ambasade si
consulate;

-extinderea actiunilor caravanei de prezentare
a ofertei educafionale;

-ridicarea nivelului de amploare §i atractivitate
al manifestirii ,,Porfi Deschise” si inifierea de
noi manifestari ,,O saptamana student”);
-cresterea vizibilitafii ofertei educationale pe
site-ul universitaii si pe retelele de
socializare;

-promovarea inscrierilor on-line pentru a
facilita accesul candidatilor din zone si regiuni
indepirtate la toate facultatile din universitate;
-vizite organizate in licee, pe tot parcursul
anului gcolar, pentru promovarea ofertei
educafionale si pentru a facilita comunicarea
directa si interacfiunea cu elevii;

-participarea la manifestérile de profil
organizate de inspectoratele scolare judetene
(,,sdptamana altfel”)

- numar de studenti inmatriculati in
anul intdi de studiu;

-statistica privind repartitia regionala
a studentilor inmatriculati in anul
intai de studiu

(anual)

3.2. Retentia studentilor
in invatamantul superior
§i prevenirea
abandonului scolar

3.2.1. Dezvoltarea activitatii de tutorat, in
special la studentii din primul an de studiu

-raportul statistic comparativ cu anul
universitar anterior privind numarul
studentilor care abandoneaza studiile
universitare

(actualizat anual);

-numir de intalniri de consiliere si
tutorat realizate cu studentii din anul
intdi de studiu din fiecare facultate
(semestrial)

3.2.2. Promovarea activitatilor
interdisciplinare, transdisciplinare si
extracuriculare (cercuri studentesti, scoli de
vara, conferinte si concursuri studentesti,
manifestari cultural-artistice §i sportive,
activitdti de voluntariat)

-numar de cercuri studentegti /
manifestari stiintifice / cultural
artistice §i/sau sportive organizate in
fiecare facultate

(anual)

3.3. Insertia absolventilor
pe piata muncii

3.3.1. Dezvoltarea gi diversificarea serviciilor
puse la dispozitia studentilor prin Centrul de
Consiliere §i Orientare in Cariera

- numdr de actiuni de promovare a
ofertei educationale in licee:

- numar de intalniri intermediate cu
reprezentanti ai mediului economic;
- numar de intalniri de consiliere si
tutorat efectuate

(anual)

3.3.2. Imbunitafirea comunicarii i incurajarea
dialogului cu reprezentantii mediului
economic prin organizarea unor manifestéri
specifice (Zilele Carierei, mese rotunde,
workshop-uri, Bursa Locurilor de Munca etc.)

- numar de manifestari de dialog cu
reprezentanii mediului economic
realizate in cadrul fiecarei facultafi
(anual)

3.3.3. Cresterea nivelului de implicare a
angajatorilor in procesul de formare a
competentelor profesionale (burse private,
intern-ship si practica, excursii de studii etc.)

- numdr de actiuni de implicare a
angajatorilor in procesul de formare a
competentelor profesionale din
fiecare facultate
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(anual)

3.4. Dezvoltarea unui
parteneriat functional
cadre didactice-studenti-
mediul socio-economic

3.4.1. Dezvoltarea parteneriatului strategic cu
studentii prin implicarea lor in procesul
decizional (in Senat, Consiliul de
Administratie si Consiliile facultatilor) si
imbunatatirea comunicarii si colaborarii cu
structurile si formele de organizare studentesti

-numir de interventii studentesti cu
propuneri, recomandari, sugestii §i
solutii evidentiate in Hotéararile de
Senat / Consiliul de Administratie /
Consiliile facultitilor

(permanent)

3.4.2. Implicarea studentilor in imbunititirea
procesului educational:

-sondarea opiniei studentilor cu privire la
oportunitatea ofertei educationale (licenta,
masterat, doctorat, cursuri postuniversitare,
formare profesionala, dezvoltare personala si
invatare pe tot parcursul vietii);

-sondarea opiniei studentilor cu privire la
calitatea actului educational (informare,
predare, instruire, formare, dezvoltare);
-sondarea opiniei studentilor cu privire la
implicarea reprezentantilor mediului economic
in procesul de instruire §i formare

-numdrul fiselor de evaluare a
procesului educational completate de
catre studentii din fiecare facultate:

- nivelul de apreciere al parcursului
educational in cadrul fiecarui
program de studiu

(anual)

3.4.3. Realizarea unui chestionar (aplicabil on-
line) care sa furnizeze feedback din partea
studentilor / absolventilor Universitatii
,,Ovidius” din Constanta cu privire la oferta
curriculard, parcursul educational si alti
indicatori ai gradului de satisfactie a
studentilor / absolventilor.

-butonul Chestionar pentru
studenti‘absolventi

(in primul an de mandat);

- raport, livrat pe email-ul
absolventului, ce va fi utilizat la
inscrierea pentru sustinerea
examenelor de finalizare a studiilor
(in primul an de mandat);

- procentul de opinii pozitive
exprimate prin intermediul
chestionarului

(anual);

- bazi de date (pe baza rispunsurilor
primite)

(actualizata anual)

3.4.4. Platforma e-ALUMNI: comunitatea
virtuala a absolventilor — instrument de
evaluare la nivelul absolventilor privind
statutul pe piaja muncii

-platforma e-ALUMNI, creat si
vizibila pe site-ul UOC

(in primul an de mandat);
-numirul de membri ai platformei
(permanent)

3.5. Constientizarea
apartenentei §i cultivarea
identitafii institutionale

3.5.1. Suport pentru dezvoltare personala si o
experienta studenteasca plenara:

- intern-ship;

-mobilitati studentesti — out-going §i in-going;
-burse private din partea angajatorilor;

-acces la baza de agrement a Universitatii
,»Ovidius” din Constanta

-gratuitati si reduceri de costuri pentru —
achizitii de carti, participare la conferinte si
manifestari cultural-artistice

- program de suport pentru dezvoltare
personala si o experient3 studenteasci
plenari realizata in fiecare facultate
(pe durata mandatului)

3.5.2. Premierea, sustinerea i promovarea
studentilor cu performante deosebite (premii,
tabere si excursii de studii, stagii de pregitire
finantate de angajatori etc.)

- program de premiere desfasurat in
fiecare facultate
(anual)
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3.5.3. Implementarea unor politici de
incluziune social3, de sprijin pentru studentii
aflati in dificultate si de imbunatatire a
conditiilor sociale pentru acestia:

-diverse modalitati de sprijin social, material-
financiar — consultant{a si consiliere sub
diverse aspecte i forme, pentru o gami largi
de necesitati, burse, scutiri de taxe etc.

-solufionarea tuturor cererilor
studentilor care au nevoie de
programe de incluziune sociala gi de
diverse forme de sprijin

(anual)

Strategia de dezvoltare institutional3 2016-2020

4. Strategia de cercetare, dezvoltare si inovare ]

Cel de-al doilea obiectiv strategic este cel de afirmare a Universitditii Ovidius din Constanta ca
lider regional in domeniul cercetirii stiintifice fundamentale §i aplicative si al creatiei artistice.
Rezultatele obtinute in activitatile de cercetare-dezvoltare-inovare au permis Universitatii ,,Ovidius™
din Constanta consolidarea statutului de universitate de educatie si cercetare. Ultimele clasamente QS
situeazi universitatea printre primele 11 din Romania i primele 200 din regiune. Pentru a-si mentine
statutul céstigat §i a micsora decalajul fatd de universitifile de cercetare avansati si educatie.
Universitatea ,,Ovidius” din Constanta trebuie si pund un mult mai mare accent, in viitor, pe
activitdtile de cercetare-dezvoltare-inovare si creatie artisticdi. Avand in vedere competitia si mai
intensa pentru fondurile de cercetare fundamental, este probabil sa fie necesari ciutarea unui sprijin
financiar de la mediul privat, pentru activitati de cercetare aplicativd, dezvoltare tehnologica si
inovare. Sprijinirea in mod real a activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare, presupune incurajarea
performantei prin folosirea unor standarde de evaluare europene, instruirea cadrelor didactice si de
cercetare, formarea masei critice atit in ceea ce priveste resursa umana cit si infrastructura. Prin
demararea sau consolidarea de parteneriate nationale si internationale putem cistiga acces la resurse,
expertiza si aparaturd, si la noi oportunititi de finantare.

OBIECTIVE INDICATORI DE
STRATEGICE ACTIUNI STRATEGICE PERFORMANTA
SPECIFICE (si termene de implementare)

4.1.1 Asigurarea unor politici coerente
privind desfasurarea in cadrul Universitatii
,Ovidius” din Constanta a activitatilor de
cercetare-dezvoltare-inovare prin :

4.1. Stabilirea directiilor
strategice de cercetare
care pot asigura un
avantaj competitiv la
nivel national si
international §i sprijinirea
formarii de colective de
cercetare in domeniile
respective.

- reglementari cadru initiate de Departamentul
de Cercetare;

- implicarea unui consiliu stiintific in
elaborarea politicilor de cercetare-dezvoltare-
inovare;

- atragerea de experfi externi pentru elaborarea
politicilor de cercetare-dezvoltare-inovare

Reglementirile aprobate de Consiliul
de Administratie si Senat
(permanent)

4.1.2. Desfasurarea unor consultari la nivelul
tuturor facultatilor si cu partenerii locali
pentru stabilirea directiilor strategice de
cercetare:

- tindnd cont de specificul regional si de
strategiile de dezvoltare durabila a zonelor
costiere, Universitatea ,,Ovidius™ din
Constanta va explora posibilitatea de
implicare in programe de tip ,,Blue Growth”
(bazate pe biotehnologii, surse de energie
regenerabile, folosirea avansata a resurselor,
culturi marine si turismul costier si maritim);

-politicile rezultate in urma
consultarilor;

-gradul de satisfactie al participantilor
la consultari

(in primul an de mandat)
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- vor fi analizate oportunitatile de implicare in
proiecte pancuropene majore, precum ELI-NP
si Danubius-RI, EIT-Raw-Materials;

- vor fi puse in discutie directii de studiu in
domeniul biomedical dar si al securitatii, al
stiintelor socio-umane, pentru promovarea
valorilor democratice, ale intelegerii si
tolerantei etnice si confesionale in Balcani si
in zona Marii Negre

4.1.3. Participarea, la manifestari dedicate
identificarii direcfiilor de cercetare-
dezvoltare-inovare prioritare la nivel national
si international; atragerea de specialisti
internationali pentru consultanta, schimburi de
experientd si bune practici in identificarea
directiilor de cercetare de interes major

-numir de manifestari sau / si
schimburi de experienta
(permanent)

4.1.4. Achizitionarea unor echipamente
performante care sa poata fi folosite de un
numdr ct mai mare de cercetatori intr-o baza
de cercetare comuna a Universitétii ,,Ovidius”
din Constanta

-numir de echipamente achizifionate;
-valoarea investitiei in echipamente
(péna la sfarsitul mandatului)

4.2. Consolidarea si
dezvoltarea nucleelor de
cercetare de excelenta
existente in Universitatea
»Ovidius™ din Constanfa

4.2.1, Identificarea echipelor de cercetare de
excelentd, raportandu-le realizirile la
standardele nationale (CNCS / CNATDCU /
CNFIS) si internationale; consolidarea
colectivelor de cercetare cu performante de
exceptie (publicatii, brevete, creatii artistice,
granturi) prin acordarea de sprijin logistic,
financiar etc.

-procentul din regie acordat echipei
de cercetare, volumul cofinantarii,
spatiile acordate etc.

(permanent)

4.2.2. Initierea si consolidarea parteneriatelor
nationale si internationale de cercetare-
dezvoltare-inovare pentru asigurarea unui
acces mai larg la resurse (umane. materiale, de
informare) complementare

-numirul acordurilor de parteneriat
nou aprobate
(permanent)

4.2.3 Atragerea de cadre didactice si/sau de
cercetare care se bucurd de recunoagtere
internationala prin proiecte de revenire in fari;
calitatea experientei internationale si
vizibilitatea se vor reflecta in standardele de
recrutare, evaluare si promovare

-numir de proiecte depuse;
-numir de cercetatori nou angajati
(permanent)

4.2.4. Asigurarea surselor de documentare
stiintifica (baze de date de cautare tip WoS si
baze de date cu acces integral la text,
ScienceDirect, SpringerLink, Wiley,
Taylor&Francis, etc.).

-numir de publicatii cu text integral la
care exista acces;

-numdr de baze de date la care exista
acces;

-valoarea finantarii accesului
(permanent)

4.2.5. Continuarea politicii de stimulare a
performantei prin premierea, prin competitie,
a rezultatelor de excelenta ale cercetarii
stiintifice

-numdr de premii acordate;
-valoarea premiilor acordate
(anual)

4.3 Sprijinirea cadrelor
didactice si de cercetare
in activitatea de cercetare
stiintificd-dezvoltare

4.3.1. Instituirea unui fond de sprijinire, prin
competitie, a participirii la conferinte
internationale de prestigiu si a publicarii de
articole in reviste bine clasate §i indexate
international

-numdr de participari sprijinite;
-volumul finantarii
(permanent)
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tehnologici-inovare sau
de creatie artistica

4.3.2. Evaluarea editurii Ovidius University
Press in vederea recunoasterii CNCS,
sprijinirea revistelor stiintifice performante ale
universitatii, incurajandu-le pe cele indexate
in baze de date internationale si in special pe
cele cotate WoS

-recunoastrea de catre CNCS a
colectiilor editurii;

-numdr de reviste in baze de date de
prestigiu

(péna la sfargitul mandatului)

4.3.3.Sustinerea initiativelor centrelor de
cercetare, institutelor §i facultatilor privind
organizarea unor manifestari stiintifice de
prestigiu, cu participare internationala, care sa
contribuie la cresterea vizibilitatii
cercetatorilor nostri, la stabilirea de
parteneriate nationale si internationale

-numar de manifestari organizate
(permanent)

4.3.4. Instruirea prin organizare de cursuri
specializate i sprijinirea prin acordarea de
consultan{a cadrelor didactice i de cercetare
la elaborarea unor propuneri de proiecte de
cercetare, inscrierea gi participarea la
competitii

-numar de cursuri specializate §i
consultanta acordata cadrelor
didactice

(permanent)

4.3.5. Instruirea prin organizare de cursuri
specializate si sprijinirea prin acordarea de
consultanta cadrelor didactice si de cercetare
tinere in ceea ce priveste elaborarea,
redactarea §i publicarea lucririlor stiintifice in
reviste de prestigiu, cotate WoS sau indexate
in baze de date internationale

-numir de cursuri specializate si
consultanta acordata cadrelor
didactice tinere

(permanent)

4.3.6. Lansarea anuala a unor competitii
interne pentru granturi de cercetare

-numdr de proiecte depuse;
-numdr de proiecte castigate
(incepand cu 2017)

4.4. Afirmarea
internationald a
colectivelor de cercetare
ale Universitatii
“Ovidius” din Constanta

4.4.1. Corelarea activitatii centrelor si
institutelor de cercetare din Universitatea
“Ovidius” din Constanta cu directiile
prioritare internationale prin:

-participarea la proiecte paneuropene;
-cooptarea in colectivele de cercetare a
specialistilor cu recunoastere internationala

-numarul de proiecte de cercetare
internationale
(permanent)

4.4.2. Sprijinirea participarii la competitiile de
cercetare-dezvoltare-inovare internationale

-numar de proiecte depuse;
-numar de proiecte castigate
(permanent)

4.4.3. Cresterea vizibilitatii prin organizarea
de manifestari stiintifice internationale
organizate in universitate si sustinerea
indexarii revistelor in baze de date
internationale de prestigiu

-numar de manifestiri organizate;
-numdr de reviste indexate
(permanent)

4.5. Implicarea
colectivelor Universitatii
“Qvidius” din Constanta
in activitafi de cercetare-
dezvoltare-inovare alaturi
de parteneri economici

4.5.1 Incurajarea orientarii activitatilor de
cercetare-dezvoltare-inovare si cétre
problemele agentilor economici regionali si
pentru obtinerea de finantare din partea
acestora.

-numdr de contracte de cercetare cu
agentii economici:

-valoarea contractelor

(permanent)

4.5.2 Sprijinirea parteneriatelor cu agentii
economici prin participarea activa in clustere
tehnologice

-numdr de clustere la care
Universitatea ,,Ovidius™ din
Constanga este membru activ
(permanent)

4.5.3 Sprijinirea transferului tehnologic si a
protectiei proprietatii intelectuale prin
consultanta in cadrul Departamentului de
Cercetare

-numir de cereri de brevet depuse;
-numir de brevete acordate
(permanent)
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4.5.4 Participarea la fondarea unui parc
stiinific si tehnologic local, cu un incubator
de afaceri, in parteneriat cu autorititile locale
| si agenti economici

-proiectul de parc stiintific si
tehnologic depus
(pana la sfarsitul mandatului)

4.5.5 Facilitarea infiintarii de firme de tip :nu{n.’ar de firme spin-off sau start-up
spin-off sau start-up infiintate
(permanent)

4.6.1. Stimularea creatiei artistice de valoare,
atdt prin dezvoltarea resursei umane i

infrastructurii cét si prin asigurarea, v de participhri

competitional, a participarii artistilor la {permancat)
4.6, Afirmarea : :
i — manifestari culturale de anvergura
Universitatii ,,Ovidius : T -
- g .| 4.6.2. Stimularea sportului de masa si de

din Constania prin creatie A :

artistica si sport performanta, atat prin f.iezvol-tan?a resursel )
umane s§i infrastructurii cat si prin asigurarea -numir de participari
competitionala a participarii la competitii (permanent)
sportive de anverguri natioanli si
internationalad

Strategia de dezvoltare institutionala 2016-2020

5. Strategia financiara si a proiectelor din fonduri structurale }

Pentru Universitatea “Ovidius” din Constanta, mentinerea si ridicarea rating-ului in diverse
terarhii, este posibild numai in conditiile orientarii spre performanti, prin inscrierea in concursuri si
cdstigarea competitiilor nationale si europene de finantare a activiti{ii universitare si a celei de
cercetare stiin{ifica si cultural-artistics, dar §i prin cuantificarea masurii in care rezultatele obtinute
sunt transferate cétre societate si implementate de mediul economic si cultural-artistic. Succesul poate
fi asigurat printr-un management strategic deschis §i flexibil, prin incurajarea si sustinerea
inifiativelor privind proiectele finantate din fonduri structurale, prin politici financiare adecvate
utilizérii rationale a resurselor si atragerii de noi resurse, prin incurajarea unei atitudini responsabile
si competitive a intregului personal.

Pentru a face fafd tendintelor europene, Universitatea ,,Ovidius” din Constanta, prin
managementul strategic promovat cu privire la activitatea financiara §i a proiectelor din fonduri
structurale, trebuie si atingd acel nivel calitativ care asigurd competitivitatea nationald si
internationala.

OBIECTIVE o
STRATEGICE ACTIUNI STRATEGICE HRICALUREDE FERIITEDVANY
SPECIFICE (si termene de implementare)
5.1.1. Analiza riscurilor financiare, in ;.ﬂ;cr:;?::? deanalihariscunior
Universitatea ,,Ovidius™ din Constanta
(permanent)
5.1.2. Elaborarea bugetului Universitatii
»Ovidius” din Constanta pe baza
5.1. Utilizarea judicioasa | principiilor responsabilitatii, -Bugetul Universitatii ,Ovidius” din
a resurselor financiare descentralizarii, solidaritatii, disciplinei, | Constanta
disponibile transparentei i dezvoltarii sustenabile: (anual);
- dimensionarea si utilizarea rationala a -verificarea incadrarii in buget, a
bugetelor facultatilor; facultatilor
-accesul la resursele minimale in baza (lunar)
principiului solidaritatii, care permite
unitatilor functionale sa depaseasca
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perioadele dificile financiare si sa se
restructureze;

-asigurarea disciplinei si transparentei
administrarii fondurilor financiare prin
control riguros §i, respectiv, prin modul
de adoptare si diseminare a bugetelor
facultatilor i structurilor universitatii:
-profesionalizarea elaborarii bugetului
prin analiza costurilor reale directe si
indirecte ale tuturor activitétilor, precum
si a tuturor veniturilor aferente

5.1.3. Reducerea cheltuielilor:

-la nivelul programelor de studii, prin
modularizarea planurilor de invatamant si
folosirea in comun a resurselor de citre
un numar mai mare de studenti;

-la nivelul administratiei, prin
restructurarea serviciilor;

-la nivelul investitiilor, prin asigurarea
unui cadru corect si transparent al
achizitiilor si executiei obiectivelor de
investitii, prin negocierea unor clauze
favorabile in relatiile cu furnizorii de
servicii, etc.

-procent de planuri de invatamant
modularizate;

-procent de servicii restructurate;
-numdr de contracte negociate favorabil
(permanent)

5.1.4. Elaborarea unui sistem
computerizat care si permita
previzionarea, prin simulare, a bugetului
de venituri si cheltuieli

-sistem computerizat pentru
previzionarea simulata a bugetului de
venituri §i cheltuieli

(pana la sfargitul mandatului)

5.1.5. Elaborarea unei politici coerente de
achizitii i investitii la nivelul intregii
universitati

- planul anual de investitii:
- planul anual de achizifii
(anual)

5.2. Atragerea de resurse
financiare suplimentare

5.2.1. Cresterea veniturilor extrabugetare
printr-o crestere controlata a taxelor de
scolarizare, cresterea numarului de
studenti cu taxa (fara depagirea
capacititilor de scolarizare), cresterea
numarului de studenti straini corelat cu
cresterea calitatii serviciilor educationale
oferite si cu cerintele pietei

-metodologie de fundamentare a taxelor
de scolarizare
(in primul an de mandat)

5.2.2 Consolidarea fondului central de
dezvoltare institutionald sustenabili a
universitatii pentru sustinerea investitiilor
ce depasesc posibilititile sau
competentele facultatilor

-valoarea fondului central de dezvoltare
institutionala
(anual)

5.3. Atragere de resurse
financiare suplimentare
prin proiecte cu fonduri
structurale

5.3.1. Participrea la competitii, cagtigarea
de proiecte si derularea eficienta a
acestora

-numdr de participari la competiii
-numar de competitii castigate
(pe durata mandatului)

5.4. Atragere de resurse
financiare suplimentare
prin diversificarea
serviciilor oferite
societatii civile si
mediului economic

5.4.1. Diversificarea si cresterea
veniturilor prin:

- cursuri postuniversitare, cursuri de
formare continua, educatie pe tot
parcursul vietii, formare §i reconversie
profesionala;

- asigurarea de servicii de consultanta
catre mediul economic privat sau
autoritati;

- asigurarea de servicii culturale §i
artistice catre comunitate;

-numar de cursuri organizate;

-numar de servicii asigurate;

-numir de start-up & spin-off inifiate;
-valoarea donatiilor

(pe durata mandatului)
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- implicarea in programe de dezvoltare
regionala, transferul de tehnologie catre
mediul privat, dezvoltarea de companii
noi (start-up & spin-off)

-extinderea actiunilor de stringere de
fonduri prin donatii de la mediul
economic, absolventi, etc.

5.4.2. Cresterea flexibilitatii in finantarea,
sustinerea §i recompensarea cadrelor
didactice de cercetare cu rezultate
notabile in activitdfi care genereazi -veniturile fundatiilor create
fonduri suplimentare Universitatii (pe durata mandatului)
,»Ovidius” din Constanta, prin crearea,
conform legii, de fundatii care faciliteazi
desfasurarea activitifilor

6. Dimensiunea antreprenoriald a Universititii ,,Ovidius” din Constan{a I

in conditiile economiei de piata functionale, legatura dintre universitate si mediul economic este
esentiald pentru supravietuirea universitatii si a agentilor economici angajatori. Inainte de conceperea
si furnizarea serviciilor de catre universititi, trebuie sa fie cunoscute complet si corect cerintele si
nevoile mediului economic, iar apoi sa fie analizati indicatorii de satisfactie ai mediului economic.
Strategia de dezvoltare a dimensiunii antreprenoriale a Universitatii ,,Ovidius” din Constanta are
misiunea de a promova si sustine actiuni de cooperare cu institutii de inva{amant superior, agenti
economici, alte instituii si organizatii ale societatii civile in vederea deschiderii de parteneriate
specifice care vizeaza: formarea si specializarea profesionald, transferul tehnologic, organizarea
incubatoarelor de afaceri i a parcurilor stiintifice si tehnologice, sondarea pietei fortei de munca.

OBIECTIVE INDICATORI DE
STRATEGICE ACTIUNI STRATEGICE PERFORMANTA
SPECIFICE (si termene de implementare)

6.1.1. Crearea unei structuri consultative permanente
care sa permita informarea reciproca si planificarea
strategicd comuna cu mediul economic §i societatea
civild, cu implicarea unor personalitati din afara
universitatii, reprezentanti de marca ai autoritatilor
locale si regionale, reprezentanti ai mediului
economic §i financiar, invatamantului si stiintei,
culturii si artei, sportului, domeniului medical

6.1.2. Participarea activd a membrilor comunitatii
6.1. Dezvoltarea academice in retele/asociatii profesionale, de stiin{a,

Structura consultativa
functionala, in interiorul
Forumului Oamenilor de
Afaceri

(2017)

- numar de membri

parteneriatelor cu culturd si sport (permanent)

autoritatile locale, 6.1.3. Implicarea membrilor comunitatii academice in

mediul de economic, activitatea comisiilor consultative ale autoritatilor

societatea civild centrale §i locale pe domeniile de expertiza si - numiar de membri
incurajarea participarii reprezentantilor mediului (permanent)

economic in activitai specifice managementului
strategic al Universitatii ,,Ovidius™ din Constanta
6.1.4. Cooperarea cu autoritatile i reprezentantii
mediului economic §i susfinerea implicarii in
parteneriate public-private

6.1.5. Sondarea pietei muncii prin mentinerea unei
legaturi active cu mediul economic, social si cultural
‘din regiune, precum si cu instituiile specializate ale

- numar de participari
(permanent)

-numdr de programe cu
AJOFM-urile partenere;
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statului pentru identificarea si diseminarea ctre
studenti a locurilor de munci disponibile, prin:

- elaborarea de programe de ac{iuni comune cu
AJOFM-urile partenere si efectuarea, impreuni cu
acestea, de analize semestriale ale activitatilor comune
intreprinse;

- stabilirea impreuna cu AJOFM-urile partenere a
unui set minim de informatii furnizate privind oferta
de locuri de munci;

- promovarea in randul studentilor / absolventilor a
ofertelor de munca disponibile, inclusiv prin
transmiterea automata de email-uri cétre toti studentii
si absolventii din baza de date a universitatii, aflai in
cautarea unui loc de munca, precum §i prin postarea
acestor oferte pe site-ul universitaii

-numir de oferte postate pe
site-ul universitatii;

-procentul studentilor informati
prin e-mail

(pe durata mandatului)

6.2, Diversificarea
serviciilor citre mediul
economic §i societatea
civila

6.2.1. Participarea la fondarea unui parc stiintific si
tehnologic local, cu un incubator de afaceri, in
parteneriat cu autorititile locale si agenti economici

-proiectul de parc tehnologic
depus
(pénd la sfarsitul mandatului)

6.2.2. Directionarea activititilor de cercetare-
dezvoltare-inovare si catre problemele agentilor
economici regionali §i a obtinerii de finantare din
partea acestora

-numér de proiecte finangate
(pe durata mandatului)

6.2.3. Asigurarea transferului tehnologic si
promovarea formarii de firme de tip spin-off sau start-
up prin acordarea de consultanti

-numadr de spin-off gi/sau start-
up initiate
(pe durata mandatului)

6.2.4. Prestarea de servicii educationale citre membrii
comunitatii prin promovarea educatiei pe tot parcursul
vietii §i in directii complementare programelor de
studii universitare existente

-numar de servicii oferite
(pe durata mandatului)

6.2.5. Prestarea de servicii culturale si artistice citre
comunitate, cu promovarea pluralismului cultural si
etnic

-numdr de servicii oferite
(pe durata mandatului)

6.3. Educatia
antreprenoriala si
educatia pentru
sustenabilitate a
studentilor

6.3.1. Promovarea educatiei antreprenoriale a
studentilor, cu participarea reprezentantilor din mediul
economic, prin:

-cursuri de educafie antreprenoriala;

-practica aplicata si internship-uri in companii
antreprenoriale;

- organizarea de intalniri periodice intre studenti si
lideri din mediul economic, social i cultural;
-derularea, prin competitii castigate, a programelor de
dezvoltare a resurselor umane pe directia asiguririi
unei tranzifii line de la statutul de student la cel de
angajat al tinerilor;

- intreprinderea simulata si micro-intreprinderi create
si conduse de studenti, simulari de afaceri etc;

- implicarea studentilor/masteranzilor/doctoranzilor ca
membri in echipele de proiect in cadrul proiectelor de
cercetare-dezvoltare si din fonduri structurale

-numdr de cursuri organizate;
-numar de intalniri organizate:
-numar de programe de
dezvoltare a resurselor umane;
-numar de intreprinderi
simulate si micro-intreprinderi
create;

-procentul de studenti implicati
in proiecte

(pe durata mandatului)

6.3.2. Sustinerea initiativelor antreprencriale ale
studentilor (firme infiintate de studenti) prin acordarea
de consultanta

-numdr de firme infiintate de
studenti
(pe durata mandatului)
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Strategia de dezvoltare institutionala 2016-2020

7. Internationalizare i strategia pentru studentii striini si rezidenti

Dezvoltarea strategiei de internationalizare a invatdmantului superior in Universitatea “Ovidius™
din Constanta porneste de la acceptarea unor realita{i: lipsa instrumentelor specifice de stimulare a
internationalizarii la nivel de institutii; lipsa unei baze de date unice si robuste pentru fundamentarea
de decizii strategice sau operationale; orientarea exclusivi si unidirectionald a politicilor nationale in
domeniul mobilitatilor. In configurarea liniilor sale strategice, Universitatea ,,Ovidius” din Constanta
igi propune: accentuarea internationalizarii ofertei educationale pentru a dezvolta cunoastere si
competente interculturale $i de comunicare profesionala in alte limbi; integrarea internationalizirii
cercetdrii stiinfifice in strategia generald a universitatii; revizuirea parteneriatelor institutionale pe
criterii calitative pentru a valorifica potentialul de colaborare inclusiv in directia internationalizirii.

OBIECTIVE ¢
STRATEGICE ACTIUNI STRATEGICE lNDl(?ATORI DE ‘PEITFORMANTA
SPECIFICE (5i termene de implementare)

7.1. Promovarea
internagionala a ofertei
educationale §i cstigarea
increderii comunitatii
internationale in calitatea
proceselor educationale
oferite

7.1.1. Infiintarea de programe de studii in
limbi de circulatie internationald, pentru
atragerea de studenti strdini

-numdr de programe noi de studii in
limbi de circulatie internationala,
(pe durata mandatului)

7.1.2. Actiuni de promovare a ofertei
educationale in spatiul comunitar si
extracomunitar riveran Marii Negre, in
vederea atragerii de studenti straini:

- selectarea judicioasa a agentiilor de
recrutare;

- participarea la targuri educationale;

- organizarea de standuri in ambasade si
consulate

- numdr de agentii selectate;

- numar de standuri de prezentare a
ofertei educationale;

- numdr de participari la targuri
educationale

(permanent)

7.1.3. Intarirea programelor performante
de studii universitare in limbi striine deja
existente prin:

- dezvoltarea bazei materiale;

- cresterea calitditii personalului didactic

- numir de laboratoare modernizate

- numdr de cadre didactice integrate in
programe de perfectionare
(permanent)

7.1.4. Dezvoltarea activitatilor sociale
pentru studentii straini

-numar de activitati suport pentru
studenti straini (welcome days,
international student day. graduation
ceremonies, etc.)

(pe durata mandatului)

7.2. Dezvoltarea

dimensiunii interculturale,

si plurilingvistice a
universitatii

721, Tncura}area si susfinerea
schimburilor de experienta (cu asociatii
universitare de tipul EUA, EURASHE,
BUA, DRC, BSUN, etc.)

-numar de participari la schimburi de
experienta;

-numir de proiecte ale asociatiilor la care
participa Universitatea ,,Ovidius™ din
Constanta

(pe durata mandatului)

7.2.2. Organizarea i participarea la
manifestari cultural-artistice i sportive in
tara (cu participare international3) si
strainatate: festivaluri, tArguri, expozitii,
concursuri, etc.

-numdr de organizari §i participari
(permanent)

7.2.3. Promovarea valorilor nationale si
recunoasterea valorilor mondiale prin
organizarea de manifestari cu participarea
unor personaliati de renume din diverse
domenii — conferinfe, prelegeri, mese

-numar de evenimente
(permanent)
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rotunde, reuniuni, decernari de premii,
omagieri etc.

7.2.4. Extinderea actiunilor de promovare
a plurilingvismului, colaborarea mai
puternica cu institutii partenere precum
Comisia Fulbright RO-SUA, British
Council, Agentia Universitara a
Francofoniei, cu Institutul Goethe si cu
Institutul Cervantes, Institutul Yunus
Emre, Institutele Confucius etc.

-numdr de evenimente
(pe durata mandatului)

7.3. Asigurarea unei
pregatiri de calitate pentru
rezidenti

7.3.1. Consolidarea Departamentului
pentru Rezidenti:

- modernizarea bazei materiale;

- imbunatatirea normarii activitatilor cu
rezidentii;

- proiectarea i implementarea unor
metode de evaluare a gradului de
satisfactie a rezidentilor

-numar de echipamente modernizate;
-numdr de chestionare completate;
-gradul de satisfactie al rezidentilor
(pe durata mandatului)

7.3.2. Gestionarea securizata a
informatiilor despre rezidenti si a
rezultatelor obtinute de acestia

-sistem informational integrat
(pana la sfarsitul mandatului)

7.3.3. Imbunatatirea activitagilor
profesionale si de cercetare ale
rezidentilor, prin:

-proiectarea §i desfasurarea de cursuri
curriculare §i extracurriculare pentru
pregatirea adecvata a rezidentilor;

- stimularea participérii rezidentilor la
activitafi si proiecte de cercetare si studii
clinice;

- stimularea mobilitatilor nafionale si
internationale;

- sprijinirea participarii §i prezentirilor de
lucrari la conferinte nationale si
internationale

-numdr de cursuri noi introduse;

-numdr de participéri in proiecte §i studii
clinice;

-numir de participari la conferinte;
-numir de mobilitati

(pe durata mandatului)

Strategia de dezvoltare institutionala 2016-2020

8. Strategia administrativi si dezvoltarea infrastructurii si a bazei materiale ]

Prin directiile strategice privind administrarea si dezvoltarea infrastructurii si a bazei materiale,
Universitatea ,,Ovidius” din Constanta isi propune asigurarea cadrului institutional, logistic si de
alocare a resurselor prin care si asigure condifii de munci, de studiu si cercetare la un nivel
corespunzitor invatamantului superior integrat European.

OBIECTIVE
STRATEGICE
SPECIFICE

ACTIUNI STRATEGICE

INDICATORI DE PERFORMANTA
(si termene de implementare)

8.1. Folosirea eficienta a
infrastructurii gi bazei
materiale existente

8.1.1. Redistribuirea spatiilor alocate
facultatilor, potrivit stadiului actual de
dezvoltare al acestora si in acord cu
dinamica programelor educationale i de
cercetare derulate

-normele ARACIS privind suprafetele
minime, conform numarului de studenti
inmatriculati

(permanent)

8.1.2. Impulsionarea facultailor in
directia cresterii gradului de ocupare a
spatiilor de care dispun

-gradul de ocupare rezultat din diagrama
spatiilor pentru fiecare facultate;
-respectarea normelor igenico sanitare
prevazute de legislatia in vigoare
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(permanent)

8.1.3. Analiza gradului de ocupare a
spatiilor alocate serviciilor administrative
din Universitatea ,,Ovidius” din
Constanfa

-gradul de ocupare rezultat din diagrama
spatiilor alocate serviciilor
administrative;

-respectarea normelor igenico sanitare
previzute de legislafia in vigoare
(permanent)

8.1.4. Analiza gradului de ocupare a
spatiilor de cazare si a eficientei
administrarii cantinei

-gradul de ocupare a spatiilor de cazare
destinate studentilor;

-respectarea normelor igenico sanitare
prevazute de legislatia in vigoare
{permanent)

8.1.5. Intrefinerea si modernizarea
spatiilor verzi

-reducerea cheltuielilor cu intrefinerea si
modernizarea spatiilor verzi prin
desfagurarea de activitati in regie proprie
(permanent)

8.2. Modernizarea

infrastructurii i baze
materiale existente

sustenabila gi sigurd a

8.2.1. Echiparea salilor de curs / seminar
cu echipamente multimedia care sa
permita folosirea unor mijloace moderne
de predare / inviitare

-dotarea tuturor sililor de predare cu
refea de internet, videoproiector si ecrane
de proiectie

(pana la sfarsitul mandatului)

8.2.2. Imbunatatirea dotarii laboratoarelor
cu aparatura, sistemele si echipamentele
necesare efecutérii unor lucrari practice
de calitate

-valoarea investifiei n achizitionarea de
aparatura moderna
(permanent)

8.2.3. Dezvoltarea bibliotecii si asigurarea
tranzitiei citre biblioteca electronica
(virtual)

-procentul de crestere a fondului de carte;
-procent de inregistrare in format
electronic a fondului de carte;

- procentul de cregtere a fondului
electronic de carte;

-fondul electronic de lucrari de finalizare
a studiilor:

-numar de publicafii, cu text integral gi
numar de baze de date accesibile prin
ANELIS+

(permanent)

8.2.4. Dezvoltarea editurii si dotarea
corespunzatoare a tipografiei

-numir de echipamente pentru fiecare din
categoriile de lucrari ce se desfagoara in
tipografie §i gradul lor de automatizare
(pana la sfarsitul mandatului)

8.2.5. Dezvoltarea sistemelor de calcul si
de comunicatii:

-implementarea unui Sistem Integrat de
Planificare a Resurselor care sa suporte
toate procesele relevante din universitate;
-implementarea unui Sistem Informatic
de Analiza §i Suport Decizional ce
corespunde necesiti;tilor Universitatii
,»Ovidius” din Constanfa

-continuarea implementarii platformei de
invatdmant la distanta (e-learning)

- Sistem Integrat de Planificare a
Resurselor;

- Sistem Informatic de Analiza si Suport
Decizional;

-platforma de invatamant la distanta (e-
learning)

(pana la sfargitul mandatului)

8.2.6. Asigurarea conditiilor pentru
desfagurarea in siguranta a tuturor
activitatilor

-obtinerea autorizatiilor de functionare
ISU pentru toate cladirile din patrimoniul
universitatii;

-indeplinirea tuturor cerinfelor previzute
de legislatia privind securitatea si
sanatatea in munca

(pana la sfargitul mandatului)
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-inlocuirea tamplariei de lemn cu
8.2.7. Protejarea mediului §i economisirea | tamplarie PVC la Campus, Corp A

resurselor (prin reabilitare termica, -inlocuirea surselor clasice de lumina din
instalarea unor sisteme de reducere a ciminele studentesti i din spatiile de
consumurilor de utilitati etc.). invatamant

(péna la sfargitul mandatului)

Identificarea de surse de finantare,
asigurarea finan{arii §i executia lucrérilor
de constructie a unor obiective strategice:
- ,Sala Polivalentd” de sport cu corp
administrativ (vestiare, spatii tehnice,
cantind)

- ,Capela universitara — spatii de
invatamant pentru Facultatea de
Teologie”

-post de transformare pentru cladirea
Facultatii de Educatie Fizica si Sport
-statiune didactica pentru domeniul
Stiintelor Ingineresti si Stiintele Naturii

- cladirea ,,Modul 3 Laboratoare’” si
dotarea corespunzatoare;

-consolidare cladire Rectorat (incepere gi
realizare lucrari, stabilizare teren de
fundare si consolidare fundatii)

8.3. Identificarea de surse
de finantare, asigurarea
finangarii i executia
lucrarilor de constructie a
unor obiective strategice

-numar de obiective date in functiune;
-valoarea investifiei
(péna la sfargitul mandatului)

8.4 .Continuarea
procesului de dotare a

laboratoarelor didactice si Stabilirea unui program cperent_si -numar de Par‘ticipél:i la competitii de
deeeroetare fmdarertali perforjmant de scriere proiecte si finantare din ‘fondun structurale
gi aplicativé cu finantare organizarea unei competifii interne de nerambursabile

idei (permanent)

din fonduri structurale
nerambursabile

9. Managementul calititii ]

Integrarea europeana in domeniul educatiei §i cercetarii pretinde, in mod explicit, introducerea
unor sisteme de asigurare a calitatii in institutiile de mvatamant superlor in scopul compatlblhzaru
calitatii prestatiei universitare comunitare, in scopul generirii unui nucleu de valori §i practici
armonizate care si sporeascd increderea intre universitifile aflate, in mod evident simultan, in
colaborare si competitie. Universitafile sunt responsabile, in conditiile autonomiei de care
beneficiazd, de dezvoltarea unei culturi a calitaii, a unor politici, tehnici si practici consecvent

aplicate pentru obfinerea performantelor induse de viziunea asumati si valorile promovate.

Strategia promovati de Universitatea ,,Ovidius” din Constanta in ceea ce priveste politicile de
calitate, va avea in vedere:

e cresterea increderii societatii si mediului economic ca sunt satisfacute necesitigile si
agteptirile explicite §i implicite privind educafia, cercetarea si serviciile oferite de
invatdmantul superior;

e eficientizarea activitatilor in toate domeniile fundamentale — de competentd, de organizare si
functionare —specifice unei universitati;

e identificarea verigilor deficitare §i prevenirea neconformitatilor ce pot aparea in activitatile
desfasurate in universitate
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OBIECTIVE
STRATEGICE
SPECIFICE

ACTIUNI STRATEGICE

INDICATORI DE PERFORMANTA
(si termene de implementare)

9.1. Asigurarea unei
guvernante colegiale si
participative

9.1.1. Promovarea principiilor guvernantei
colegiale si participative

-echipe manageriale si foruri de
conducere constituite, la toate nivelurile,
pe criterii de competenta, integritate si
dinamism

(in primul an de mandat)

9.1.3. Evaluarea si actualizarea
Manualului Calitatii si a tuturor
procedurilor subsecvente

Manualul Calitatii §i procedurile
subsecvente
(permanent)

9.1.4. Cresterea eficientei manageriale si a
serviciilor administrative ale universititii
prin crearea unui sistem informatic
integrat

Sistem Informatic Integrat
(pana la sfargitul mandatului)

9.1.5. Implicarea activi a tuturor
structurilor Universitatii ,,Ovidius” din
Constanta in activitatile de evaluare,
monitorizare §i control intern §i extern

-numir de evaludri interne §i externe
(permanent)

9.2. Asigurarea unor
procese educationale de
calitate

9.2.1. Evaluarea interna periodica a
tuturor programelor de studii

-numdr de programe de studii evaluate
intern
(permanent)

9.2.2. Adaptarea confinutului curricular al
programelor de studii la prevederile
Cadrului National al Calificarilor din
invatimantul Superior prin centrarea pe
rezultatele invatarii (cunostinte, abilitati,
competente)

-numar de programe cu continut
curricular adaptat
(permanent)

9.2.3. Mentinerea, imbunatatirea si
dezvoltarea mecanismului intern de
analiza a programelor de studii: stimularea
programelor performante, care aduc
prestigiu universita{ii; monitorizarea
atenta i restructurarea celor cu
performante modeste; flexibilizarea
programelor de studii existente prin
modularizarea acestora, asigurand
diversificarea optiunilor studentilor si
scaderea costurilor; analiza oportunitatii
lansarii de noi programe de studii

-numar de programe noi;

-numdr de programe performante;
-numdr de programe restructurate;
-numar de programe inchise
(anual)

9.2.4. Intarirea programelor de studii
desfasurate in colaborare cu institutii de
invatamant superior de prestigiu din
strainatate §i promovarea de noi astfel de
programe, mai ales la nivel de masterat si
doctorat

-numar de programe in parteneriat
(pe durata mandatului)

9.2.5. Utilizarea (in urma consultirii
specialistilor DPPD) unor metode
eficiente, participative de
predare/invatare, care sa {ina seama de
diversitatea de stiluri de invitare, interese,
nevoi si cunostinge anterioare ale
competente obtinute prm invitare
teoretica si aplicare practica

-numar de programe analitice care au
inscrise metode moderne de predare
(permanent)
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9.2.6. Constituirea sau reorganizarea unor
structuri administrative functionale,
profesionalizate, ale universitatii pentru
optimizarea functionarii acesteia

-numdr de structuri administartive
functionale de suport pentru activitatea
educationala

(pe durata mandatului)

9.2.7. Asigurarea resursei umane necesare
unui proces educational de calitate

-grad de acoperire cu titulari;
-procent de profesori si conferentiari;
-numar de cadre didactice raportat la
numar de studenti

(anual)

9.3. Asigurarea unor
activitdti de calitate pentru
studenti

9.3.1. Gestionarea securizati a
informatiilor despre studenti, a
rezultatelor obtinute de acestia, a situatiei
lor financiare, etc., pornind de la admitere
si pani la finalizarea studiilor, in
conformitate cu cerintele Registrului
Matricol Unic National

-procent de studenti inscrigi in Registrul
Matricol Unic National si preluati din
sistemul informatic existent

(pana la sfargitul mandatului)

9.3.2. Consilierea educationala si
profesionala a studentilor pentru
prevenirea si reducerea abandonului
scolar si in vederea obtinerii unui loc de
muncd potrivit cu competentele dobandite

-numar de studenti consiliati
(permanent)

9.3.3. Proiectarea §i desfasurarea de

cursuri extra curriculare pentru pregatirea

studentilor pentru educatie antreprenoriala
i in vederea obtinerii unui loc de munci

-numér de cursuri extracuriculare
organizate
(pe durata mandatului)

9.3.4. Sprijinirea asociatiilor studentesti
sau a organizatiilor neguvernamentale in
organizarea de programe de pregitire
extra curriculare ale studentilor pe teme
de gestionarea traseului educational si a
carierei

-numar de organizatii studentesti
sprijinite

-numar de ONG-uri sprijinite
(pe durata mandatului)

9.3.5. Identificarea, la nivelul
universitatii, a bunelor practici in ceea ce
priveste derularea de activitati pentru
cunoasterea nevoilor pietei si a
exigentelor cerute de angajatori pe
domenii de studiu, si aplicarea acestora la
nivelul tuturor facultatilor

-numar de schimburi de bune practici
(pe durata mandatului)

9.3.6. Proiectarea i implementarea unor
metode de masurare/estimare a satisfactiei
studentilor, absolventilor si angajatorilor

-numir de chestionare completate de
studenti, absolventi si angajatori;
-grad de satisfactie

(anual)

9.3.7. Includerea si implicarea activa a
studentilor, absolventilor si angajatorilor
in colectivele responsabile de evaluarea si
asigurarea calitatii

-numar de studenti , absolventi si
angajatori in structuri de evaluare si
asigurare a calitatii

(pe durata mandatului)

9.4. Asigurarea unor
activitati administrativ-
financiare si de suport de
calitate

9.4.1. Constituirea unor comisii de lucru
consultative nepermanente pe diverse
teme de interes, pentru elaborarea de
analize si propuneri pentru dezvoltarea
sustenabild a universititii

-numar de rapoarte emise de comisiile
consultative de lucru
(permanent)

9.5. Asigurarea unei
resurse umane inalt
calificata

9.5.1. Incurajarea pregatirii profesionale
continue a cadrelor didactice si de
cercetare, stimularea mobilitatii
internationale, sprijinirea participarii la
stagii de pregatire si conferinte, inclusiv in
strainatate, pe baze competitive

-numar de mobilitati;

-numar de participari la stagii de
pregatire;

-numar de participari la conferinfe
nationale si internagionale

(pe durata mandatului)
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9.5.2. Stimularea participarii studentilor,
mai ales a celor din programe de studii de
doctorat §i masterat in activitati si proiecte
de cercetare, stimularea mobilitatii
internationale, sprijinirea participarii la
stagii de pregitire si conferinte, inclusiv in
strainatate, pe baze competitive

-numar de mobilitai;

-numir de participdri la stagii de
pregatire;

-numdr de participari la conferinte
nafionale §i internationale

(pe durata mandatului)

9.5.3. Stimularea participarii personalului
didactic auxiliar §i nedidactic in proiecte,
sprijinirea participarii la stagii de
pregitire, inclusiv in strdinitate, pe baze
competitive

-numadr de participari in proiecte;
-numdr de participari la stagii de
pregatire

(pe durata mandatului)

9.5.4. Sondarea gradului de satisfactie fata
de activititile de educatie si cercetare
prin:

- evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti;

- evaluarea colegiala;

- evaluarea de c#tre management;:

- autoevaluare

-numdr de chestionare completate;
- gradul de satisfactie
(anual)

9.6. Asigurarea cadrului
legislativ §i organizatoric
pentru activitatile
desfasurate in
Universitatea ,,Ovidius™
din Constanta

9.6.1. Initierea, elaborarea i armonizarea
cu prevederile legislative in domeniu a
tuturor documentelor care reglementeaza
activitatile desfasurate in Universitatea
,»,Ovidius” din Constan{a

-numar de documente elaborate sau
revizuite
(pe durata mandatului)

9.6.2. Structurarea conforma cu Manualul
Calitatii si uniformizarea formatelor de
prezentare a documentelor care
reglementeaza activitatile desfasurate in
Universitatea ,,Ovidius” din Constan{a

-Schema Structurala lerarhizati a
reglementarilor Universitatii ,,Ovidius”
din Constania;

-machet de uniformizare

(pe durata mandatului)

9.6.3. Inscrierea avizului juridic pe
documentele care reglementeazi
activitatile desfasurate in Universitatea
,,Ovidius” din Constan{a

- documente avizate
(permanent)

9.7. Promovarea si
implementarea
managementului
transparent al resurselor
umane

9.7.1. Asigurarea legalitatii ocuparii, prin
concurs, a posturilor didactice, didactic
auxiliare i nedidactice, pe perioada
determinata sau nedeterminata, prin
elaborarea regulamentelor specifice §i a
procedurilor subsecvente

-publicarea on-line a regulamentelor
specifice si a procedurilor subsecvente
(permanent)

9.7.2. Asigurarea transparenfei ocuparii,
prin concurs, a posturilor didactice,
didactic auxiliare si nedidactice, pe
perioada determinata sau nedeterminata

-publicarea on-line a posturilor scoase la
concurs si a rezultatelor concursurilor
desfasurate

(permanent)

9.7.3. Asigurarea transparentei, prin
publicare on-line, a clasamentelor
rezultate din evaluarea performantelor
profesionale individuale ale personalului
didactic §i nedidactic al Universitatii
,Ovidius” din Constanga

-publicarea on-line a clasamentelor si a
figelor de evaluare a performantelor
profesionale individuale ale personalului
didactic si nedidactic

(anual)
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10. Asigurarea transparentei managementului universitar

Perspectiva strategica referitoare la managementul universitar vizeazi asigurarea accesului la
informatii relevante, promovarea transparentei referitoare la procesele decizionale si cresterea
gradului de comunicare cu beneficiarii, partenerii si publicul larg, prin imbunatitirea modalitatilor si
mijloacelor de publicare a datelor. Informatiile de interes public transmit mesajul respectirii
principiilor legalitatii, autonomiei universitare, transparentei, rispunderii publice, responsabilititii,

respectdrii drepturilor si libertatilor cetitenesti si a normelor etice si deontologice.

OBIECTIVE
STRATEGICE SPECIFICE

ACTIUNI STRATEGICE

INDICATORI DE
PERFORMANTA
(si termene de implementare)

10.1. Participarea comunitafii
academice la procesul
decizional

Crearea i operationalizarea unei platforme
on-line de comunicare care sa permita
participarea comunitafii academice la
procesul decizional prin exprimarea:

- opiniilor privind managementul
universitar central si de la nivelul
facultatilor, departamentelor, structurilor
tehnico-administrative;

- solutiilor propuse pentru rezolvarea unor
probleme, imbunatatirea si eficientizarea
unor procese §i activitati;

- gradului de satisfactie a personalului
angajat;

- gradului de satisfactie §i opiniei
studentilor;

- opiniei publice a partenerilor din mediul
economic

1 platforma on-line de comunicare
(pe durata mandatului)

10.2. Promovarea si
implementarea
managementului universitar
transparent

10.2.1. Elaborarea §i publicarea (on-line) a
Raportului de Activitate a Rectorului si a
Rapoartelor de Activitate ale Decanilor
privind derularea Planurilor Operationale
si indeplinirea indicatorilor de performanta
asumati

Rapoarte de activitate
(anual)

10.2.2. Comunicarea (prin publicare on-
line) a Hotararilor de Senat/Consiliu de
Administratie/Consilii ale Facultatilor

Hotarari de Senat/Consiliu de
Administrafie/Consilii ale
Facultatilor

(permanent)

10.3. Cresterea vizibilitatii si
accesibilitatii datelor de
interes public

10.3.1. Modernizarea si actualizarea site-
ului Universitatii ,,Ovidius” din Constanta;
monitorizarea §i controlul informatiilor
prezentate

-site-ul Universitafii ,,Ovidius™ din
Constanta
(permanent)

10.3.2. Asigurarea vizibilititii personalului
didactic si de cercetare din Universitatea
,»Ovidius” din Constanta prin crearea
paginilor personale pe site-ul universitatii

-pagini personale pe site-ul
Universitatii ,,Ovidius” din
Constanta

(elaborate pe durata mandatului)

10.3.3. Asigurarea vizibilitagii si
monitorizarea prezentarii Universitatii

., Ovidius™ din Constanta pe retelele de
socializare prin corelarea paginii facebook
a Universitatii ,,Ovidius™ din Constan{a cu
paginile de facebook ale facultatilor

-pagina de facebook a Universitatii
.Ovidius” din Constania si ale
facultatilor

(permanent)
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10.4. Implementarea unui
sistem informational integrat

Implementarea unui sistem informational
integrat care sa asigure:

-promovarea on-line a ofertei
educationale;

-sistemul informatizat pentru admitere;
-extinderea sistemului informatizat pentru
gestiunea studentilor la toate ciclurile de
studii;

-informatizarea planurilor de invatamant;
-informatizarea statelor de functii si
personal didactic;

-informatizarea procesului de raportare a
cercetarii stiintifice;

-informatizarea procesului de gestiune a
documentelor (inregistrare, comunicare,
urmirire, arhivare electronica):

-1 sistem informational integrat,
(elaborat pe durata mandatului)
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