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UNIVERSITATEA OVIDIUS DIN CONSTANT A&

1. Mesajul Rectorului

Arc peste timp

1990 a ramas in memoria noastrd anul care a marcat
transformarea Institutului de Tnvatimant Superior intr-o universitate
multidisciplinara. Universitatea a ales numele poetului roman Publius
Ovidius Naso, care a trait ultima parte a vietii la Tomis, colonia
greceasca premergatoare orasului Constanta. Patronul spiritual al
universitdtii noastre a lasat o mostenire culturald intregii umanitati,
transmitand generatiilor ce vin, prin miturile antice din Metamorfoze,

un mesaj despre pasiune , puterea dragostei, despre creatie, evolutie si
transformare.

Am avut sansa de a face parte din echipa care a initiat, in 1990, transformarea Institutului
Tehnic intr-o universitate in adevaratul sens al cuvantului. Anul trecut, mi s-a acordat prin vot
increderea si onoarea de a conduce universitatea si de a indeplini misiunea pe care pe care mi-am
asumat-o cu mult timp in urma.

Una dintre prioritatile mele Tn calitate de Rector este consolidarea dimensiunii
internationale Tn Universitatea ,,Ovidius” din Constanta. Suntem 0 universitate de stat
multidisciplinara si multiculturala, situata in sud-estul Romaniei, dar impactul si aspiratiile noastre
sunt internationale. Ne desfasuram activitatea in context international si acest lucru trebuie sa se
reflecte in toate domeniile vietii universitare: de la studentii si personalul nostru, pana la
colabordrile si parteneriatele noastre, care abordeaza probleme ce depasesc granitele nationale,
precum si in importantele contributii stiintifice, culturale si sociale pe care le aduce. Suntem cea
mai mare universitate din regiunea Marii Negre a Uniunii Europene si 0 poarta estica spre Europa.
Aspiratia noastra este de a fi recunoscuti ca lider regional in invatdmantul superior si cercetarea
stiintifica, ca Universitatea Europeand a Marii Negre.

Credinciosi patronului nostru spiritual si traditiilor noastre, ne straduim sa construim un
arc peste timp. Vom continua demersul nostru initiat in urma cu 25 de ani si vom lucra cu pasiune
si daruire pentru a transforma institutia noastra intr-un pol al excelentei in educatie si cercetare.

in 2015, “Anul International al Luminii”, ne dorim ca universitatea noastra sa devind 0
poarta estica spre Europa, iar, la nivel cultural, un far calauzitor pentru intreaga comunitate. Ne
dorim sa profitam de mediul atat de divers din punct de vedere etnic, religios si cultural, dar si de
expertiza acumulatd in cadrul universitatii pentru a raspandi lumina libertatii de gandire si de
exprimare, si a echitatii sociale in regiunea Marii Negre si dincolo de aceasta.

Prof. univ. dr. Sorin RUGINA,
Rector
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2. Argumente 1n favoarea internationalizarii

Proiectul IEMU a oferit 0 oportunitate unica universitatii, opiniile si sugestiile grupului de
experti avand un rol esential in regandirea dimensiunii internationale a activitatilor noastre.
Internationalizarea este un proces de o importanta cruciald pentru universitatea noastra, unul dintre
motive fiind acela ca studentii straini contribuie in mod semnificativ la stabilitatea financiara, si
dezvoltarea sustenabila pe termen lung a institutiei noastre. Dar internationalizarea inseamna mult
mai mult decét atat. Un grad ridicat de satisfactie al absolventilor este atins numai in cazul in care
li se oferd studentilor un mediu educational, social si cultural foarte divers.

Mobilitatea absolventilor dincolo de granite, fie pentru a-si continua studiile, fie pentru a
se angaja pe piata globala a muncii, necesitd recunoasterea diplomelor, a perioadelor de studii,
creditelor, etc. Prin urmare, este necesara compatibilizarea crescuta a programelor de studii ale
universitatii cu programe similare din tari ale Uniunii Europene. Numai programe de studiu
moderne, cu planuri de invatamant aliniate standardelor europene si cerintelor angajatorilor, pot
asigura absolventilor nostri cariere de succes intr-o lume tot mai globalizata.

Complementaritatea expertizei de cercetare si a echipamentelor poate fi garantata printr-
un numar mai mare de parteneriate nationale si internationale. Cheia succesului pentru castigarea
de granturi Tn competitii internationale este stabilirea de parteneriate de cercetare viabile.
Activitatile de cercetare, precum si fondurile necesare sunt determinate de calitatea cadrelor
didactice pe care le putem atrage sau care ne pot deveni parteneri pentru a atinge performante
ridicate la nivel international. Vizibilitatea noastra internationald si reputatia depind, in buna
masurd, de includerea pe agenda noastra de cercetare a unor teme relevante la nivel international.

Stabilirea de contacte regionale, inhcurajarea schimburilor culturale la nivel transfrontalier
pot reduce tensiunea pe plan local si deschide cai pentru dialog si reconciliere intr-0 regiune cu
conflicte inghetate, cum este zona Marii Negre. Universitatea OVIDIUS poate avea un rol
important n calitatea sa de centru cultural si resursa de inalta expertiza pentru Europa de sud-est
si regiunea Marii Negre. Mai mult decat atat, cresterea participdrii si 0 cooperare mai stransa cu
asociatiile straine din invatamantul superior pot oferi o mai mare vizibilitate, precum si indrumare
si asistentd In elaborarea si punerea in aplicare a strategiilor de schimbare dorite.

Din aceste motive, pentru a numi doar cateva, cred ca internationalizarea este esentiald
pentru eforturile noastre.

Prof. univ. dr. Mihai GirTU,
Prorector - Relatii Internationale
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3. O pozitie geografica unica

Romania — Stat membru al Uniunii Europene

Romania este situata in sud-estul Europei, pe cursul inferior al
Dundrii, pe tirmul vestic al Marii Negre. In 1989, Romania a rasturnat
regimul comunist si a pornit pe un drum nou, al democratiei si al
respectarii drepturilor omului, drum ce a condus la intrarea tarii in Alianta
Atlanticului de Nord (NATO) in martie 2004 si in Uniunea Europeana in
lanuarie 2007.

Limba roména face parte din familia limbilor romanice, ce isi au
radacinile 1n latina vulgard, fiind Inrudita cu italiana, franceza, spaniola si
portugheza. Roménii se mandresc cu originea lor latina si sunt foarte
comunicativi, circa un sfert din populatie, intelegand si/sau vorbind limba
engleza. Alte limbi bine cunoscute sunt, cum este si firesc, franceza,
italiana si spaniola.

Dobrogea — Punte intre Orient si Occident

Dobrogea, o regiune aflata in sud-estul Romaniei, scaldata de apele
Dunarii si ale Marii Negre, a reprezentat, de-a lungul istoriei, o punte intre
Est si Vest, intre Nord si Sud. In 1895, inginerul roman Anghel Saligny a
finalizat constructia ,,Podului Carol I”, unul dintre cele mai complexe
structuri din Europa acelor vremuri, legand astfel, nu numai romanii de pe
cele doua maluri ale Dunarii, Ci si doud lumi.

Tn prezent, Dobrogea este o0 regiune economici competitiva.
Aici se aflad cel mai mare parc eolian din Europa Centrala si de Est, cu
sute de turbine de ultima generatie. Cu solul sau fertil, scaldat de un
soare cald, Dobrogea este si un granar pentru intreaga tara.

Dar ceea ce face ca acest spatiu sd cucereascd inimile celor ce
il viziteaza sunt atractiile turistice, Delta Dunarii si statiunile de pe
litoralul Marii Negre. Dobrogea gazduieste un paradis al naturii, Delta
Dunarii, a doua ca marime si cea mai bine conservata dintre deltele
europene. Intratd in patrimoniul mondial UNESCO in 1991, Delta
Dundrii este un parc national si o rezervatie a biosferei, areal perfect
pentru peste 300 de specii de pasari.

Nu doar pozitionarea geograficad 1i conferd acestei regiuni unicitate, ci, mai ales, oamenii
care o locuiesc. Dobrogenii, fie ca sunt, la origine, romani, impreuna cu fratii lor balcanici -
aromanii si meglenoromanii, ucraineni, bulgari, ruteni, rusi-lipoveni, turci, tatari, bulgari, greci,
germani, italieni, armeni, evrei, rromi, au convietuit secole de-a randul in pace si buna intelegere.
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Prin diversitatea sa etnica si religioasa, prin respectul traditiilor si intelegerea
dintre oameni, Dobrogea contemporana este si 0 punte culturala ntre
civilizatii ce interfereaza in acest spatiu danubiano-pontic.

Statuetele Ganditorul si Perechea sa de la
Hamangia atesta preocuparile artistice ale locuitorilor
acestor meleaguri inca din perioada neolitica, cu mai g
bine de patru milenii .Hr. Cele doua statuete sunt considerate capodopere
ale artei primitive universale si sunt incluse in patrimoniul UNESCO. Mai
tarziu, in secolele al V-lea si, respectiv, al VI-lea din Dobrogea au pornit Ioan Casian si Dionisie
cel Smerit, doi teologi reprezentativi pentru Evul Mediu european timpuriu.

Constanta - Poarta de acces spre Europa

Constanta este cel mai vechi orag de pe teritoriul Romaniei, prima atestare datand din 657
i.Hr., cand a fost fondatd colonia greaca Tomis. La Tomis a fost exilat Ovidius, poetul roman
considerat un clasic al literaturii latine.

Situat pe coasta Marii Negre, orasul Constanta a fost intotdeauna o poarta spre Europa.
Negustorii greci din antichitate au fost urmati in Evul Mediu de catre marinarii genovezi, n
amintirea caror a fost construit “Farul genovez”.

Constanta s-a dezvoltat de-a lungul timpului, fiind Tn zilele noastre cel mai mare oras din
regiune si concentrand in jurul sdu a doua zond metropolitana din tard, dupa capitald. Portul
Constanta este cel mai mare port la Marea Neagra si unul dintre cele mai mari din Europa. Orasul
este legat de capitala, Bucuresti, printr-o autostradd moderna, de Europa prin Canalul Dunare-
Marea Neagra si de Tntreaga lume printr-un aeroport international.

Deschiderea catre toate zarile face din Constanta unul dintre cele mai cosmopolite orase
ale tarii: un mozaic etnic si confesional, un spatiu al tolerantei si intelegerii reciproce. Situat pe
malul marii, avand spatii generoase destinate sportului, evenimentelor culturale si agrementului,
orasul este un punct de atractie pentru tineri. Vara este o destinatie preferatad pentru vacante, iar in
restul anului o metropola a studentilor.

Tn prezent, traditiile culturale ale antichititii tomitane, din vremea poetului roman Ovidius,
sunt continuate de un centru universitar puternic. Constanta se mandreste cu Universitatea

OVIDIUS, cea mai mare institutie de invatdimant superior din regiune.
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4. Punctele noastre forte

Suntem o institutie de invatamant superior publica, fondata in 1961. Din 1990 am
devenit o universitate multidisciplinara de stat, cu programe de studii de cea mai buna calitate
in domenii precum: stiinte medicale, stiintele naturii, stiinte umaniste, inginerie, stiinte sociale si
economice, drept si stiinte administrative, teologie, arte. Cu peste15000 de studenti, suntem cea
mai mare universitate din sud-estul Romaniei si cea mai mare universitate europeana la Marea
Neagra.

Dupa ce a implementat Procesul de la Bologna, Tncepand cu anul universitar 2005-2006,
universitatea noastra a devenit parte a Spatiului European al Invataimantului Superior, oferind
diplome recunoscute atat in Uniunea Europeana cét si in afara acesteia. Mai mult decat atét,
suplimentele diplomelor sunt bilingve, fiind redactate atat in limba roména, cét si in limba engleza.

Principalul nostru punct forte consta in calitatea procesului de invataméant, demonstrata
prin gradul ridicat de satisfactie al celor peste 1100 de studenti internationali. Ei pretuiesc atat
calitatea actului didactic, cat si accesul larg la activitati practice. Studentii de la Facultatea de
Medicina, de exemplu, care reprezinta cea mai mare parte a studentilor internationali - aproximativ
80% - valorizeaza contactul direct cu pacientii din Spitale in care se desfasoara practica.

Studentii nostri internationali apreciaza calitatea limbii engleze utilizate de catre corpul
profesoral. Chiar si vorbitorii nativi, care au o pondere semnificativa in numarul total de studenti
straini, au o parere foarte buna despre competentele de limba
engleza ale cadrelor didactice.

Suntem mandri de programul de studiu pregititor in
limba roméana pentru studenti striini, al doilea cel mai mare
program de acest tip din universitatile romanesti. An dupa an, mai
mult de o sutd de studenti parcurg cu succes aceste cursuri de
pregatire de la universitatea noastrd datoritd calitdtii predarii,
experientei internationale diverse, activitatilor extra-curriculare.

Experienta pe care 0 avem in cooperarea internationald in domeniul cercetirii este
substantiala. Cadrele noastre didactice sunt implicate Tn proiecte de cercetare comune, cu echipe
din intreaga lume, cu precadere in domeniul stiintei materialelor si stiintelor medicale. Mai mult
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decat atat, pozitia noastrd geografica in apropiere de Dunare, de Delta Dunarii, pe tarmul Marii
Negre deschide oportunitati largi pentru cercetari asupra zonelor mlastinoase, mediului costier si
marin.

Universitatea noastra a incurajat in mod constant schimburile de personal academic si de
studenti. Raportul dintre studentii ce vin si cei ce pleaca in mobilitati Erasmus este de aproximativ
60%, situandu-se peste media nationala, de aproximativ 35%.

Universitatea OVIDIUS a dezvoltat legituri cu peste 100

de institutii partenere din Tntreaga lume. Noi, cei de la OVIDIUS,
am stabilit parteneriate cu institutii de prestigiu din S.U.A. si
jucam un rol important Tn dezvoltarea schimburile academice
dintre Romania si S.U.A. Suntem implicati in parteneriate cu
universitati din America de Sud, in special in domeniul
stiintelor naturii.

Ne-am angajat n cooperarea regionald si internationala prin intermediul asociatiilor
internationale de invatimant superior. Suntem membri fondatori ai Retelei Universitatilor
Marii Negre si 1i gazduim Secretariatul General. Suntem membri ai diverselor asociatii
internationale, cum ar fi EUA si EURASHE, prin care dorim sa contribuim la dezvoltarea proprie,
precum si la progresul invatamantului superior la nivel global.

Pozitia noastra geografica este unica. Universitatea este
situata intr-o metropold multiculturald, ce gazduieste o mare
diversitate de grupuri etnice si religioase. De exemplu,
existenta unei comunitati mari de turci si tatari, cu moschei,
precum si Cu restaurante etnice a transformat Constanta intr-un
loc atractiv pentru studentii musulmani. Proximitatea o
geografica fatd de Bulgaria si Grecia incurajeaza potentialii ’ M il
studenti din aceste tari sa aleaga universitatea noastra. Traditiile comune si gastronomia similara
1i fac sd se simta ca acasd in Constanta. Prezenta in Dobrogea a unei comunitati de aromani si
meglenoromani atrage studenti de aceeasi origine din Grecia, Albania, Bulgaria si Republica
Macedonia.

Constanta este un oras cu 0 ratd micd a infractionalitatii.
Standardele Tnalte de siguranta impuse in cadrul universitatii si
atmosfera generala de ospitalitate le asigura studentilor nostri un
sentiment de securitate. Prezenta numeroaselor oficii consulare
generale si onorifice in Constanta, precum si implicarea
puternica a asociatiilor internationale studentesti da studentilor
nostri internationali garantia sigurantei si increderii.
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5. Misiune. Viziune. Valori

Misiune
Universitatea ,,Ovidius” din Constanta este o institutic de invatamant superior publica,
multidisciplinara si multiculturala, ce are misiunea sa creeze, sa mentina si sa distribuie cunostinte
catre societate, prin educatie, cercetare stiintifica si creatie artistica la standarde Europene.
Universitatea se afld in serviciul comunitatii, dar are un impact asupra intregii regiuni a Marii
Negre, Europei si dincolo de aceasta.

Viziune

Tn cadrul Uniunii Europene, Universitatea OVIDIUS este cea mai mare universitate la
Marea Neagra. Viziunea noastra inseamna sa fim recunoscuti ca lider regional in invatamantul
superior si cercetarea stiintifica, sa fim prima optiune in preferintele studentilor din intregul areal
al Marii Negre si nu numai.

Suntem o poarta estica spre Europa si ne dorim sa atragem un numar i mai mare de
studenti romani si strdini, dar si cadre didactice si cercetdtori talentati. Ne straduim sa atingem
cele mai Tnalte standarde europene in calitatea educatiei, prin programe moderne la toate cele trei
cicluri de studiu, pentru a pregati absolventi capabili sd concureze pe piata fortei de munca din
Romania, Uniunea Europeana si din intreaga lume.

Ne propunem sd devenim un pol al excelentei in educatie si cercetare. Ne dorim sa
generdm cunostinte avansate, prin cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare in diverse
domenii ale activititii umane, in parteneriat cu institutii nationale si internationale de prestigiu. In
acest scop, vom dezvolta si extinde parteneriatele de cercetare existente, profitand de punctele
noastre forte in stiinta materialelor, medicina, cercetare a mediului inconjurator si marina.

Intentiondm sa construim pentru Universitatea OVIDIUS reputatia de far ce lumineazi
drumul celor pasionati de cunoastere si cultura. Vrem sa profitdm de mediul atat de divers si
atat de deschis din punct de vedere etnic, religios si cultural, precum si de resursa de expertiza
acumulata in cadrul universitatii pentru a raspandi lumina libertatii de gandire si de exprimare si a
echitatii sociale in Balcani, intreaga zona a Marii Negre si dincolo de aceasta.
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Valorile care ne definesc

Initialele ce formeaza acronimul universitatii, UOC, au o semnificatie aparte pentru
universitarii constanteni: Unitate — Onoare — Competenta. Varietatea domeniilor de studiu
reprezintd un punct forte la OVIDIUS. Universitarii de la malul marii inteleg nsd ca numai o
unitate ce respecta diversitatea poate fi cheia succesului.

Drumul universitatii nu a fost intotdeauna lin. Universitatea a gasit insa resurse interne de a
depdsi momentele mai delicate, promovand oameni de onoare, formandu-si structuri si mecanisme

de echilibrare si control. Prin oamenii ei de exceptie, Universitatea OVIDIUS a stiut sa pund punct
si sd o ia de la capit, pe un drum al onoarei, al linistii si stabilititii. La OVIDIUS, prestigiul se
castigd prin munca, prin respect pentru lege si echitate. Universitatea a decis mereu ca drumul ei
este unul al onestitatii.

Universitatea OVIDIUS pretuieste si recompenseazi competenta. Creativitatea si spiritul de
initiativa sunt adevaratul motor al progresului; Impreund, conduc spre excelentd si prestigiu
academic. Problemele cu care ne confruntdm pot fi solutionate nu prin pasivitate, scepticism si
blazare, ci prin implicarea activa a unor oameni dornici de autodepasire, profesionisti ambitiosi,
dinamici si perseverenti.
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6. Obiective strategice in domeniul internationalizarii

Pentru a transpune in realitate viziunea noastra, ne vom focaliza pe trei obiective strategice,
corelate cu elementele-cheie ale misiunii universitatii - predare, cercetare si implicare n
comunitate. Articulate, acestea ofera un set puternic si mobilizator de obiective, menite sa i
inspire pe membrii comunitatii noastre in toate formele activitatii academice.

Obiectivul strategic 1 — Internationalizarea in educatie

OVIDIUS - prima optiune in preferintele studentilor strdini din regiunea Mdrii Negre si
Orientul Mijlociu, Africa magrebiana, Asia centrali si de Sud-Est.

Experienta studenteasca si procesul didactic se afla in centrul preocuparilor noastre. La

OVIDIUS, am obtinut un real succes in procesul de predare si invitare la standarde Tnalte de calitate,
dupa cum reiese din evaluari externe, inclusiv evaluarile efectuate de Asociatia Universitatilor
Europene (EUA), de Agentia Romani de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS),
TUV Austria. Vom continua sa imbunatatim calitatea procesului de invatamant si a serviciilor
oferite studentilor nostri, pentru a oferi 0 experientd unica din punct de vedere educational si un
climat studentesc placut si stimulativ.

Obiectivul strategic 2 — Internationalizarea in cercetarea stiintifica
OVIDIUS- universitate parteneri a colectivelor de cercetare de eliti din intreaga lume

La Universitatea OVIDIUS, ne striduim sd intreprindem cercetare stiintificd de inaltd
calitate, la standarde internationale. Tn viziunea noastra, o dimensiune extrem de importanti a
internationalizarii Tn domeniul cercetarii 0 constituie colaborarile si parteneriatele cu cercetatori
din intreaga lume, precum si cu un grup mai larg de institutii finantatoare. Demersul nostru in
privinta internationalizarii cercetirii se intemeiaza pe trei directii fundamentale de actiune. In
primul rénd, vom stabili domeniile prioritare de cercetare si vom dezvolta colaborari si parteneriate
n aceste arii de interes pentru a consolida retelele de cercetare si infrastructura. Tn al doilea rand,
cercetitorii nostri Tn aceste domenii vor aborda aspecte de importanta globala. In al treilea rand,
rezultatele cercetarii vor fi integrate substantial in procesul de invatamant.

Obiectivul strategic 3 — Internationalizare si implicare Tn comunitate

OVIDIUS - universitate parteneri cu mediul de afaceri, comunitatea si autoritdtile statului,
pentru cresterea calitatii vietii si continua evolutie a societatii in regiune.

Suntem constienti de rolul important pe care universitatea il are in propria sa comunitate,
in Constanta si Tn sud-estul Roméniei. Vom consolida relatiile cu mediul de afaceri, precum si cu
factorii de decizie politica si alti agenti ai dezvoltarii economice si sociale. Vom intari legaturile
Cu organizatiile internationale, construind relatii inovatoare si interdependente, care vor stimula
cercetarea si invatarea.

11/25



Strategia de internationalizare 2015-2019

/. Initiative-cheie pentru internationalizare

Pentru a atinge obiectivele strategice, am conturat 0 serie de initiative-cheie si activitati
specifice fiecarui obiectiv.

Obiectivul strategic 1

OVIDIUS - prima optiune in preferintele studentilor strdini din regiunea Marii Negre, Orientul
Mijlociu, Africa magrebiand, Asia centrald si de Sud-Est.

1.1 Tntirirea programelor internationale de succes. Vom continua si intirim
programele de studiu in engleza, in special cel de la medicina, dar si cele de la 1nf0rmatlca limbi
si literaturi straine. Vom imbunatati programele de studiu cu
numerosi studenti strdini, care se predau deocamdatd in
limba romana: medicind, farmacie, stomatologie. Pentru a
atinge aceste obiective, vom depune eforturi sd dezvoltam
infrastructura, spatiile de invatamant, sa sustinem formarea
continua a personalului didactic si sa asiguram 0 promovare
eficienta la nivel international, inclusiv a programului de
predare a limbii romane pentru anul pregatitor.

1.2 Largirea ofertei de programe in limba englezi. Vom cauta si cream noi programe
de studiu care si atragd un numir semnificativ de studenti striini. In acest sens, personalul
administrativ al UOC va oferi sprijin facultatilor, efectuand cercetari de piata pentru a identifica
programele de studiu cele mai solicitate. Un raport bun calitate/pret va atrage studenti din tarile
UE, dar si din Balcani, tarile Orientului Mijlociu, Asia centrald si de Sud-Est, Africa de Nord.
Facultatile vor fi sustinute in procesul obtinerii autorizdrii de functionare a acestor programe. O
atentie speciald va fi acordatd Invatdmantului la
distantd, programelor cu dubld diplomare,
inclusiv la nivel doctoral. Acest obiectiv va fi
atins prin pregatirea lingvistica a personalului
didactic implicat in derularea acestor programe de
studiu, precum si prin pregatirea personalului in
acreditarea programelor de studiu cu predare n
limbi straine. Pentru asigurarea succesului
programelor ce vor fi acreditate se va realiza o
promovare a acestora la nivel international.
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1.3. Cresterea calititii serviciilor oferite. Pentru
Tndeplinirea cu real succes a acestui obiectiv Universitatea

OVIDIUS va porni de la digitalizarea tuturor activitatilor,
prin implementarea unui sistem informatic unic, integrat.
Vom asigura in primul rénd, servicii de informare de
calitate, incepand de la crearea si afisarea pe pagina web a
unor materiale clare si relevante, redactate atat in limba
engleza, cat si in alte limbi strdine, cu scopul de a oferi
informatii legate de admitere, servicii pentru studenti, u
absolvire, angajare, afiliere institutionala si colaborari academice, expertiza si 1nfrastructura baze
de date pentru cercetare etc. Vom simplifica regulamentul de admitere si vom colabora cu
autoritétile pentm accelerarea procedurilor de obtinere a

cazare a studentilor si in serviciile pentru studen‘gl, astfel
incat studentii nostri sa se poatd concentra mai mult pe
programul de studiu, pentru mai bune rezultate si o rata
superioara de absolvire. Vom pune la dispozitia
studentilor straini cursuri modulare de limba romana
pentru a-i ajuta sd raspunda provocarilor procesului
instructiv si a se adapta mai usor vietii de student.

1.4. Crearea conditiilor pentru o experienti de student de neuitat. Ne va preocupa in
mod special integrarea studentilor strdini in viata

universitara, vom incuraja in mod direct interactiunea —
dintre studentii internationali inmatriculati la programe de = = =
studiu complete, studentii internationali Inmatriculati - u

pentru o perioadd mai scurtd de timp si studentii romani.
Tn scopul promovarii vietii de student si credrii unui
sentiment adevarat de apartenenta la campus, ca mediu
multicultural, caracterizat de multilingvism, in care
fiecare sa se simtd ca acasd, vom organiza Zile de
Orientare, vom
deschide o Cafenea Lingvisticd, vom sarbdtori Ziua
Studentului International precum si zilele nationale ale
studentilor straini. Vom implementa un sistem de masurare
a gradului de satisfactie a studentilor straini. Vom tine o
legatura strAnsa cu asociatiile studentesti internationale,
ambasade, consulate, institute culturale, cu scopul de a veni
in Intdmpinarea dorintelor si nevoilor studentilor nostri.
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1.5. Pregatirea studentilor pentru integrarea cu succes intr-o lume globalizata. VVom
asigura compatibilizarea curriculara cu programele de studii din Uniunea Europeana si adaptarea
la cerintele angajatorilor, urmand indeaproape standardele din Cadrul European al Calificarilor.
Vom ajuta studentii romani sa obtind o experientd internationala mai largd prin programe de
schimb international, prin legaturi noi cu partenerii internationali, prin sprijinirea carierei lor,
inclusiv prin atragerea de angajatori internationali si prin identificarea oportunitétilor de plasament
pe piata internationald a muncii. Vom internationaliza programele de studiu prin alinierea acestora
cu programe similare din tari ale Uniunii Europene pentru a-i pregati pe studenti sa devina cetateni
globali. Tn acest scop se vor face toate demersurile necesare pentru indeplinirea criteriilor necesare
n vederea obtinerii acreditarii ,,ECTS label.” Astfel, vom introduce cursuri si module dedicate
limbilor, culturilor si civilizatiilor din diverse zone geografice ale lumii sustinute inclusiv de lectori
straini.
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Obiectivul strategic 2

OVIDIUS- universitate parteneri a colectivelor de cercetare de eliti din intreaga lume

2.1. Sustinerea echipelor performante de cercetare din cadrul Universititii OVIDIUS.
Vom sustine echipele de cercetare cu rezultate recunoscute la nivel international si cu o istorie
recentd de colaborare internationald. Vom identifica si stimula toate echipele de cercetare,
masurandu-le realizarile in conformitate cu standardele internationale. Pentru atingerea acestor
obiective se vor depune eforturi de imbundtdtire a infrastructurii de cercetare, de sustinere a
perfectionarii cadrelor didactice si de facilitare a colaborarii internationale.

2.2. ldentificarea domeniilor prioritare pentru dezvoltarea parteneriatelor
internationale de cercetare pe termen lung. Pozitia strategici a Universitatii OVIDIUS din
Constanta oferd oportunititi ce se impun a fi exploatate. Ti vom incuraja pe cercetatorii nostri si
abordeze aspecte globale, de interes actual, utilizand avantajele noastre competitive. Cercetari
legate de sanatate, energie si alimentatie ar
trebui sa se desfdgoare in parteneriate
internationale, pentru a  capitaliza

00
00 w0
Soodo

rezultatele cercetdrii noastre si posibilitatile ® ' o08 % s
deschise de dezvoltarea economicd e .. ® Ssse
regionald. Cercetarea de mediu si marind va Boog SN, i

fi stimulatd prin participarea la initiativa SR /i
Dunire — Deltd — Marea Neagra a Uniunii B e

Europene. Teme regionale si sociale legate

de dezvoltarea economicd si legislatia _ Harta cunoasteril la
internationala, aspecte referitoare la arta si e 5‘*‘“?@' §°Icec‘:u3;: g;%;:;m
schimburi culturale, dar si la securitate, 9 ‘ S e
terorism si conflicte in Balcani si in zona

Marii Negre vor constitui dimensiuni

esentiale ale cercetarii, in efortul nostru de a stabili parteneriate strategice.

2.3. Acordarea de consultanta si sprijin in - ~Universitaisa “Ovidius T "y
pregitirea cererilor de finantare pentru 2 sttt nen anotshnologiis Surse Aerate e vergie &
granturile internationale. Administratia centrald a
UOC va oferi informatii si asistenta echipelor de
cercetare pentru alinierea eforturilor lor cu agende de
cercetare internationald, agentii si institutii de
finantare atat in tara cat si In straindtate. Vom crea
sisteme
HORIZON 2020 [ai .
NN NS AR e eaaa diseminare a informatiei despre proiecte de cercetare
europene, internationale, retele si surse de finantare.
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2.4. Cresterea gradului de vizibilitate si recunoasterea internationala a cadrelor
didactice de la OVIDIUS. Administratia centrali a
UOC va oferi ajutor unitatilor de cercetare si
profesionale, grupurilor individuale de cercetare
pentru organizarea de conferinte internationale,
ateliere, scoli de vara si alte evenimente stiintifice
sau culturale. Un interes special va fi acordat acelor
evenimente aliniate cu prioritatile strategice ale
universitatii. In plus, vom crea mecanisme de
incurajare a publicarii articolelor de cercetare in
reviste stiintifice recunoscute international, scrise
in colaborare cu cercetatori din institutii
prestigioase.

2.5. Atragerea personalului de cercetare de exceptie si absolventilor cu abilitati
deosebite Tn cercetare. Vom incuraja gandirea inovatoare si originald a cadrelor didactice si
studentilor si vom depune eforturi sa recrutim oameni care se bucurda de recunoastere
internationald. Vom aplica criterii de promovare si evaluare a cadrelor didactice care sa incurajeze
excelenta 1n cercetare. Vom cauta sd recrutam personal de exceptie nu numai din Romania, dar si
din strdinatate. Calitatea experientei internationale si vizibilitatea se vor reflecta in standardele de
recrutare, evaluare si promovare. Pentru mentinerea resurselor umane de inalt profesionalism vom
oferi cadrelor didactice implicate Tn conducerea unor proiecte de cercetare servicii de calitate, de
la achizitionarea si mentenanta unor echipamente performante, la pastrarea evidentei financiar-
contabile si a personalului de o maniera cat mai simpla si transparenta. Vom oferi cursuri de limba
romana cadrelor didactice implicate in cercetare internationala si absolventilor, pentru o mai buna
adaptare la viata din afara universitatii,
precum si cursuri de limba engleza
personalului  didactic  interesat de
dezvoltarea carierei universitare si de
cercetare. De asemenea, o alta miza este
cresterea numdrului de lectori si
cercetatori straini, fapt ce va aduce
plusvaloare didactica si stiintifica
programelor de studiu si a activitatilor de cercetare.

2.6. Intensificarea cercetirii in scolile doctorale. Cheia dezvoltarii universitatii pe
termen lung se afla in studiile doctorale ca producator principal de cercetatori si personal academic.
Internationalizarea studiilor doctorale va creste calitatea programelor, prin flexibilitate n limba de
predare, mobilitatea studentilor in alte universitati, dubla coordonare a stagiilor doctorale si dubla
diplomare, In parteneriat cu universitati partenere. In plus, ajutdndu-i pe absolventii scolii
doctorale sd obtina granturi post-doctorale la institute de cercetare recunoscute si, prin urmare,
oferindu-le conditii viabile pentru intoarcerea acasa vom contribui la dezvoltarea sustenabila a

Universitatii OVIDIUS.
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Obiectivul strategic 3

OVIDIUS - universitate parteneri cu mediul de afaceri, comunitatea si autoritdtile statului,
pentru cresterea calitatii vietii si continua evolutie a societatii in regiune.

3.1. Implicarea in dezbateri. Vom include pe agenda noastra dezbateri legate de aspecte
regionale relevante pentru comunitatile locale si regionale. Vom implica universitatile partenere,
responsabilii cu politicile locale si alti agenti de schimbare sociald pentru a promova libertatea,
gandirea liberd si dreptatea sociald in zona Marii Negre si in afara ei. Vom organiza dezbateri pe
probleme de relevantd speciald pentru activitatile internationale 1n scopul constientizarii
problematicii internationale in randul comunitatii academice si locale. Dorim sa proﬁtam de
mediul etnic si religios deschis si divers, P
precum si de cunostintele pe care le avem
referitoare la securitate, terorism si conflicte in
Balcani si in zona Mdrii Negre. Prin Reteaua
Universitatilor Marii Negre, prin centrele
noastre culturale precum Biblioteca Americana,
Clasa Confucius si Centrul pentru Studii Euro-
Asiatice vom incerca sa dezvoltdm legaturi de
cooperare in Europa, regiunea Marii Negre si
restul lumii.

3.2. Afirmarea UOC ca sursa de expertiza. Prin parteneriate cu mediul de afaceri,
industrie si ONG-uri, vom oferi expertiza noastra in scopul formularii de solutii comune pentru
problemele globale. Vom sustine angajarea largd a personalului universitar in servicii de
consultantd si ne vom asigura ca aceste
activitati sunt strans legate de cercetarea
noastra.

Vom creste numarul s
complexitatea parteneriatelor cu mediul de
afaceri si organizatii locale in scopul
asigurdrii unui nivel Tnalt de pregatire
profesionald pentru studentii nostri. In
plus, absolventii cu abilitati deosebite vor
aduce o contributie importanta cresterii
economice §i prosperitatii orasului si
regiunii noastre.

3.3. Comunicarea si colaborarea cu comunititile. Vom dezvolta o comunitate de alumni
care sd devind ambasadorii nostri in tarile si regiunile prioritare si care sa ne ajute in crearea si
implementarea strategiilor viitoare. Interactiunea frecventa cu comunitatea locald si o acoperire
mediatica bine gandita a realizarilor noastre in cadrul comunitatii zonale vor conduce la cresterea
impactului si a reputatiei Universitatii OVIDIUS in regiune. Folosind un spectru larg de canale de
marketing si de comunicare (materiale electronice cum ar fi Ghidul studentului international,
pagini personalizate in retelele de socializare, prezentari ale evenimentelor internationale de
impact / de interes) vom deveni mult mai cunoscuti / vizibili in comunitatea internationala.
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3.4. Comunicarea si colaborarea in
mediul universitar international. Vom
consolida  legdturile cu  organizatii
internationale, vom  construi  relatii
interdependente inovatoare care vor stimula
cercetarea si procesul didactic. Vom sustine
activitatile Retelei Universitatilor Marii
Negre si  vom  sprijini  activitatea
Secretariatului General al acesteia. Vom
consolida implicarea noastrd in asociatii
internationale, 1n special EUA si
EURASHE, contribuind astfel atat la
dezvoltarea noastra institutionald, cat si la
progresul Invatdmantului universitar pe plan

global.
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8. Implementarea strategiei si indicatori de succes

Implementarea strategiei

Strategia de internationalizare a universitatii urmeaza a fi implementata intr-un orizont de
timp de 5 ani, in perioada 2015 — 2019. Pentru a atinge obiectivele strategice propuse, vor fi
elaborate anual planuri operationale, de catre Prorectorul pentru Relatii Internationale Tn
conlucrare cu decanii facultatilor si directorii departamentelor functionale ale universitatii.
Planurile operationale vor detalia activitatile ce urmeaza a fi desfasurate, indicand si resursele
financiare ce trebuie alocate. Planurile vor fi aprobate de Consiliul de Administratie si validate de
Senat. Consiliul de Administratie va monitoriza trimestrial gradul de realizare a activitatilor, iar
Senatul va analiza anual aspecte legate de procesul de internationalizare a universitatii.

Internationalizarea este un proces complex ce implica toate structurile academice si
ntregul corp profesoral. De aceea, colaborarea stransa intre cei cinci prorectori si departamentele
pe care acestia le coordoneazd este de importantd cruciald pentru implementarea cu succes a
strategiei. Bugetul anual alocat implementarii strategiei de internationalizare va fi stabilit odata
cu definitivarea planului de actiune si va avea drept surse bugetul centralizat al universitatii,
bugetul propriu al facultatilor, bugetele descentralizate ale diferitelor departamente.

Structurile centrale direct implicate in executarea planului strategic de internationalizare
sunt Departamentul de Relatii Internationale, Departamentul pentru Studenti Straini,
Departamentul de Imagine si Comunicare, Departamentul de Asigurare a Calitatii, Departamentul
de Cercetare, Departamentul IT, etc. Acestea vor dialoga activ cu echipele desemnate de facultati
si cu asociatiile studentesti interesate.

Bugetul pentru internationalizare este constituit, pe categorii de cheltuieli, din:
sume alocate pentru activitati din cadrul programului Erasmus+ (~220000 euro/an),
cotizatii la organizatii si asociatii internationale (~6000 euro/an),
cheltuieli pentru formarea profesionala a cadrelor (~10000 euro/an),
cheltuieli pentru vizite de lucru la parteneri si ale partenerilor din strainatate (~8000 euro/an),
abonamentul ANELIS+ (~60000 euro/an),
sprijin organizare conferinte (contravaloare spatii si cazare — ~15000 euro/an)
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Indicatori de succes

Evaluarea gradului de realizare a strategiei de internationalizare a universitatii se va realiza
in functie de indicatori de succes, grupati pe trei categorii, ce corespund principalelor clase de
activitati In care este implicatd universitatea: educatie, cercetare si implicare in/servicii catre
comunitate.
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Tn domeniul educatiei principalii indicatori si tintele sunt:

Nr. | Indicatorul Tinta pana in 2019
. . . Indeplinir
1 Criteriile pentru a obtine certificatul ,,ECTS label.” dEp. nirea
’ conditiilor
2 Gradul de satisfactie al studentilor privind procesul de Invataimant >70%.
< .1 < Minimum 3 noi
3 | Numarul de programe in limba engleza .
programe de studiu
Minim 1300 de
4 Numarul de studenti straini inmatriculati In programe studenti
inmatriculati pe an
5 Numarul de mobilitati Erasmus+ pentru studentii UOC Minimum 75
6 | Numarul de mobilitati Erasmus+ pentru cadrele UOC Minimum 30
Numarul de acorduri de colaborare internationale cu protocoale -
7 . . . . ’ Minimum 10
pentru schimburi de studenti functionale
" "« ECTS Label
. &Diploma Suplement Label
o Certificates awarded by the European Commission
Indicatorii de succes in domeniul cercetarii stiintifice sunt:
Nr. | Indicatorul Tinta pana in 2019
Numarul de articole de cercetare publicate in reviste recunoscute -
1 . . A S Minimum 30
international, scrise in colaborare cu cercetatori straini
Numarul de brevete de inventie depuse in colaborare cu cercetatori -
2 . ’ Minimum 5
straini
Numarul de protocoale de colaborare internationale pentru -
3 e : ’ Minimum 10
activitdti de cercetare care sunt functionale
L . : . Minimum 100000
4 Venituri din proiecte internationale euro
5 | Numarul cercetatorilor invitati din strainatate Minimum 10
6 Nuvr.navrul cercetatorilor si al studentilor doctoranzi recrutati din Minimum 10
strainatate
Implicare
Nr. | Indicatorul Tinta pana in 2019
1 Numadrul evenimentelor internationale organizate de universitate Minimum 40
2 | Numarul evenimentelor nationale sau locale pe teme internationale Minimum 25
3 Numarul de rapoarte, studii, analize prezentate In sedintele BSUN, Minimum 5
EUA, EURASHE, IAU

20/25




UNIVERSITATEA OVIDIUS DIN CONSTANT A&

9. Dezvoltari viitoare ale strategiei

Catre un nou plan strategic

Proiectul IEMU, care a impulsionat formularea prezentei strategii de internationalizare, a
venit la momentul oportun, deoarece noua echipa manageriala initiase procesul de elaborare a unui
nou plan strategic pentru perioada 2016-2020.

Aspiratiile si obiectivele acestei strategii de internationalizare sunt ambitioase, avand in
vedere ca internationalizarea vizeaza un spectru amplu de activitati. Viitoarea strategie va fi insa
mai cuprinzatoare, va integra si extinde prezenta strategie de internationalizare. Intentiondm sa
parcurgem un proces consultativ intens si sd acoperim in detaliu toate domeniile majore ale
activitatilor universitatii noastre, vizand educatia, cercetarea si implicarea comunitatii Tn mediul
academic.

In calitate de Prorector cu strategia si relatiile cu mediul de afaceri si autoritatile locale, ma

voi implica in elaborarea noului plan strategic. Vom porni de la faptul ca Universitatea OVIDIUS
este o institutie de invatamant superior care joaca un rol deosebit pentru zona sud-estica a
Romaniei, cu impact asupra Europei Centrale si de Sud-Est, a zonei Marii Negre si chiar dincolo
de aceasta. Alaturandu-ne fortele cu cele ale municipiului Constanta, ale celorlalte orase din
regiune, ale sectorului privat si public, vom reusi sa detinem un rol extrem de important in
dezvoltarea economicd, sociala si culturala a regiunii.

Un plan strategic, odata stabilit, nu este de neschimbat. Acesta trebuie sa se dezvolte in
lumina a ceea ce invatam prin implementarea lui si sa tina cont de contextul inevitabil de schimbari
rapide in care traim. Ins3, ceea ce este important, un plan strategic poate fi implementat cu succes
numai daca se bazeaza pe energia, buna-credinta si atitudinea deschisa a tuturor colegilor din
universitate. Cu sprijinul si implicarea intregii comunitati academice, pornind de le punctele
noastre forte si de la colaborarile si parteneriatele internationale existente, vom reusi sa
concretizam aspiratiile de internationalizare si sa devenim Universitatea Europeana a Marii Negre.

Prof. univ. dr. Diane Corina Paula VANCEA
Prorector - Strategie si Dezvoltare Institutionala
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Plan cadru de misuri pentru implementarea Strategiei de internationalizare a Universititii OVIDIUS

Masuri | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

OVIDIUS - prima optiune in preferintele studentilor striini din Europa, regiunea Mirii Negre si Orientul Mijlociu

11

Intarirea programelor internationale de succes

Imbunatatirea spatiilor de invatimant pentru a satisface nevoile studentilor la standarde europene. In acest sens incepand cu anul 2015 n planul de investitii
al UOC vor fi planificate lucrari de extindere a spatiilor de invatamant, de renovare a celor existente

Imbunatatirea pregatirii personalului didactic. UOC va crea conditiile necesare punerii la dispozitia cadrelor didactice titulare a unor cursuri intensive de
limba engleza pentru a intdri capacitatea acestora de a preda in limba engleza

Promovare specifica programelor de studiu cu predare in limba engleza si a anului pregatitor de predare in limba engleza

1.2

Largirea ofertei de programe in limba englezd

Identificarea programelor de studiu cu predare in limba straind ce urmeaza a fi create. In acest scop se vor realiza cercetari de piata pentru zonele geografice
vizate si cercetdri realizate in UOC pe baza opiniilor studentilor striini inmatriculati

Pregatirea personalului didactic si auxiliar implicat in procesul de autorizare a noilor programe de studiu cu predare in limbi straine

Realizarea demersurilor si intocmirea documentatiei necesare autorizarii a cel putin unui program de studiu cu predare in limba straina

Realizarea demersurilor si intocmirea documentatiei necesare autorizarii a cel putin unui program de studiu cu predare in limba straina

Asigurarea pregitirii lingvistice necesare a personalului ce va fi implicat in functionarea programelor de studii cu predare in limbi straine

13

Cresterea calitatii serviciilor oferite

Actualizarea site-ului institutional in limba engleza si definitivarea paginii web pentru admiterea studentilor straini in limba engleza

Actualizarea regulamentelor privind admiterea studentilor stréini si deschiderea de colaboriri cu autoritatile pentru accelerarea procedurilor de obtinere a
vizei

Tmbunatatirea spatiilor de cazare pentru a satisface nevoile studentilor la standarde europene. In acest sens incepand cu anul 2015 in planul de investitii al
UOC vor fi planificate lucrari de extindere a spatiilor de cazare, de renovare a celor existente

1.4

Crearea conditiilor pentru o experientd de student de neuitat

Organizarea zilelor de orientare la inceputul fiecarui an universitar pentru studentii striini si studentii Erasmus straini

Organizarea de evenimente pentru a sarbatori ziua studentului international si diverse zile nationale ale tarilor din care provin studentii straini inmatriculati
in UOC. Organizarea de excursii tematice pentru studentii straini

Crearea unui sistem de masurare a satisfactiei studentilor straini (proceduri, chestionar, persoane si structuri functionale implicate)

Investigarea anuala a satisfactiei studentilor straini

15

Pregidtirea studentilor pentru integrarea cu succes intr-0 lume globalizata

Intensificarea promovarii programului Erasmus+ pentru mobilitati studentesti

Intensificarea demersurilor pentru cresterea numarului de acorduri interinstitutionale privind mobilitatile studentesti in cadrul programului Erasmus+

Indeplinirea criteriilor de acordare a etichetei ,,ECTS label”

Oferirea de servicii de calitate pentru lectorii straini

Facilitarea participarii studentilor strdini inmatriculati in UOC la targuri de cariera
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Plan cadru de misuri pentru implementarea Strategiei de internationalizare a Universititii OVIDIUS

Misuri | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
2. 2 q , 9 2 o 4
OVIDIUS- universitate partenerd a colectivelor de cercetare de eliti din intreaga lume

2.1 | Sustinerea echipelor performante de cercetare din cadrul UOC

Stabilirea unui set de criterii de evaluare a activitatii de cercetare conform standardelor internationale si identificarea echipelor de cercetare performante

din cadrul universitatii

Sprijin acordat echipelor de cercetare din cadrul UOC pentru intarirea capacitatii de cercetare: cursuri de limba strain, cursuri de autorat stiintific
2.2 | Identificarea domeniilor prioritare pentru dezvoltarea parteneriatelor internationale de cercetare pe termen lung

Identificarea temelor de cercetare de interes la nivel international

Construire parteneriate internationale pentru cercetare pe temele selectate
23 | Acordarea de consultanta si sprijin in pregatirea cererilor de finantare pentru granturile internationale

Pregatirea cercetatorilor pentru elaborarea propunerilor de grant de cercetare

Organizarea de seminarii de pregatire a propunerilor de grant de cercetare Tn competitiile internationale si acordarea de consultanta echipelor care pregéatesc

astfel de cereri de finantare
24 | Cresterea gradului de vizibilitate si recunoasterea internationald a cadrelor didactice ale UOC

Cresterea numarului de conferinte internationale si a scolilor de vara cu participare internationald organizate de UOC
25 | Atragerea personalului de cercetare de exceptie si a absolventilor cu abilititi deosebite de cercetare

Cursuri intensive de limba romana oferite cercetatorilor postdoctorali strdini care vor desfasura activitati de cercetare in UOC

Oferirea de servicii de calitate cercetatorilor postdoctorali striini care vor desfasura activitati in cadrul universitatii
26 | Intensificarea cercetarii in scolile doctorale

Identificarea unor teme de interes pentru dezvoltarea unor doctorate in cotuteld si a partenerilor pentru dezvoltarea unor astfel de doctorate

Desfagurarea in cotuteld a unor activitati de cercetare comune
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Strategia de internationalizare 2015-2019

Plan cadru de misuri pentru implementarea Strategiei de internationalizare a Universititii OVIDIUS

Misuri | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
3. - f - . . . . o v e . e v ee e ee . .
OVIDIUS - universitate parteneri cu mediul de afaceri, comunitatea si autorititile statului, pentru cresterea calititii vietii si continua evolutie
a societdtii in regiune.
31 | Implicarea in dezbateri
Organizarea de dezbateri pe teme de interes: securitate, terorism, conflicte
32 | Afirmarea UOC ca sursa de expertiza
Organizarea Forumului Oamenilor de Afaceri cu participare internationald sau de la firme multinationale
Implicarea in parteneriate cu mediul de afaceri pentru derularea de proiecte transfrontaliere si inter-regionale
33 | Colaborarea si comunicarea cu comunitatea
Crearea unei baze de date cu absolventi ai programelor de studiu in limbi straine
Infiintarea unui club al absolventilor programelor de studiu in limbi straine
Promovarea programelor de studiu in limbi straine prin actiuni organizate de clubul absolventilor
34

Comunicarea si colaborarea in mediul universitar international

Participarea universitatii la activitatile BSUN

Cresterea implicarii UOC in activitatile derulate de asociatii internationale care activeaza in mediul universitar EUA, EURACHE, IAU etc
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UNIVERSITATE & OVIDIUS DIN CONSTANT &

Strategia de Internationalizare a Universitatii ,,Ovidius” din Constanta a fost aprobata prin
Hotararea Consiliului de Administratie nr. 323 din 31.03.2015 si prin Hotdrarea Senatului nr. 299

din 02.04.2015.

MINISTERUL EDUCATIEI si CERCETARII STIINTIFICE

UNIVERSITATEA ,,OVIDIUS” din CONSTANTA

B-dul Mamaia 124, 900527 Constanta, Romania

Tel.: +40241606407; Tel./Fax: +40241606467

E-mail: rectorat2@univ-ovidius.ro

Webpage: www.univ-ovidius.ro
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