Raport de autoevaluare

Capacitate institutionala

DOMENIUL A :
CAPACITATEA INSTITUTIONALA

CRITERIUL A.1 — Structurile instittionale, administrativgi manageriale

X STANDARD - Misiune, obiectivesi integritate academic

¢ Misiune si obiective

Universitatea ,Ovidius* Constara face parte din sistemul ti@nal de indtamant
superior, fiind universitate de stat. Este o ing8tfurnizoare de eduga si cercetarstiintifica
non-profit, autonor, cu caracter deschis, cu personalitate jufidizare este organizagi

functioneaz potrivit Cartei universitareproprii si a regulamentelor aferente aceste(elick

UOC 19, in condiiile Legii Tnwizamantului nr. 84/199%u modificarile ulterioare.

Universitatea ,Ovidius” Constara respect Declargia Drepturilor Omuluj a aderat la
»The Magna Charta of Europeans Universities”, adtigin 1988, la Lisabonaj este memlir
fondatoare &Retelei Universititilor de la Marea Neags si afiliata la Asociatia Europeani a
Universitatilor .

Universitatea ,Ovidius* Constara are cascop fundamentdiormarea unei puternice
comunititi academice in care primeaatragerea, dezvoltargapromovarea valorilostiintifice
si didactice, impreuncu preponderea unei culturi bazate pe excef&n

Prin misiuneasa, Universitatea uriineste promovareai suginerea comunitii la nivel
naionalsi interngional prin dezvoltarea unei componente culturakcgjze.

Misiunea Universittii , Ovidius” Constana cuprinde trei dimensiuni:

(1)Dimensiunea didactit; constand in pragrea de speciaiti cu studii superioare,
prin toate formele de Tatamant universitagi postuniversitar preizute de lege, in profilurilg
specializrile pentru care este legal acreditaau autorizat studii de licepd - masterat —
doctorat, formare contiraui studii postuniversitare;

(2) Dimensiunea de cercetargiinsifica, constand Tn organizares desfisurarea in
condtii legale a actividti de cercetarestiintifica, dezvoltare tehnologic proiectare,
consultam, expertiz, servicii; orientarea Centrelor de Cercetare sgxeelema in diverse
domenii de expertizale faculitilor;

(3) Dimensiunea civig si culturala, constand in organizarea tiieulturale, artisticesi

sportive din spgul universitar pentru cbniversitatea ,Ovidius” Constara sa dobandeasc pe
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langa statutul de centru de prége didacti@, profesiond si de cercetaratiintifica si atributul
de principal centru de edues civilizatie si cultura al comuniitii socio-economice din zona in
care §i deshsoaf activitatea.

Universitatea ,Ovidius” Constara are un plan strategic pe termen saunmnediu pe
baza @ruia se algtuiesc planuri opetenale anuale de dezvoltare, care sunt aduse [atoogd
membrilor comunittii academicsi sunt aplicate conform unor practigimecanisme, realizarea
lor fiind urmarita in mod riguros.

Asadar, asumandgi-misiunea de a forma specigiicu pregtire superioat in domeniile
vietii economico-sociale prioritare pentru Romania, lioip euroregiunea Dobrogea,
Universitatea ,Ovidius* Constara isi desfisoai activitateasi se dezvolt in conformitate cu
Planul strategic de dezvoltaregaborat pentru o perioadie 4 ani ¢lick UOC 17, precumsi

obiectivele inscrise 1Rlanul Operaional Anual(click UOC 18.

Obiectivele strategice se definesse identifié pornind de la profilul multidisciplinar al
Universitatii ,Ovidius” Constanra.

Planul Strategic al Universiitii ,Ovidius* Constanza si-a propus urritoarele obiective
pentru perioada 2008-2012, ianianile previzute au urririt realizarea acestora extinderea
spre alte doipuncte relevante in procesul de asigurare agagitiucaiei:

» Adaptarea procesului instructiv-educativ, cefget stiintifice si  managementului
universitar in spirituDeclargiei de la Bolognai a hotréarilor Conferiryei de la Berlindin
septembrie 2003;

* Armonizarea curriculei universitagg a sistemului de credite transferabile in vederea
adapirii la noile cerine ale standardelor europene;

» Orientarea activittii de cercetaratiintifica in diregia particigirii active la competia de
obtinere de granturi de cercetare oferitepe plgionalsi interngional, in dire@a cresterii
ofertei de proiecte de cercetare a univaisitcitre ageri economici, intreprinderi
industriale si Tn diregia dezvoltrii de proiecte de cercetare n cooperare cu alte
universititi si institute de cercetare, inclusiv din®statate;

» Asigurarea calittii procesului didactic in Universitate va constitu obiectiv prioritar
pentru intervalul 2008-2012;

» Deschiderea Univerdiii catre cooperarea cu alte centre universitaretainsi strainatate
in scopul asiguirii unor programe de colaborare comune, spre iafegr instittiei
constintene in comunitatea inteti@ak, cu respectareg promovarea identitii nationale;

» Dezvoltarea bazei materiaglea infrastructurii Universitii;
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* Fundamentarea temeitigi elaborarea unui buget anual de venitiircheltuieli raional
care 4 constituie un instrument de kdaal managementului financiar;
+ Imbunititirea sistemului managerial al Univegsit in vederea crgerii, eficientizirii
proceselor decizionale.
» Dezvoltarea procesului decizional de managemertigae de participéde, inclusiv prin
participaia studereasé la luarea deciziilor;
* Evaluarea eficaditii interne a procesului eduganal prin analiza permanente date a
absorhiei absolverilor Universitafii ,Ovidius* Constanta pe piaa forei de muna.
Individualitatea Universitgrii ,Ovidius® Constanfa se remart prin asumarea
responsabilitii serviciilor oferite, protejarea intereselor seiii cu privire la standardele de
calitate, asigurarea structurii institnale eficiente pentru sprijinire@ Tmburitatirea calititii
programelor academice, asigurarea transpareserviciilor, Tncurajarea divediii si a

procesului de inovare.

¢ Integritatea Academica

Institutia funaioneaz pe baza autonomiei universitareteirad ca modalitate specitic
de autoconducere in raport cu cadrul legal.

Universitatea ,Ovidius” Constara este organizétsi functioneaz potrivit Cartei
universitare, n condiiile Legii Tnwitamantului nr. 84/24.07.1995 republicai cu Legea
151/199%i a Legii Statutului personalului didactic nr. 12890

Atéat prin procesul de elaborageadoptare, cagi prin accesibilitatea in format it si
electronic, cofinutul Cartei s-a #ut cunoscut membrilor comu#fi academice
(http://www.univ-ovidius.ro/despre-uoc/reqgulamenagsia. php.

Regulamentul de ordine interiaar(click UOC 93 si Codul etic (click UOC 629 al

Universititii reglementeaz normele de conduitprofesional si sociak si cuprinde un ansamblu

de standarde morale generale, responsabilit reguli ale practicii universitare care privesc
activitatea degkurati de membrii comunitii academice a Universiii ,Ovidius” Constana.
Principii fundamentale ca libertate acadeiiintegritate si loialitate = academisg
onestitatea intelectualrespectuki tolerarta, nediscriminargi egalitate desarse, competeta,
colegialitate, responsabilitate stau la baza mprteta cod de etig (click UOC 62).
Institutia dispune de practigi mecanisme care asigusi controleaz riguros aplicarea
dispoziiilor Codului de etig. De altfel, Codul de etié profesionat este adus la cuskinta

tuturor membrilor facuditilor prin mijloace electronice. Conutul acestuia este deiht la
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nivel de catedre, in cadryedinelor de cateds tocmai pentru a se asigura transpgren
corectitudinea evaiuii realizate.

Structura instittionah desemnat cu coordonareasi monitorizarea aplicabilitii
dispoztiilor Codului de conduit esteComisia de Etici a Univeritarii ,Ovidius® Constansa
(click UOC 63, care fungoneaz in subordinea Senatului.

Prin aderarea la acest cod, comunitatedJtiversitatea ,Ovidius” Constara - corpul
profesoral, studei, personalul administrativ — particiga aplicarea acestuia in toate domeniile
(conducere, eduda, cercetaratiintifica, predaresi examinareki ia masuri eficiente pentru a
descuraja, a preveni, semnafia corecta eventualele comportamente lipsite dea.etRrin
adoptarea acestui cod, comunitateaUdimiversitatea ,Ovidius” Constara urmireste pistrarea
si consolidarea imaginii universitare moderne cuumibreputaie in mediul edua#nal si de
integritate academic ActivitateaComisiei de Etici se regseste in procesele verbale intocmite

in cadrulsedintelor convocate cu diferite sesii

¢ Raspunderesi responsabilitate publici
Universitatea ,Ovidius* Constang dispune de Manualul Caliti si Regulamentutie

evaluare a califirii si management al calitii vizand principalele domenii ale actiii

universitare: integritatea acadetipredarea, examinarea, cercetastia UOC 649

Fiecare entitate fumionak si structurad a instituiei (facultate, departament, catgdr
sector administrativ) realizeazanual un raport de autoevaluare inferAcest document de
analizi interra a calititii este elaborat periodic (anual) la nivelul fiesi facultti, de atre
conducerea facditii si responsabilii cu asigurarea catit la nivel de facultate.

In concordari cu prevederile Legii calitii in Tnvatimantul superiosi Procedura de
evaluare interf a caliitii in Universitatea ,,Ovidius® Constaya (click UOC 65— H.S. nr. 117
din 4.07.2005)la nivelul activititi academice se realizeazvaluarea in fun® de cele trei
domenii ale caliti:

0 capacitatea instituionala;
o eficacitatea educéionali ;
0 managementul califitii.
Acestea sunt detaliate Tn Manualul Cailit in care sunt, totodat prevazute standardelg

procedurile de asigurare a catiit pe fiecare domeniu in parte
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» STANDARD - Conduceresi administratie

¢ Sistemul de conducere

Structura de managementUaiversitarii ,,Ovidius* Constansa este in conformitate cu
Legea Indzamantului nr. 84 din 199§ cu Carta Univesiitii. Institutia este condusde Senatul
Universitatii, organul de conducere colectiyi de adoptare a deciziilor in universitate. Tn
componera Senatului sunt prezgmreprezentam alesi ai facul@tilor, directorii diregiilor si
departamentelor din subordinea univeursijt directorul Bibliotecii universitare, directorul
general administratiwi reprezentantul organig#or sindicale din universitate, legal constituite

Conducerea executiveste asiguratde ctre Rectoratul universiti compus din rector,
prorectorigi un secretastiintific al Senatului.

La nivelul faculgtilor, conducerea este asigurate Consiliul Profesoral cu ugtoarea
componeri: decan, prodecan, secregaintific, cadre didactice, reprezentaai studefilor.

Conduceres;i dezvoltarea Univerditii are la baz Planul strategic de dezvoltarg

planurile opergionale anuale

Faculttile, departamentele, catedrele elaboig&zrandul lor, planuri anuale. Relevan
acestor documente reiese din preadn cuprinsul lor a obiectivelor corespatuare structurii
multiculturale aJniversitarii ,Ovidius* Constanta.

Carta reglementeaz funcionarea instittiei (click UOC 19. Acest document Tmprean

cu Regulamentul cadru pentru activitatea profesianalstuderilor si raporturile Universitii

,Ovidius” cu studenii (click UOC 22 prezinti foarte clai transparent mecanismele de alegere

a reprezentaitor studenilor in consiliile profesorale.

¢+ Management strategic
Planul strategical Universitarii ,,Ovidius* Constanza pentruperioada 2008-2012 fost

aprobat ingedina Senatului, Tn data de 30.01.2008. Obiectivelategice se definesg se
identifica pornind de la actualul profil multidisciplinar ahiversititii. La evaluarea periodics-a
constat & activitatile propuse in vederea redili@ obiectivelor strategice sunt realizate (in
propotie de 80 %) in termenii fixa atat la nivelul instittiei, catsi la nivelul fiecarei facultti
in parte. Planul strategic este disponibil in farneéectronic pe pagina web a instiéi

(http://www.univ-ovidius.ro/despre-uoc/downloadsIpktrateqic-2008-2012.pdf fiind de

asemenea distribuit tuturor facuitor si catedrelotUniversitarii ,,Ovidius” Constanza.

Planul operaional al Universitirii ,Ovidius“ Constanta se realizeazanualtinand cont

de planurile anuale ale facititor (fiecare entitate furtonaki dispune de un plan opéi@nal) si

de studiile ficute cu privire la mediul intergi extern al instittiei.
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Planul operaional al instituiei este supus aprébi Senatului Universitii, urméand a fi

distribuit tuturor catedrelor, departamentelor,togor, unigtilor administrative. Pagina web a

universifitii  (http://www.univ-ovidius.rgf pune la dispozie forma electronié a Planului

operaional (click UOC 18. Acesta este intocmit pe un an calendarigtieste adoptat in luna

ianuarie. Metodologia evalti planurilor opergionale este coordoriatde Biroul Senatului
Universititii, care supune dezbaterii Senatului diikc de agiune Tn vederea reatidi
obiectivelor propusei respectarea termenelor péeute.

Planurile opergonale ale faculttilor sunt realizate tot in luna ianuarie a fieg ansi
sunt adoptate in Consiliul facii, iar apoi distribuite tuturor catedreler unitatilor din cadrul
acesteia. Planul opeianal al fiedrei facultti poate fi consultat pe pagina web a faitiilt
respective.

in cadrul fiedrei facul@ti rolul de a monitoriza dacadiunile propuse au fost sau nu
indeplinite, precumsi aducerea acestora in digeuin cadul reuniunilor ordinare ale conducerii

facultitii revine birourilor consiliilor profesorale.

¢+ Administra tie eficace

Universitatea ,Ovidius® Constara dispune de un sistem administrativ care regpect
reglemendrile legale in vigoare privind organizarea, rimot si calificarea personalulusi
functioneaz prin serviciile oferite comurnitii academicein consecins, instituia dispune de un
sistem administrativ rigurosi eficient, care a implementat mecanisme de congrotle
dezvoltare continua performatelor administrgei.

Din punct de vedere procesual, Umiversitatea ,Ovidius® Constara se deruleaz
activitati ce pot fi arondate uritoarelor domenii:

» cele trei cicluri de Tntamamant liceti-mastera-doctorat;
» formarea contini+ cursuri postuniversitare de specializgirperfecionare;
» cercetareatiintifica;
* managementul acadensicadministrativ;
» relaiile cu mediul de afacesi interngional;
+ calitatea Tni#tamantului.
Structural-organizatoric, aceste actyit se exerct la nivelul unor diviziuni

organizatorice de edugda, cercetargi management specifice, dupum urmeax

a) Subdiviziuni organizatorice de edtiessi cercetare:
» Facultiti cu programe de licef masterat, doctorat;

* Scoli de pregtire postuniversitai,

» Catedre;
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» Departamente funionale;

» Centre de cercetagéintifica.
b) Subdiviziuni organizatorice prestatoare de serdeispecialitate:

» Diredtii;

* Departamente;

* Servicii;

» Birouri.

¢) Subdiviziuni organizatorice auxiliare:
» Servicii i birouri prestatoare de servicii de mentefiafurnizare de utiliti la
nivelul Universitarii ,Ovidius* Constanza.

Principiile ce guverneaznfiintarea, fungonareasi modernizarea componentelor procesyale
structural organizatorice sunt:

» Principiul supremgei obiectivelor

* Principiul unittii de deciziesi agiune

» Principiul permaneei managementului

» Principiul apropierii managementului de exgeu

» Principiul concordatei dintre natura postulgi caracteristicile titularului de post

» Principiul nfiintarii de colective intercompartimentale

» Principiul flexibilitatii organizatorice

» Principiul economiei de comunigia

» Principiul eficienei si eficacittii

* Principiul variantei optime

* Principiul reprezeririi sistemului organizatoric.

Principalele diregi, servicii, compartimentsi birouri ce deservesc actiditle academice

din Universitatea ,Ovidius” Constara sunt:

v' Directia Generakh Administrativa, coordoneaz prin intermediul personalului cu
preditire in domeniul social-economic, administragivehnic de specialitate, intreaga activitate
administratid, tehni@ si financiar-contabd a Universidti, Tn urmatoarele domenii:
patrimonial, imobiliar, gestionare, intigere; investii, reparaii capitale, repand curente,
intretinere; financiar-contabil: gestionarea eviderta tuturor resurselor bugetarsgi
extrabugetare; salarizarg@ gestionarea resurselor umane; cercetare; attiviiniversitare:
biblioteci, reele de calculatoare, telecomunicagestionarea @minelor si cantinelor; editarea

cursurilorsi publicaiilor universitare.
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Directia Generak Administrativa este condus de un director general administrativ,
subordonat direct Rectorulgiieste organizétpe serviciisi birouri dugi cum urmeax

I. Serviciul Administrativ ce are in subordiriroul Administratiy

II. Serviciul Tehnic ce are in compongh

» Birou de aprovizionare, intrmere, construgi si reparaii (A.l.C.ILR - click
UOC 69;

» Birou Achziii (click UOC 679;

* Atelier intrginere

Ill. Serviciul social @min — canting burse (click UOC 6§ este o structdradministrativ

aflati in subordinea directorului general administragivin coordonarea prorectorului

responsabil cu probleme administrative. Sarcigileompeterele, casi personalul cu care

sunt incadrate serviciile Dirgei Generale Administrative sunt prezentateliok UOC 69

v Directia Contabilitate completeaz organigrama Universitarii ,Ovidius* la capitolul
administraie eficace.Directia Contabilitate este condus de un director economic,
subordonat Rectorulugi are in componaa doua birouri: Birou Financiar si Birou
Contabilitate Sarcinile, competeele si responsabiliitile sunt prezentate Tolick UOC
42.

v Directia Resurse Umaneare misiunea de a coordona rezolvarea problemeloing
asigurareasi utilizarea eficierdt a resurselor umane ditUniversitatea ,Ovidius*
Constara, in concordata cu politica instittiei in domeniul resurselor umasiesalarizirii
conform legilor in vigoareDirectia Resurse Umanegondud de ctre un director resurse
umane, este structuiain 2 birouri aferentgi un compartimentBirou Personal Birou
Salarizare Compartiment plata cu ora&Responsabilitile acestei structuri organiganale
sunt descrise Tn anegéck UOC 70

v’ Secretariatul General este condus de secretagef al instituiei si este structurat pe 16
secretariate ale Facitifor, secretariatele a daudepartamente, un Compartiment de
eliberare acte de studil Registratura. Atributele, competete si incadrarea cu perosnal
sunt prezentate Tn anegick UOC 71

v’ Biblioteca univeritara este o structdrcu vocaie documentds;, destinat procesului de
invatamant si de cercetarsstiintifica din Universitate. Prin activitatea sa, Biblioteca
colegioneaz, organizeaz conserd si valorifica fondul de carte, periodicgi alte
documente, specifice actiiti didacticesi de cercetarsgtiintifica.
in cadrul Bibliotecii funaioneaz Editura University Press cu atelier propriu de

multiplicare pentru editarea materialelor didactieeesare procesului de figgmant.
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Biblioteca centrdl este conduisde un director, subordonat Rectoru§uieste structuréat
pe serviciisi birouriale cror atribuii, competeige si incadrare cu personal sunt detaliate in
anexaclick UOC 72

Serviciul Audit Intern desfisoafi o activitate fungonal independeastsi obiectiva, care
ofera asigudri si consiliere conducerii pentru buna administrargeaiturilor si cheltuielilor
publice, ajutand entitatea puldisi-si Indeplineast obiectivele printr-o abordare sistematic
metodié care evaluez imburitatirea, eficiema si eficacitatea sistemului de management.
Atributelesi obiectiveleServiciului Audit Intern sunt prezentate in anegieck UOC 73

v Seviciul Control financiar de gestiunese affi in subordinea diretta Rectorului, are
atribuii de control financiarsi gestiune, cu responsabhilile si competerele specifice
(click UOC 79.

v' Seviciul Juridic-Contencios, ca structuf organizatori@ a Universitaii ,Ovidius”
Constarra, parin personalul #u asigu apirarea drepturilosi intereselor legitime ale
institutiei in relgiile sale cu alte peroane fizice sau juridice, dept public sau privat,
precumsi n privinta oricirui raport juridic in care Universitatea este paitieconformitate
cu legislaia in vigoare, reguamentelg actele administrativeproprii ale instiiei.
Serviciul este incadrat cu personal de specialilte érui atribuii si competere sunt
prezente in anexalick UOC 75 1n sarcinaServiciului Juridic-Contencios intri si
gestionarea Arhivauniversititii ,Ovidius” Constarya (click UOC 78.

v’ Serviciul de Securitategi Sanatate in mun@& asigué toate nisurile necesare pentru
prevenire a riscurilor profesionale, de informareasigurare a protéei muncii si a
mijloacelor necesare apiici acestor msuri (click UOC 77).

« Intre aceste structuri administrativei¢k UOC 2% OrganigramaJniversitifii ,Ovidius*
Constarra) sunt stabilite reldi de subordonargi colaborare, asigurand prin actitite

specifice desfurate o conducerg administratie eficace.

CRITERIUL A.2 - Baza material

<& STANDARD - Patrimoniu, dotare, resurse financiare docate

¢ Spatii de invatamant, cercetaresi pentru alte activititi
in funaie de obiectivele activitilor didactice, de cercetargi administrative,
Universitatea dispune de spade invaitamantsi de cercetare, care corespund scaalitate:

suprafad, dotare, stare tehriicvolum, principiilor de siguraa si igienico-sanitare.
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Universitatea ,Ovidius* Constara dispune de un nuinde 102 &li de predare, dintre
care 17 amfiteatre, 231 de laboratoare didadiicde cercetarssi 49 sali de lectur care

totalizea o suprafé de 17.125 mp.dlick Anexa 2A la fsa vizite)).

Spaiile de invitamant sunt dotate cu echipamente tehnice speci@oéryp desfsurarea
activitatii didactice la cote de Tnaltperformani, conform cu normele de calitate europene. In
acest sens, n ultimii doi antilniversitatea ,Ovidius* Constara a primit un substaral sprijin
de la M.E.C.I. pentru finalizarea constilor si dotarea spdlor de invitamant cu echipamente

moderne de ultithgenerge (click Anexa 2B la fia vizitei).

La dispoziia studegilor sunt puse spié de cazare insumand un namrtotal de 1.712
locuri Tn 6 @mine, locuri care sunt repartizate anual pe fagule ctre o comisie desemriate
Senat, compusdin studefi si cadre didactice. Tarifele de cazare, difgi@e in funde de
confort, sunt aprobate anual de Senat in baza detindamentare pentru stabilirea acestora.

Funaionarea @minelor studetesti este reglementatde RegulamentulUniversitagii

,Ovidius" Constarva privind organizaresi fungionarea @minelor studeresti (click UOC 79.

Institutia dispunesi de spdi de cantid corespunaoare prepararii servirii mesei unui
numir de 260 de locuri, sga care sunt dotatesi echipate corespuator cerirtelor de
fungtionare Tn condii de siguram a alimentéei.

Baza sporti& a Universitarii ,Ovidius"* Constansa, de care beneficidzatat studetii, cat
si cadrele didactice, cuprinde 3 terenuri de tehitgren de baschet, 1 teren de handbal, 1 teren
de fotbalsi 1 sak de gimnastig. In acest sensracultatea de Educaie Fizici si Sport a
aaionat in vederea Tmbatitirii bazei materiale care a constat in principah denovarea
sediuluisi largirea acestuia cu 2 amfiteatre de 90 de loculd, da fitness/aerobic, terenuri de
tenis, de fotbal, dauterenuri polivalente care ulterior vor fi acoperit

in vederea asigarii desfisurarii in bune condii a procesului didactic in cadrul instjiei
noastre, dasi de asigurare a speéor adecvate pentru deslrarea orelor de eduda fizica la
toate faculitile din Universitate se preconizéazonstruga unei baze sportive polivalente cu
bazin de Tnot,di de gimnastig, sak de fitness, salpolivalent cu tribune pentru spectatori.

Pe lang spaiile academice descrise, instimfurnizoare de eduga contind, in fungie
de veniturile previzionate, investi si politica de dezvoltare a acestora. In acest sengtimul
interval s-a investit in dezvoltarea bazei materiaporind constant patrimoniul UOC, care,
actualmente, creeazondiii optime si moderne de de&furare a activittilor. in prezent, 85%
din spaiile totale de Tn&taméant si cercetarestiintifica sunt Tn proprietatedJniversitizii

,Ovidius” Constarra, iar 15 % sunt spa in folosinta si inchiriate €lick Anexa 2D la f§a

vizitei).
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¢+ Dotare

Dotarea slilor de curs/seminagi a laboratoarelor didacticg de cercetare corespunde
stadiului actual de dezvoltare a cusgtedi stiintifice si tinde s fie comparabil cu cea din
institutiile universitare europeng cu bunele practici intertianale.

Silile de predare/seminarizare dispun de echipamugiirice de Tnitare, predarsi
comunicare care faciliteaactivitatea cadrului didactig receptivitatea studentului.

S-a urnarit ca la fiecare facultateasse doteze o parte alifor de care se dispune cu
echipament tehnigi mijloace de fungonare: videoproiectoare, ecrane de pnigedlipchart,
aparatuk specifia laboratoarelor. Activitatea didaciicse realizeaz la standarde fnalte,
expunerile fiind sugnute de mijloace ale tehnologiei de varf (teleam videorecorder,
retroproiectoare, video proiectoare, ecrane de naamare).

Pentru cazarea studdar sii, Universitatea ,,Ovidius” Constara dispune de 6amine,
din care 4 @amine moderne, proprietatea instiéil, cu o capacitate totade aproximativ 1436

locuri de cazare, dagr 2 camine in in administrare gratéitu 276 locuri de cazare.

¢ Resurse financiare

Universitatea ,Ovidius” Constara dispune de resurse financiare provenite din siese
finantare proprii, bugetarg atrase, care 1i permit realizarea in mod adeavaisiunii asumate
si a obiectivelor propuse, atat pe termen scurtsidatperspectiy.

Universitatea ,Ovidius” Constara dispune de un buget anual de venituicheltuieli
realist €lick UOC 79, precumsi de politici financiare pe termen scyrtmediu, cu referire la
sustenabilitatea financi@rTotodat:, institutia noasti dispune de resurse financiare sustenabile,
atat proprii, provenite din taxele dgolarizare, de admitere, de liggndin venituri ale
departamentelogi din sponsorizri, darsi din sume primite de la M.E.C.I. drept firare de
baz si complementat. Planificaressi definirea politicilor de investii si de gestiune financiar
au loc in condii de eficiena economid si cu respectarea prevederilor legale in materie.

Anual, volumul veniturilor inregistrate dé&niversitatea ,Ovidius® Constara a
prezentat o cgtere medie de 21-26%, baZgte crgterea nurarului de studefi, diversificarea
formelor de Tnitamant, a specializilor, pe crgterea alocgei bugetare pe student echivalent

a taxelor dgcolarizare care tindisse apropie ca nivel de cel al alpeebugetare.
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Dinamicaygi structura veniturilor

Universitirii “Ovidius” Constarya in perioada 2004-2008

INDICATIV 2004 2005 2006 2007 2008
TOTAL VENITURI | 40.167.823 49.126.757 83198775 100.740.005 127.112.195
din care:
1.Sume alocate 19.370.971 23.744.829 50958405 64.533.510 78.380.502
MECI pentru:

-activitatea de 14.948.227| 17.844.097 21368904  31.341.400 37.017.941
baza

-activitatea 4.422.744 5.900.732 29589501  33.192.110 41.362.561
complementara
2.Venituri proprii 15.178.580 17.953.064 25994522  25.130.417 30.719.141
(taxe)
3.Venituri din 857.527 1.837.157 4130048 8.849.667 14.594.40f
cercetare
4.Venituri camine 1.079.022 1.196.675 1269048 1.467.440 2.057.747
cantina
5.Venituri prestari 2.371.758 3.486.717 445563 135.221 748.211
servicii
6.Alte servicii 1.309.965 908.315 401189 623.750 612.187

in anul 2008, peste 62% din venituri provin dinafirarea de baizsi complementar
alocati de MECI, 24% din taxele deolarizaresi 11.5% din activitatea de cercetare.

in acelai interval de timp cheltuielile au Tnregistrat egtere permaneatsusinute de
dinamica veniturilor Tncasate. Structural, chelildede personal au reprezentat in medie 49%-
66% din total, cheltuielile materiale au variatrénl4%si 20%, fondurile destinate burselor
cursanilor intre 3%si 5%, iar cheltuielile de capital au reprezentatfimii trei ani circa 30%-
40% din total cheltuieli.

Nivelul, dinamicasi structura cheltuielilor
din cadrul Universigrii ,,Ovidius” Constarra in perioada 2004-2008

din care:

TOTAL chelt de chelt asistenta| Burse chelt de

AN Cheltuieli personal materiale | sociala (RON) capital pt
(RON) / (RON) (RON) (RON) dezv baza

Pondere (%) materiala

(RON)

2004 | 39.874.741 | 27.390.342 | 7.814.727 | 119.222 | 2.071.527| 2.478.922
100,00 68,69 19,60 0,30 5,20 6,21

2005| 47.440.346 | 31.547.113 | 9.881.031| 72.978 | 2.193.312] 3.745.912
100,00 66,50 20,83 0,15 4,62 7,90

2006 | 77.289.478 38.012.971 | 10.970.529| 418.827 | 2.575.241| 25.311.910
100,00 49,18 14,20 0,54 3,33 32,75

2007 | 100.058.143| 47.833.505 | 13.781.576] 464.070 | 3.094.047| 34.884.945
100,00 47,81 13,77 0,46 3,10 34,86

2008 | 129.676.149| 63.510.871 | 21.617978| 453.358 | 3.663.238| 40.430.704
100,00 48,98 16,67 0,35 2,82 31,18
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Universitatea ,Ovidius” Constara dispune de politici financiare pe termen sairt
mediu care asigure sustenabilitatea finandiar institiiei. Planificareasi definirea politicilor
de investiii si de gestiune financiarsunt riguros fundamentate uirmd eficiena economig,
cresterea performaelor sistemului de management financiar, cu respeat prevederilor
legale.

De asemenea, in cadBiroului Financiar se asigut efectuarea opetianilor financiare
din toate sursele de fingame previzute in bugetele anuale: finrare de ba¥ complementar,
contracte de cercetargiintifica, din venituri proprii (venituri extrabugetare dinxéasi alte

venituri prestate, veniturile actigitlor autofinanate, sponsorii).

¢ Sistemul de acordare a burselorsi altor forme de sprijin material pentru
studerti
Acordarea burselor niversitatea ,Ovidius” Constara se realizeazin conformitate

cu Normele privind acordarea burseloi altor forme de sprijin material pentru studemni

cursani din Tnwtamantul superior de stat, cursuri de zi, studiid taxa si cu taxa (click UOC

51), in care sunt reglementate mecanismele de atilzuiacestora. Bursele sunt acordate din
fonduri de la bugetul de stat cu acéadestinge si distribuite pe categorii de burse dare
Consilile profesorale ale Facafilor, cu consultarea ladg a tututor categoriilor de
studeni/cursani. Fondul de burse alocat din surse bugetare stete@nual, situdndu-se in anul
2008 la 3.663.238 lei, reprezentand circa 3% dtal toheltuieli. Pentru studéncu situaii
materiale dificile, excepindu-i pe cei indrigpt si beneficieze de burse sociale, se agard
diminuare a taxei dgcolarizare de 25%-30%.

Universitatea ,Ovidius* Constara acord urmitoarele categorii de burse:

* burse de performai
* burse de merit;
* burse de studiu;
* burse de ajutor social;
* burse speciale.
Fondurile fie@rei faculiti sunt repartizate propgonal cu nurdrul de stude de la

cursurile de zi, studiiafa taxd, in limita fondurilor repartizate universiii de citre M.E.C.I..
Fiecare facultate stabgiiee Tmpreus cu studetii cuantumul fie@rei categorii de bursg

le distribuie nominal in baza criteriilgrierarhizrilor facute.
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