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1. Introducere

1. Cadrul Juridic d eOrganizaresi Functionare. Misiune. Strategie. Obiective

Universitatea ,,Qvidius* din Constanta (UOC) este o institutie publica de Invatdmant superior,
cu personalitate juridica, parte componenta a sistemului de invatamant de stat din Romania, autonoma, cu
caracter deschis. De la infiintarea sa in 1961 (Institut Pedagogic de 3 ani) aceasta a functionat neintrerupt
si subdenumirea de Institut Pedagogic Constanta (ANEXA UOC 01), Institutul de Invatiméant Superior
(ANEXA UOC 02), Institut de Subingineri (ANEXA UOC 03). Noua denumire dateaza din1990
(ANEXA UOC 04), iar structura actuala este reglementata prin HG 575/2015 si HG 595/2015 (ANEXA
UOoC 05).

In conformitate cu ,,Carta Universitdtii ,, Ovidius“ din Constanta” (ANEXA UOC 06), misiunea

asumata ,.este de a dezvolta un mediu competitiv si colaborativ de educatie i cercetare menit sa creeze,
sa mentind §i sa distribuie cunostinte catre societate”. Pentru indeplinirea misiunii asumate,
Universitatea ,,Ovidius* din Constanta 1si desfasoard activitatea conform Strategiei de dezvoltare

institutionala (ANEXA UOC 07) si Planurilor operationale anuale (ANEXA UOC 08). Acestea sunt

documente publice, cunoscute de comunitatea academica, fiind accesibile pe web-site-ul Universitatii
»Ovidius* din Constanta, la sectiunea Despre UOC, Documente oficiale (http://www.univ-ovidius.ro/).

Universitatea 1si asuma ca elemente fundamentale ale misiunii sale un set de 6 obiective principale (art.

11 Carta - ANEXA UOC 06).

Universitatea ,,Ovidius* din Constanta respectd The Lima Declaration on Academic Freedom
and Autonomy of Institutions of Higher Education (1988), adera la The Magna Charta of European
Universities (Bologna, 1988) si la Declaratia de la Bologna privind aria europeand a Invatdmantului

superior (1999).

2. Scurt istoric

Universitatea ,,Ovidius* din Constanta este o institutie de Invatdmant superior publica, fondata
in 1961, devenita, in 1990, o universitate multidisciplinara, cu programe de studii de licentd, masterat si
doctorat. Universitatea poartd numele poetului roman Publius Ovidius Naso, care a trdit ultima parte a
vietii sale la Tomis, colonia greceascd, premergdtoare orasului Constanta. Patronul spiritual al
universitatii a lasat o mostenire culturald intregii umanitati, transmitdnd generatiilor ce vin, prin miturile
antice din ,,Metamorfoze*, un mesaj despre pasiune si daruire, despre puterea dragostei, despre creatie,

evolutie si transformare. In 1961 a fost infiintat Institutul Pedagogic din Constanta (ANEXA UOC 01),

care a functionat sub acest nume pana in 1977. La acel moment functionau urmatoarele facultati:

e Facultatea de Matematica cu specializarea Matematica
e Facultatea de Fizica-Chimie cu doud specializari §i anume: Fizica-Chimie si Cunostinte
industriale, teoretice si practice

e Facultatea de Stiinte Naturale cu doud specializari: Stiinte Naturale, Cunostinte agricole,



teoretice i practice.
In anul 1977, institutia isi schimba denumirea in Institutul de Invdtamant Superior din Constanta

(ANEXA UOC 02), care are In componenta sa 6 profiluri: Mecanica (Constructii de Magini), Constructii

(Constructii Hidrotehnice si imbunétégiri Funciare), Chimie (Tehnologia Prelucrarii Petrolului si
Petrochimie), Biologie (Stiinte Naturale si Agricole), Educatie Fizica (Educatie Fizica), Filologie (Limbi
si literaturi strdine). Din anul 1984 institutia de invatdmant superior din Constanta este cunoscutd sub
numele de Institutul de Subingineri din Constanta, iar din 1990 sub denumirea de Universitatea ,, Ovidius*“

din Constanta (ANEXA UOC 04), care are astdzi in componentad 16 facultati si 170 programe universitare

de studii.

3. ActivitateaManagerialisi Structurilelnstitutionale

Universitatea ,,Ovidius* din Constanta are, Tn prezent, un sistem de conducere coerent, integrat
si transparent, adaptat strategiei, misiunii §i obiectivelor asumate, ales pe principiul reprezentativitatii, si
care, sustinut fiind de o administratie eficientd si de mecanisme financiare adecvate, functioneaza in

conformitate cu legislatia in vigoare.
Structurile de conducere ale UOC sunt: Senatul si Consiliul de Administratie.

Senatul reprezintd comunitatea academicd, garanteaza libertatea si autonomia universitard, fiind
cel mai inalt for de decizie si deliberare la nivelul Universititii ,,Ovidius““ din Constanta. Senatul 1si
desfagoara activitatea conform legislatiei n vigoare, a prevederilor Legii Educatiei Nationale nr.1/2011
cu modificarile i completarile ulterioare, conform cu “Carta Universitatii ,,Ovidius“din Constanta” si in

baza unui Regulament (ANEXA UOC 09). Senatul este condus de un presedinte, ales in baza legislatiei

mai sus amintite.

Consiliul de Administratie asigurd conducerea operativa in Universitatea ,,Ovidius* din
Constanta si aplica deciziile strategice ale senatului universitar, functionand in baza unui Regulament
(ANEXA UOC 10). Consiliul de Administratie este condus de catre Rector, confirmat de cétre
Ministerului Educatiei Nationale prin Ordinul nr. 288 din 18.06.2014 (ANEXA UOC 11), care reprezinta

acest for in raport cu Senatul.

Elementele structurale componente ale Universititii ,,Ovidius*““din Constanta sunt cuprinse, din
punct de vedere managerial in organigrama universitatii: Structura academica si de cercetare §i Structura

tehnico-administrativa (ANEXA UOC 12), parte integrantd a Cartei aprobatd de Senat.

Prin HG 575/2015 si HG 595/2015 (ANEXA UOC 05), in Universitatea ,,Ovidius®“ din

Constanta functioneaza 16 facultati(http:/www.univ-ovidius.ro/educatie/facultati). Structura programelor

de studiu organizate la nivelul facultatilor cuprinde actualmente 86 programe de studii pentru licenta si 76

programe pentru master.

2. DINAMICA UNIVERSITATII DE LA ULTIMA EVALUARE

Universitatea ,,Ovidius“ din Constanta este o universitate acreditata. In 2009, universitatea a

parcurs etapele acreditarii institutionale i a obtinut certificarea A.R.A.C.L.S. cu grad de incredere ridicat



(http://calitate.univ-ovidius.ro/evaluare-aracis/). In urma evalurii efectuate de Ministerul Educatiei si

Cercetarii Stiintifice, in 2011, Universitatea ,,Ovidius* din Constanta a fost clasatd ca institutie de
educatie si cercetare stiintificd. In anul urmator, 2012, universitatea a parcurs etapele evaludrii si a obtinut
din partea TUV Austria certificarea EN ISO 9001:2008. Evaluarea efectuati de experti ai European

University Association (E.U.A.), in 2013 (http://calitate.univ-ovidius.ro/evaluare-eua/), a reconfirmat

standardele de calitate ale activitatilor de educatie, cercetare stiintifica si creatie artistica desfasurate in
universitate si a formulat recomandari care au permis conducerii actuale promovarea unei strategii

institutionale ancorata in realitatile economico-sociale.

2.1. Dinamica activitatii didactice
In anul universitar 2015-2016, la Universitatea ,,Ovidius* din Constanta existi 170 de programe
de studii de licenta, masterat si doctorat, autorizate in conformitate cu reglementarile n vigoare, carora li
se adauga si alte forme de educatie, pregatire si formare.
In Universitatea ,,Ovidius* din Constanta, activitatea educationala desfasuratd la formele de

invatimant la distantd si fara frecventd (ID-IFR) este administrati de Centrul pentru Invétimant la

Distanta si fnvd;dmdnt cu Frecventa Redusa (http://idifr.univ-ovidius.ro/), care functioneaza in baza unui

Regulament propriu (ANEXA UOC 16).Universitatea ,,Qvidius®“ din Constanta este institutie de

invatimant organizatoare de studii universitare de doctorat, de tip stiintific (http://www.univ-

ovidius.ro/educatie/doctorat).

Dinamica programelor de studii universitare (licentd, masterat, doctorat) desfasurate la forme de
invatamant cu frecventa (cursuri de zi), fara frecventa sau invatamant la distanta, este ilustratd in Tabelul

or. 1 (ANEXA UOC 15).

Tabelul nr. 1. Evolutia numdrului de programe destudii in intervalul 2009-2016

CATEGORII LICENTA MASTER DOCTORAT
ID-

AN IF ID-IFR IF IFR 71 (CF) FF/FR
2009-2010 81 12 67 8 domenii de doctorat 8 domenii de doctorat
2010-2011 82 12 73 8 domenii de doctorat 8 domenii de doctorat
2011-2012 79 12 81 8 domenii de doctorat -

8 domenii de doctorat, in
2012-2013 7 12 82 cadrul a 4 scoli doctorale )

8 domenii de doctorat, in
2013-2014 n 1 83 cadrul a 4 scoli doctorale )

8 domenii de doctorat, in
2014-2015 n 1 76 cadrul a 4 scoli doctorale )

.. A 8 domenii de doctorat,

2015/2016 75 11 76 8 domenii de doctorat, in

cadrul 2 4 scoli doctorale in cadrul a 4 scoli doctorale




Din tabelul de mai sus se observa intentia conducerii universitatii de a reduce numarul de programe
de studii de licentd si masterat de la 173 de programe, in 2012-2013, la 162, in anul universitar 2015-
2016, prin pastrarea acelor programe performante care sd Tndeplineascd doud conditii principale de
sustenabilitate: financiara si atractivitate. In anul universitar 2014-2015 s-a desfasurat un amplu proces de
evaluare internd a programelor de studii din UOC care va continua si in anul urmaétor si care are ca
obiectiv principal identificarea acelor programe neperformante si gasirea de solutii care sd corespunda
pietii aflate Tn continud miscare.

Cu prilejul acreditarii institutionale, desfaguratd in 11-13 noiembrie 2009, Comisia de Evaluare
constata ca “Universitatea ,,Ovidius* din Constanta avea, pentru anul universitar 2009-2010, ,,1350 de
posturi didactice, acoperite cu 756 cadre didactice titularizate in invatamantul superior, din care 736
(97,35%) cadre didactice cu norma de baza in institutie. In universitate desfasoard activitati didactice si
81 de specialisti care provin din mediul de afaceri (institutii/intreprinderi). Alaturi de personalul didactic
propriu titularizat in Invatdmantul superior, se adaugd un numar de 248 personal didactic si de cercetare
auxiliar i 206 personal administrativ, de Intretinere si operational”.

In anul universitar 2015-2016, la Universitatea ,,Ovidius* din Constanta existi 1388 de posturi
didactice (inclusiv cele aflate in structura scolilor doctorale, DPPD-ului si a centrului ID-IFRce
totalizeaza aproximativ 100 de posturi), acoperite cu 697 cadre didactice titularizate Tn invatdmantul
superior, din care 634 (90,96%) cadre didactice cu norma de baza in institutie. Alaturi de personalul
didactic isi desfagoard activitatea un numar de 225 personal didactic auxiliar si de cercetare auxiliar si 81
personal administrativ, de Intretinere si operational (ANEXA UOC 14). Statele de functii sunt elaborate

in baza unui Regulament (ANEXA UOC 13).
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Fig. 1. Evolutia posturilor 1n perioada de la ultima acreditare
Evolutia posturilor didactice este prezentatd in fig. 1. Trebuie mentionat ca in totalul de posturi
prezentat in fig. 1 intrd §i cele cuprinse 1n structura scolilor doctorale, DPPD-ului si a centrului ID-IFR.
Asa cum se poate observa in fig. 1., existd o preocupare generala de reducere a numarului de posturi,

pentru a pastra cheltuielile de personal In marja de 65%, dar si pentru o Tmbundtatire continud a



indicatorilor de calitate. In anul univeristar 2015/2016 s-a redus numirul de posturi cu 215 fatd de anul
universitar 2010/2011 (fig. 1). Gradul de acoperire a crescut n anul 2015-2016 cu 4,22% fata de anul
anterior si 6,86% fatd de anul universitar 2010-2011. Luand n considerare doar posturile care deservesc
programele de licentd §i masterat, la nivelul anului 2015-2016, numarul de posturi constituite sunt 1302,
ceea ce ar conduce la un grad de acoperire cu norme de bazi de 53,53%. In ceea ce priveste procentul de
profesori si conferentiari din numarul total de cadre didactice cu norma de baza sau cu post rezervat,
acesta se situeaza in jurul mediei de 36,%, calculata pe perioada de la ultima evaluare.

Calitatea profesionald a cadrelor didactice titulare, angajate la Universitatea ,,Ovidius“ din
Constanta cu contract de munca pe perioada nedeterminata, este atestatd prin CV-uri si Listele de lucrari
care subliniaza faptul ca acestea au pregatirea initiald, sunt doctori/doctoranzi si cerceteazi in domeniul in
care se includ disciplinele din postul/posturile didactice ocupate. Un numér mare de cadre didactice fac
parte, ca membri fondatori si/sau membri activi, din societati stiintifice, asociatii profesionale si artistice,
iar multora li s-au decernat premii stiintifice si/sau decoratii.

In conditiile generate de contextul economico-social provocat de criza financiard mondiald, de
dinamica populatiei scolare si a numarului de absolventi de liceu cu Diploma de Bacalaureat, numarul de
studenti Inmatriculati la Universitatea ,,Ovidius* din Constanta a cunoscut, in ultimii 7 ani, o dinamica

descendenta prezentatd in fig. 2 (ANEXA UOC 23). Cea mai drastica scadere s-a Tnregistrat la doctorat,

ca urmare s§i a clasificirii din anul 2011 (ANEXA UOC 24). In anul 2015-2016, s-au reluat studiile

doctorale la doud domenii: matematica si inginerie civild, motiv pentru care credem ca aceasta forma de

studii universitare se va revigora in viitor.
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Fig .2. Evolutia studentilor pe perioada analizata
In prezent, la Universitatea ,,Ovidius* din Constanta studiaza 15660 studenti din care 11624 la
licenta, 2143 la masterat, 351 la doctorat si 1542 la alte forme (an pregatitor, DPPD si rezidentiat) pentru
care aceastd universitate reprezintd o experientd unica din punct de vedere educational, conturatd de o
mare diversitate si flexibilitate a programelor de studii oferite, o calitate a serviciilor educationale

complementare §i a consilierii educationale si profesionale, a ofertei de burse de studii interne si



internationale si a pachetelor de incluziune sociala.

Pentru buna desfagurare a tuturor activitatilor care vizeaza studentii si pentru solutionarea rapida
si eficientd a tuturor problemelor care 1i implica pe studenti, Universitatea ,,Ovidius*“ din Constanta,
pune la dispozitia studentilor activitatea desfasuratd in 3 departamente: Centrul de Consiliere

Educationald si Profesionala (http://consiliere.univ-ovidius.ro/); Centrul de Excelentd pentru Studenti

(http://ces.univ-ovidius.ro/); Centrul de Formare si Dezvoltare Profesionala Continua (http://cfdpco.univ-

ovidius.ro/).
Centrul de Consiliere Educationald si Profesionala desfdgsoarda o ampld activitate de analiza a
rezultatelor evaluarii insertiei profesionale a absolventilor si a intentiei acestora de a urma studii

universitare de master (ANEXA UOC 55). Metodologia utilizatd in aceastd activitate este cea a

chestionarului. Asemenea analize se fac in fiecare an, constituindu-se un esantion din absolventii tuturor
specializarilor. Spre exemplificare, in anul 2015 au fost chestionate 2282 de persoane, din care 93,91%
au frecventat cursuri la zi si 6,09% au frecventat cursuri ID/IFR in anul 2013. Din analiza realizata reiese
ca 40% dintre absolventi urmeaza programe de master, din care 82,42% la Universitatea ,,Ovidius” din
Constanta. In ceea ce priveste rata angajabilitatii, aceasta se situeaza la peste 50% din care 34,84% sunt
angajati dupa absolvire, iar 25,99% 1nca din timpul studentiei. Rata insertiei In munca in specializarea
studiata este, de asemenea, ridicatd la scurt timp de la absolvire §i demonstreaza o eficienta ridicatd a
programelor de studii. Angajarea Tn specializarea pentru care absolventii s-au pregatit, 60,01%, este in
relatie pozitivd cu nivelul de adecvare al cunostintelor dobandite in facultate raportat la postul ocupat,
58%, dar si cu perspectivele de dezvoltare a carierei oferite de postul actual de munca, 61%.

Biroul de marketing universitar (BMU) din cadrul UOC 1isi propune sa determine cadrul optim
pentru definirea si implementarea politicilor de marketing universitar la nivel institutional. In acest scop,
BMU a realizat,in perioada noiembrie 2014-decembrie 2015,0 cercetare sociologica pe un numar de 483

de subiecti prin metoda chestionarului (ANEXA UOC 43). La acest studiu au participat studenti UOC din

toti anii de studii ai fiecarui program de studii de licenta. In studiu, au fost analizate un set de 9 elemente
dintre care amintim: (i) determinarea principalelor obiective care au stat la baza alegerii UOC de catre
studenti; (ii) inventarierea surselor utilizate in vederea obtinerii de informatii despre
facultatea/programul de studii pe care il urmeazd in prezent; (iii) motivele ce i-au determinat sa aleaga
programul pe care il urmeazd in prezent; (iv) aprecierea imaginii UOC in acest moment §i descrierea
universitatii in viziunea studentilor.

In ceea ce priveste principalul motiv pentru care au ales UOC, 38% din subiecti au fost
determinati in alegerea lor de calitatea serviciilor educationale, iar 28% de proximitatea fata de locuinta.
Recomadarea familiei si a celor apropiati se regaseste pe locul III cu 18,3% din totalul de repondenti. Din
aceest studiu se observa ca cea mai importanta sursa de informare este site-ul UOC (58%) sau site-urile
facultatilor (42%). Evenimentul “Zilele Portilor Deschise™ ar putea beneficia de o vizibilitate crescuta
dacd ar fi promovat la licee. Elementele ce definesc o universitate de top in opinia repondentilor sunt:
seriozitatea, profesionalismul, competenta si dotarile materiale.

Activitatea desfaguratd in domeniul studentilor straini este coordonata de Departamentul pentru
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Studenti Straini (DSS), constituit de noua conducere a universitatii prin Hotdrarea Consiliului de
Administratie al UOC nr. 983 din 28.10.2014, aprobatd prin Hotararea Senatului UOC nr. 1398 din
13.11.2014. DSS are ca misiune elaborarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea politicilor
universitatii privind studentii strdini, cu precadere i) desfasurarea procesului de admitere pentru studenti
straini $i ii) oferirea de servicii, consiliere §i asistenta in solutionarea problemelor de ordin social ale
studentilor strdini. Departamentul pentru Studenti Strdini este structurat in doud birouri: Biroul de
Admitere a Studentilor Straini si Biroul de Servicii Sociale pentru Studentii Straini.

Cei peste 1 200 de studenti strdini, dintr-un total de peste 15 000 de studenti, conduc la o pondere
de circa 8%, ceea ce plaseazd UOC semnificativ peste media nationald de 4%. Numarul total al
studentilor strdini a cunoscut unele fluctuatii de-a lungul anilor, asa cum se poate vedea din fig.3.
Ponderea cea mai mare o au studentii scolarizati pe cont propriu valutar (CPV), urmati de bursierii
Guvernului Romaniei (BGR). Ponderi mai mici au studentii pe cont propriu in lei (CPL) si cei care
beneficiaza din partea Guvernului de subventie pentru taxa de scolarizare, dar nu si de bursd (SGR sau
CPNV, cont propriu nevalutar).

Analiza DSS a avut in vedere trei indicatori: (i) numarul studentilor strdaini bursieri sau care
beneficiaza de subventie din partea statului Romdn; (i) numarul studentilor strdini ce provin din tari ale
UE sau SEE; (iii) distributia studentilor strdini in functie de tara de origine pentru cei ce nu fac parte din

UE sau SEE.
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Fig. 3. Ponderea studentilor strdini In functie de modul de finantare

In ceea ce priveste numirul studentilor striini bursieri sau care beneficiazi de subventie din
partea statului Roman, se poate observa,in mod constant i destul de detagat, ca cei mai multi studenti din
aceasta categorie provin din Republica Moldova. Urmatoarele tari de origine sunt Albania, Macedonia si
Bulgaria, state cu relativ numerosi etnici romani. Distributia dupa tara de origine a studentilor strdini ce
provin din tari ale UE sau SEE inmatriculati la UOC este dominatd de Grecia, studentii greci fiind
motivati de costurile competitive si de pozitia geografica a orasului. Bine reprezentate sunt §i tari precum

Marea Britanie, Bulgaria, Franta etc. Ponderea cea mai insemnata din categoria a treia, non UE sau SEE,
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0 au studentii strdini ce provin din Turcia, Israel si Republica Moldova. Acestea conduc detasat, cu un
numdr constant de peste 100 de studenti. Alte tari de origine cu pondere insemnatd, de peste 20 de

studenti, sunt Maroc, Albania, India, Macedonia, Nigeria, Siria si lordania.

Pentru a aprecia care sunt domeniile de studiu de interes pentru studentii striini, este prezentata,
in continuare, distributia studentilor strdini pe facultdti In anii universitari 2012-2013 si 2013-2014. Cei
mai multi studenti striini sunt inmatriculati Tn programele de studii din domeniul sanatatii. Facultatea de
Medicina este lider detasat si datoritd existentei programului de studii in limba engleza, care atrage
studenti din Israel, Turcia si Grecia. Urmeaza Facultatea de Farmacie si cea de Medicina Dentara, cu
studenti straini, majoritatea din afara UE, ce studiaza in limba romana. Facultatea de Litere are un numar
mare de studenti straini atat datoritd programului pregatitor de un an pentru studentii ce doresc s urmeze
studii universitare in limba romana la alte discipline, cat i datorita studentilor din Turcia, Inmatriculati in
programul de studii de licentd Engleza-Turca. O bund parte dintre studentii strdini de la celelalte facultati
fie sunt bursieri, fie se bucura de subventii din partea statului roman.

Tabel nr. 2. Distributia strudentilor strdaini pe facultdti pentru perioada 2012-2015

Facultate 2012 2013 2014 2015

Medicina 712 789 807 785
Litere 126 92 123 126
Farmacie 146 190 158 122
Stiinte Economice 56 42 32 51
Medicina Dentara 44 50 51 43
Drept si Stiinte Administrative 21 27 27 27
Istorie si Stiinte Politice 25 18 17 19
Matematica si Informatica 7 7 8 13
Constructii 14 14 13 11
Teologie 18 11 12 9
Inginerie mecanica, industriala si maritima 13 9 8 5
Stiinte Aplicate si Inginerie 6 3 3 2
Educatie Fizica si Sport 3 3 2 1
Stiinte ale Naturii si Stiinte Agricole 1 4 1 1
Arte 1 1 1 0
Psihologie si Stiintele Educatiei 3 1 1 0
Institutul Scolilor Doctorale 0 9 4 8
Total UOC 1196 1270 1268 1223

2.3. Dinamica cercetarii stiintifice

Universitatea ,,Ovidius*“ din Constanta are ca al doilea pilon principal al misiunii sale
activitatea de cercetare stiintifica — dezvoltare — inovare (C-D-I).

Cu prilejul acreditarii institutionale, desfasuratd in 11-13 noiembrie 2009, Comisia de Evaluare
constata ca la Universitatea ,,Ovidius* din Constanta ,,rezultatele cercetarii stiintifice din ultimii 4 ani s-au
concretizat prin obtinerea prin competitii a 107 proiecte internationale, 506 proiecte nationale, 66 de
proiecte cu mediul de afaceri. Au fost publicate 358 lucrari in reviste cotate ISI, s-au realizat 44 de
inventii brevetate, 32 de tehnologii, au fost publicate in edituri internationale 43 de carti si au fost

obtinute § premii ale Academiei Romane si ale Academiei oamenilor de S$tiintd.”
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In 2011, in cadrul procesului national pentru clasificarea universitatilor, coordonat de MECTS,
rezultatele cercetarii stiintifice pe perioada analizatd au dat UOC posibilitatea sa fie clasata ca universitate
de categoria B (de educatie si cercetare stiintificd), fiind la acel moment a doua clasatd in aceasta
categorie si a 12-a universitate din tara.

In urma evaluarii independente (Exercitiul National de Evaluare a Cercetarii, ENEC), condusa de
UEFISCDI, prin intermediul unui proiect finantat din fonduri structurale, Universitatea ,,Qvidius* din
Constanta a obtinut rezultate meritorii in evaluarea programelor de cercetare si doctorale (1 domeniu pe

locul II, 3 domenii pe locul III, 3 domenii pe locul IV, etc- fig. 4).

P 24,P31,P36 Wlocl

P2, 13,28,
P38 |\

Wloc2

M loc3

Hloc4

PG, P34,

Wlocs
P62
P10,P29| | Mlock
p Mloc7
Wloc8
o P1, Ps?:/ép31, 4 Loco
P7, P35

Mloc10

Fig. 4 Clasarea domeniilor in cadrul ENEC

Pornind de la Planul managerial al Rectorului Universitatii ,,Ovidius® din Constanta, in care
dezvoltarea activitatii de cercetare - inovare se Tnscrie ca si prioritate referentiald, a fost reagezata
structura organizatoricd a activitatii de cercetare stiintificd s-au elaborat noile reglementari in domeniu,
astfel: s-au constituit Consiliul Stiintific al Universitatii ,,Ovidius* din Constanta, Comisia de specialitate
cu privire la activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare la nivelul Senatului Universitatii, Departamentul

de Cercetare Stiintifica si Management de Proiecte (DCMP) - ANEXA UOC 47.

in perioada 2010-2015, cercetarea stiintificd din Universitatea ,,Ovidius“ din Constanta a
cunoscut o evolutie care a urmdrit directiile strategice de cercetare stiintificd. Dinamica evolutiei
cercetdrii in UOC, pe baza unor indicatori stabiliti inca din 2009, este prezentatd in tabelul nr. 3. In
conformitate cu datele prezentate, cadrele didactice si de cercetare au publicat, in perioada analizata 826
articole ISI cu factor de impact si scor relativ de influentd (328 in ultimii 2 ani ), 522 articole ISI
proceedings (293, ceea ce inseamnd mai mult de jumatate, in ultimii 2 ani), 1802 articole 1n reviste cotate
B* sau indexate in baze de date internationale) si 289 articole publicate In reviste recunoscute CNCSIS.
Au fost, de asemenea, publicate 1 295 de carti in edituri nationale, recunoscute CNCSIS si 190 de volume

in edituri internationale.

Pentru stimularea performantei in cercetare, incepand cu anul universitar 2014-2015, 1n cadrul

UOC, s-a initiat o competitie privind desemnarea cate unui castigator la nivelul fiecarei facultati, dupa o
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Metodologie elaborata in acest sens - Metodologia de selectie §i ierarhizare a performantelor cadrelor

didactice in functie de articole publicate in reviste ISI sau echivalent (ANEXA UOC 69). Castigatorii la

nivel de facultati, relativ la activitatea stiintificd de performantd in anul calendaristic 2014 au fost
premiati la Festivitatea de Premiere a Cercetdrii de Performantd (26.02.2015) - http://www.univ-

ovidius.ro/stiri/496-gala-de-premiere-a-cercetarii-de-performanta-si-a-colectivelor-editoriale-ale-

revistelor-de-top-din-universitatea-ovidius-din-constanta.

In perioada 2008-2009 au fost contractate o serie de proiecte a ciror finalizare s-a realizat in anii

2010-2011. Este vorba de 21 de proiecte a ciror suma totalizeazi 4525792.04 lei. in cea mai mare parte
sursa acestor proiecte este programul PNCDI.

Tabelul nr.3. Dinamica indicatorilor de performantd referitori la cercetare

Rezultate 2010 2011 2012 2013 2014 2015
IST 154 117 126 101 186 142
2 o ISI Proceedings 75 45 61 48 155 161
2 8 Indexate BDI 432 327 340 266 276 156
< - .
o B Reviste romanesti
Z recunoscute CNCS 95 32 40 49 38 35
(cat.B)
); 2 Edituri nationale 248 359 232 130 171 155
S 2
5 ‘é Edituri internationale 33 28 44 18 32 35
Centre de cercetare 33 33 27 27 28 28
Cereri de brevet (din care
obtinute) 0 () 5(0) 1(1) 1 (6) 1(1) 1 (0)
Premii ale Academiei Romane
(alte Academii) 0 () 0(0) 1(0) 0 () 0 () 0 ()
o= 5 IST 1 1 1 1 1 1
ges> &
2 27 2 & |IndexateBDI | 7 7 10 10 11 11
5352
“EEES
259Q° altele 8 8 12 12 15 15

Cele 240 de granturi nationale §i 51 de granturi internationale, precum si contractele de
colaborare aflate in implementare in aceastd perioada, in valoare de peste 245.550.302 mil. lei, respectiv

25.339.543 mil. lei, au contribuit la cresterea veniturilor universitatii (Tabel nr. 4).

Tabelul nr.4. Dinamica evolutiei proiectelor

Rezultate 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Numé{ si valqare proiecte 1 15 1 8 3 3
internationale
[echivalent lei] 7062908 7734583 5061835 3915077 253420 1311720
Numar si vgloare proiecte 74 50 27 28 27 34
nationale
[echivalent lei] 44570623 37092428 33589162 32831969 46849022 | 50617098
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In UOC, s-a derulat un important numir de programe cu finantare din fonduri structurale. Este
vorba de 43 programe POSDRU si 4 programe POSCCE. Beneficiind de pozitionarea sa in regiunea de
SE a Romaniei, UOC a putut accesa si proiecte din cadrul Programului Operational de Cooperare
Transfrontalierd, in special cele destinate cooperirii la granita Romania-Bulgaria. In perioada 2010-2015
au fost desfasurate 12 programe de acest gen, in calitate de partener sau ca lider.

UOC este, de asemenea, beneficiara proiectului RINNO,,a model for enhancing the benefits of
Romania-Bulgaria cross - border region cooperation by using R&D&”, facand parte din cei 41 de membri
ai Consiliului RINNO. In aceasti calitate, a participat la dezvoltarea strategiilor, planurilor si prioritatilor
pentru dezvoltarea economica, sociald si a activitatilor de cercetare-dezvoltare a regiunii transfrontaliere
Romania-Bulgaria. UOC va fi, totodata, beneficiara bazei de date a proiectului RINNO. Aceasta baza de
date va reuni rezultatele cercetarii universitatilor, institutelor de cercetare si a altor entitati ce desfasoara
activitati de cercetare-inovare-dezvoltare.

In urma procesului de reorganizare a cercetirii stiintifice pe facultati, departamente si la nivel de
Universitate, au fost institutionalizate, prin definire sau redefinire a structurilor initiale, 30 de centre de
cercetare stiintificd/laboratoare/creatie artisticd/performante sportive. Dintre acestea, cele mai importante
sunt:

-Centrul de Cercetare si Dezvoltare Pentru Studiul Morfologic si Genetic in Patologia Maligna
(CEDMOG) (2015).

-Institutul pentru Nanotehnologii si Surse Alternative de Energie (INSAE).

-Institutul de Stiintd Culturd si Civilizatie Dobrogeana (2015).

De reguld, centrele de cercetare sunt afiliate departamentelor facultatilor, iar CEDMOG, INSAE
si Institutul de Stiintd Culturd si Civilizatie Dobrogeana s-au creat la nivel de Universitate. Principiul de
baza de la care s-a pornit in configurarea arhitecturald a centrelor de cercetare a fost acela de a acoperi,
prin planurile de cercetare, aria stiintificd a programelor de licentd, masterat si doctorate coordonate de
departamente/facultati/scoli doctorale.

O importantd deosebitd s-a acordat cresterii valorii revistelor stiintifice publicate de editura
Ovidius University Press, astfel incit in momentul acesta existd o revista recunoscuta ISI si 11 reviste ce
se regasesc in diverse baze de date internationale.

in perioada raportatd, atat cadrele didactice, cat si studentii Universitatii ,,Ovidius* din Constanta
s-au remarcat in diverse competitii nationale si internationale, primind numeroase premii si medalii.
Astfel, cadrele didactice au inregistrat un numar de 86 de premii nationale si 16 premii internationale, n
timp ce studentii au inregistrat un numar de 287 premii nationale si 90 de premii internationale, crescand
astfel prestigiul national si international al universitatii. Dintre cele mai prestigioase premii obtinute de
Universitatea ,,Ovidius“ din Constanta se remarca:

2014 - “Trofeul Creativitatii”, acordat de Camera de Comert, Industrie, Navigatie si Agricultura
(CCINA) Constanta, prin Centrul Regional de Promovare a Proprietatii Intelectuale, in colaborare cu

Oficiul de Stat pentru Inventii si Mérci Bucuresti in cadrul Festivitatii “Trofeul Creativitatii”.
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2015 — Locul II pentru cercetare acordat de Camera de Comert, Industrie, Navigatie si
Agricultura (CCINA) Constanta, prin Centrul Regional de Promovare a Proprietatii Intelectuale, in
colaborare cu Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci Bucuresti in cadrul Festivitatii “Trofeul
Creativitatii”.

2015 — Premiul RINNO pentru ,,The entire innovative activity for enhancing the benefits of
Romania - Bulgaria Cross Border Cooperation” — 30 octombrie 2015.

2015 — in cadrul competitiei ,RINNO — Model for maximizing the benefits of cross-border
cooperation between Romania and Bulgaria through R & D investments”, in data de 26 iunie 2015 s-a
desfagurat la Grand Hotel Riga, din Ruse, Ceremonia Anuald de decernare a premiilor RINNO, pentru
proiectele transfrontaliere Romania - Bulgaria.

- Premiul pentru cel mai inovativ parteneriat intre universitati, Intreprinderi mici $i mijlocii §i
autoritatile locale ,,Cross-Border University Network for Intercultural Communication (CUNIC)”, cod
MIS ETC 795, proiect derulat la Facultatea de Litere, coordonator institutional prof.univ.dr. Adina
Ciugureanu.

- Premiul pentru cooperare interuniversitard; ,,Cross Border Oenology and Viticulture Centre
,Danube Terraces”, cod MIS ETC 600, proiect derulat la Facultatea de Stiinte ale Naturii i Stiinte
Agricole, coordonator institutional prof.univ.dr. Georgeta Beleniuc.

-Premiul pentru parteneriat public - privat; ,, TRANS-TOUR-NET: Creation and Marketing of Pilot
Cross-Border Tourist Products in Dobrudzha”, cod MIS ETC 37, proiect derulat la Facultatea de
Stiinte Economice, coordonator proiect lect.univ.dr. Andreea Moraru.

In cadrul Universititii ,,Ovidius* Constanta au luat fiinti: (i) Academia Oamenilor de Stiinta,
filiala Constanta; (ii) Academia Germano — Romand, filiala Constanta si este in curs de constituire
Academia de Stiinte Medicale, filiala Constanta. Printre membrii acestora se regasesc profesori de azi si
de ieri cum ar fi: Prof.univ.dr. Sorin Rugind — Rector, Prof.univ.dr. Mariana Aschie — Director Scoala
Doctorala, Prof.univ.dr. Teodosie Petrescu, Prof.univ.dr. Rosoiu Natalia, Prof.univ.dr. Vasile Sarbu,

Prof.univ.dr. Victor Ciupina, Prof.univ.dr. Adrian Bavaru, Prof.univ.dr. Nicolae Dura.

Tabelul nr.5. Evolutia titlurilor de doctor acordate prin OM in perioada 2009-2015

Anu} | Total Domeniul de doctorat
absolvirii Biologie | Filologie | Ing.Civild | Istorie | Matematicd | Medicind | Med.Dentard | Teologie
2009/2010 75 10 8 5 9 4 21 0 18
2010/2011 76 8 9 3 6 1 25 0 24
2011/2012 | 120 13 19 1 13 3 39 2 30
2012/2013 75 7 16 2 13 2 18 0 17
2013/2014 92 6 19 3 8 4 20 0 32
2014/2015 55 1 8 0 3 1 10 1 31
493 45 79 14 52 15 133 3 152
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Universitatea ,,Ovidius“ din Constanta este, de asemenea, institutie ce acorda titluri de abilitare.
Domeniile sunt: Biologie, Filologie, Istorie, Inginerie civila si instalatii, Matematica, Medicina, Medicina
dentara si Teologie.

2.4. Dinamica performantelor relatiilor internationale

Universitatea este angajata in cooperarea regionald §i internationald prin intermediul asociatiilor
internationale de Tnvatdmant superior. UOC este membru fondator al Retelei Universitatilor de la Marea
Negra (BSUN), careia 1i gazduieste secretariatul general incd din 1998, si a Asociatiei Universitatilor
Balcanice (BUA), din 2014. Din noiembrie 2015, UOC a fost primitd si in Conferinta Rectorilor
Universitatilor Dunarene (DRC), data fiind implicarea sa 1n proiecte ce tin de zona Dundrii si a Marii
Negre. In plus, universitatea este membri a diverselor asociatii internationale, prin care asigurd
consultantd pentru propria dezvoltare, dar §i implicarea Tn progresul invatdmantului superior la nivel
global. In prezent, UOC este membra a urmitoarelor organisme si organizatii academice internationale:
EUA — European Association of Universities; EURASHE — European Association of Institutions in
Higher Education; AUF — Agence Universitaire de la Francophonie; BSUN — Black Sea Universities
Network; BUA — Balkan Universities Association; DRC — Danube Rectors’ Conference.

Activitatea desfasuratd in domeniul relatiilor internationale este coordonatd de Departamentul
de Relatii Internationale (DRI), constituit de noua conducere a universitatii prin Hotararea Consiliului de
Administratie al UOC nr. 983 din 28.10.2014, aprobatd prin Hotarirea Senatului UOC nr. 1398 din
13.11.2014. DRI are ca misiune elaborarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea politicilor
universitatii din domeniul relatiilor internationale, cu precddere privind i) stabilirea de parteneriate
internationale cu institutii de invafamdnt superior §i de cercetare din straindtate, cu organizatii §i
asociatii internationale ce activeaza in domeniul educatiei si/sau cercetarii stiintifice §i ii) participarea in
programe ale Uniunii Europene din domeniul educatiei si formarii profesionale. Departamentul de
Relatii Internationale este structurat in doud birouri: Biroul de Parteneriate Internationale (BPI) si Biroul
pentru Programul Erasmus Plus (BE) - ANEXA UOC43.

In ceea ce priveste vizibilitatea pe plan international a universititii constintene, aceasta este
demonstrata de clasarea, in mod constant, pe un loc onorant in categoria universitatilor de educatie si
cercetare.

Clasamentele internationale plaseazd Universitatea ,,Ovidius® din Constanta printre primele
universitati din tard; ierarhia SIR (SCImago Institutions Rankings 2012 World Report) plaseaza
Universitatea ,,Ovidius“ din Constanta printre primele 17 universitati din tard (din circa 120), printre
primele 187 institutii de cercetare din Europa de Est si printre primele 2979 pe plan mondial. n
clasamentele SCIMAGO Institutions Rankings — SIR, Universitatea ,,Ovidius* din Constanta
figureaza, in mod constant, pe locul 17 dintre universitatile din Romania, primele 150 din Europa de Est

si primele 2500 din lume (fig. 5).
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Fig. 5. Punctaj obtinut de UOC in SCIMAGO -SIR
Pe langad cele sase directii ale Procesului Bologna, Universitatea ,,Ovidius* din Constanta
acordd prioritate internationalizarii studiilor, cu accent semnificativ pe schimbul de studenti, cadre
didactice si personal administrativ cu universitatile din straindtate.
In ceea ce priveste internationalizarea studiilor, UOC are astizi 3 programe de studii de licenta in
limba engleza. Programe de studii n limbi straine, in afara celor de la Facultatea de Litere, sunt cele Tn

limba engleza: Medicind, Informatica si Studii Americane.

Altele non-UE Studenti straini

8%

Israel
19%

Altele UE

7%
- Nigeria
Tunisia 2%
2%

lordania
2%
India
2%

Bulgaria :
2%

Grecia
13%

Macedonia
3%

Maroc
5%

Marea Britanie

6% -
Turcia

12%
Albania

6%

Rep. Moldova
11%

Fig. 6. Ponderea studentilor strdini in functie de tara de provenienta

Universitatea intentioneaza, conform strategiei sale de internationalizare, sa extindd programele
de studii in limba englezi si in alte domenii ale cunoasterii. In plus, programul de studiu pregatitor in
limba romana pentru studenti strdini este dintre cele mai cautate programe de acest tip din universitatile
romanesti. An dupd an, mai mult de o sutd de studenti parcurg, cu succes, aceste cursuri de pregatire
datoritd calitatii preddrii, experientei internationale foarte diverse, activitatilor extra-curriculare, etc. Ca

urmare a politicii UOC, exprimata in strategia de internationalizare, institutia are peste 1100 studenti
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strdini, dintre care circa 28% din state ale Uniunii Europene si ale Spatiului Economic European.
Studentii nostri provin din intreaga lume, din Statele Unite ale Americii si Canada pana in China.
Regiunile de provenientad sunt Europa, cu circa 49% dintre studenti, Orientul mijlociu, cu 40%, Orientul
indepartat si Africa, cu cite 5%. Tarile de origine cele mai importante sunt Israel, Grecia, Turcia si

Republica Moldova (fig. 6).

Universitatea ,,Ovidius* din Constanta a beneficiat, In perioada 2010 — 2015, de finantare din
fondurile Uniunii Europene pentru realizarea de mobilitati pentru studenti, cadre didactice §i personal
nedidactic prin programele LLP Erasmus (2010-2014) si Erasmus Plus (incepand cu 1 ianuarie 2014).

In perioada 2010 — 2014, prin programul LLP Erasmus, universitatea a beneficiat de mobilititi
studentesti de studiu si de mobilititi de predare si de formare pentru personalul institutiei. incepand cu
anul universitar 2014-2015 , 1n cadrul programului Erasmus Plus, universitatea a aplicat, cu succes,

pentru un nou tip de mobilitati, mobilitatile de practica, si a derulat pentru prima data astfel de mobilitati.

Universitatea ,,Ovidius‘ din Constanta si-a imbunatatit permanent portofoliul de acorduri bilaterale
ce stau la baza realizarii mobilitatilor studentesti si a celor de predare si formare. Dacé in anul universitar
2009-2010 institutia era partenerd Tn 106 acorduri bilaterale, in anul universitar 204-2015 numérul acestor

acorduri a ajuns la 264, cu parteneri din majoritatea tarilor participante la program (ANEXA UOC 43).
Suma utilizata pentru finantarea mobilitétilor de predare si de formare a crescut de la 10 788 euro, in

anul universitar 2011-2012, 1la 20 715 euro, in anul universitar 2014-2015 (fig. 7).

Evolutia sumelor alocate si absorbitede UOC
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Fig. 7. Evolutia sumelor alocate i absorbite de UOC in perioada 2010-2015 (Sursa: prelucrare date BEP)
Analiza activitatii de organizare si finantare de mobilitati prin programul LLP Erasmus §i prin
programul Erasmus Plus pentru perioada 2010 — 2015 este organizata pe mai multe directii:
1. Mobilitatile studentesti outgoing pentru studiu si practica
2. Mobilitatile de predare si de formare pentru personal didactic si nedidactic
3. Mobilitatile studentesti incoming de studiu
4. Modbilitati incoming pentru cadre didactice si personal nedidactic.

Asa cum se poate remarca din fig. 8, evolutia numarului anual de mobilitati ”Outgoing” nu a fost una
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liniard, inregistrindu-se o crestere continud a acestuia pand in anul 2012-2013, o scddere in anul
universitar 2013-2014 si o revenire in primul an de implementare a programului Erasmus Plus. In ceea ce
priveste mobilitdtile de tip “Incoming”, in perioada 2010-2015, Universitatea ,,Ovidius‘‘ din Constanta
a fost preferatd de 182 de studenti pentru a studia un semestru sau un an universitar. Evolutia numarului
anual de mobilitati (fig. 8) arata ca, in fiecare an universitar din perioada analizatd, numarul de mobilitati
incoming de studiu a fost sensibil egal. In anul universitar 2015-2016, se preconizeazi ci acest numar va

creste, deoarece numai pentru semestrul intai al anului universitar sunt veniti la studiu 31 de studenti.
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Fig. 8. Evolutia numarului de mobilitati pe perioada analizatd (Sursa: prelucrare date BEP)

Analiza distributiei pe tari de origine a studentilor incoming aratd ca cei mai multi provin din
Turcia (72), pe locul doi se situeaza Italia (39), iar pe locul 3 Spania si Franta, cu 12 mobilitati fiecare.

in perioada 2010 -2015, in cadrul Universititii ,,Ovidius* din Constanta s-au desfasurat 103
mobilitdti destinate cadrelor didactice si personalului nedidactic. Din acestea, 56 au fost mobilitati de
predare si 47 au fost mobilitati de formare.

In perioada 2010-2015, in Universitatea ,,Ovidius“ din Constanta au venit pe mobilititi de
predare si de formare un numar de 27 de cadre didactice si personal nedidactic: 21 mobilitati de predare si
6 mobilitati de formare. Analiza a fost realizatd numai pe baza datelor aferente perioadei 2012 — 2015,
deoarece pentru perioada 2010 — 2012 nu exista date disponibile.

Universitatii ,,Ovidius*“ din Constanta are o serie de acorduri de colaborare cu numeroase
universitati din lume. Universitatea are in derulare 59 de acorduri de colaborare functionale cu institutii
de invatamant superior sau cercetare din strainatate sau cu institute culturale ale altor state. In plus, fati de
cadru didactic/cercetator invitat in tari precum Franta, Belgia, Spania, Germania, Ungaria, Grecia, Italia,
Norvegia, Serbia, Turcia, Olanda, SUA, Canada, Japonia, Cehia, Elvetia, Australia, Argentina, Mexic si
Pakistan.

Parteneriatul cu Departamentul de Stat al S.U.A., prin Comisia Fulbright RO-SUA, a continuat,

Centrul American Corner fiind foarte activ pe intreg parcursul anului. Au continuat, de asemenea, relatiile
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stranse cu British Council, cu Agentia Universitard a Francofoniei, cu Institutul Goethe si cu Institutul
Cervantes. In acest moment, suntem pe punctul de a infiinta un centru de studii in colaborare cu
Consulatul Republicii Turcia.

In cadrul manifestarilor dedicate aniversarii a 50 de ani de existentd a Universititii ,,Ovidius* din
Constanta, care s-au desfasurat in 2011, a fost inaugurata Clasa Confucius pentru limba si cultura chineza.
Clasa Confucius (pentru limba si culturad chineza) din cadrul Universititii ,,Ovidius“ din Constanta
beneficiaza, pe de o parte, de prezenta profesorilor chinezi, iar pe de alta parte, de o stransa colaborare cu
Institutul Confucius din cadrul Universitatii «Lucian Blaga» din Sibiu. Aceastd institutie din cadrul

Universitatii ,,Ovidius*“ din Constanta (https://confuciusclassovidius.wordpress.com/) are ca principal

obiectiv predarea limbii chineze, la cele mai Tnalte standarde, de catre cadre didactice universitare
chineze, folosind cele mai moderne mijloace. in afari de cursurile de predare, se mai desfisoard
urmatoarele activitati: (i) cursuri de perfectionare pentru profesorii roméani de limba chineza; (ii)
cunoagterea istoriei si culturii chineze; (iii) actiuni stiintifice nationale si internationale (conferinte,
simpozioane, forumuri etc.); (iv) schimburi stiintifice si culturale intre Romania si R.P.Chineza; (v)
actiuni culturale. In cei patru ani de activitate, Clasa Confucius a avut circa 550 de cursanti. Unii din ei au
participat la Scoala de Vard din China. In acest an universitar, sunt 220 de cursanti. La examenele de
nivel de limba chineza (HSK), recunoscute international, au participat peste 100 de cursanti. Cei mai buni
din ei au obtinut burse internationale Confucius pentru a studia limba chineza, timp de un an de zile, la
cele mai prestigioase universitati din Beijing si Shanghai. Clasa Confucius a incheiat Acorduri de
colaborare cu Liceul teoretic “George Calinescu”, Colegiul National “Mircea cel Batran” si Liceul
Teoretic “Traian”.

Vizita delegatiei Universitatii ,,Ovidius” din Constanta, condusd de dl. Rector, prof. univ. dr.
Sorin Rugind, la universitati din Beijing (18-25 mai 2015) si vizita Excelentei Sale, Xu Feihong,
ambasador al R.P.Chineze in Romania, la universitatea noastra (10 septembrie 2015) au marcat momente

importante in relatiile romano-chineze.

American Corner Constanta (https://www.facebook.com/American-Corner-Constanta-Romania-

176101622416090/timeline?ref=page_internal) a fost creat ca un parteneriat intre Ambasada SUA din

Bucuresti si Universitatea ,,Ovidius*“ din Constanta si reprezintd, Tn primul rand, un centru de
informare si de resurse deschis celor interesati de viata si cultura SUA, precum si o platformd pentru
programe comune. American Corner Constanta oferd o colectie de materiale pe teme care acopera aspecte
referitoare la cultura, stilul de viat, si al valorilor SUA, atat ca evolutie istorica, cat i ca parte a societatii
americane contemporane. American Corner este interesat in interactioarea directd cu publicul, prin
utilizarea resurselor sale in desfiasurarea programelor de formare de dezvoltare profesionald, inclusiv
consiliere a studentilor, precum si in realizarea de expozitii de arta si alte activitati culturale.
2.5.Dinamica performantelor in domeniul activitafii economico-financiare

Suprafata utila, destinata efectiv activitatilor didactice (sali de curs, sali de seminar, laboratoare si
sdli lecturd) este, in prezent, de peste 23000 mp. Suprafata totald desfasuratd a caminelor studentesti

insumeaza 25868 mp, cu capacitatea de 1398 locuri de cazare, iar a altor spatii: biblioteca, cantina, baza
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nautica etc. de peste 13000 mp. Cladirile din patrimoniul Universitatii ,,Ovidius* din Constanta sunt in
numar de 23 si sunt edificate pe terenuri aflate in proprietatea privatd a institutiei, iar doud cdmine
studentesti sunt construite pe un teren ce este detinut In administrare pe toatd durata de existentd a
costructiilor. Dintre acestea 15 sunt cladiri vechi, la care au fost execuate lucrdri de consolidare si
modernizare, reparatii capitale si extinderi, in ultimii 15 ani, iar 8 sunt cladiri nou construite, in ultimii 20
ani. Finantarea lucrarilor de consolidare, reparatii capitale, reabilitare, modernizare, extindere si lucrari
pentru constructii noi , afost realizatd din surse de la bugetul de stat, din venituri proprii ale universitétii,
din fonduri Phare si din fonduri nerambursabile de la Banca Europeana de Investitii.

Proiectele de investitii ale universitatii pentru viitorul apropiat au in vedere construirea, pe o
suprafata totala de 10.200 mp, a unor noi spatii de Invatdmant, incluzand o sala de sport polivalenta,
insotitd de un corp administrativ.

Inca de la infiintare, baza materiald a Universititii ,,Ovidius* din Constanta a cunoscut un
permanent proces de consolidare si innoire, pentru a raspunde nevoilor unui invatimant superior de Tnalta
performantd. Salile de curs si pentru activitati de seminar dispun de echipamente tehnice de predare care
faciliteaza o relatie de comunicare activa intre cadrele didactice si studenti, iar laboratoarele didactice au
o dotare tehnicd corespunzitoare formadrii si dezvoltarii abilitatilor si competentelor profesionale ale

studentilor (ANEXA UOC 28).

Universitatea ,,Ovidius*“ din Constanta are la dispozitie un buget propriu de venituri si
cheltuieli care constituie un instrument de baza al managementului financiar. Fundamentarea tehnica si
elaborarea bugetului anual de venituri si cheltuieli este realizatd in corelatie cu cu prevederile legale in

vigoare si cu principiul descentralizarii §i autonomiei financiare (ANEXA UOC 30).

In gestionarea resurselor bugetare si extrabugetare, universitatea dispune de un buget unic, acesta
fiind instrumentul financiar de operationalizare anuald a obiectivelor strategice asumate de comunitatea
academica. Acest buget este defalcat pe facultati, iar metodele de gestiune financiara asigura transparenta
si informarea In timp real, urmarirea executiei bugetului realizdndu-se cu ajutorul sistemului informatic
integrat ce permite ca in orice moment sa fie cunoscute sumele ce mai pot fi angajate si din ce surse de
finantare. In ultimii ani, bugetul de venituri si cheltuieli al Universitatii ,,Ovidius* din Constanta, a fost

unul auster, dar echilibrat, asa cum rezulta din Tabelul nr. 6.

Tabel nr. 6. Evolutia veniturilor si cheltuielilor in bugetul UOC

ANUL VENITURI [lei] CHELTUIELI [lei]
BUGETAR
2015 120.061.789 122.117.985
2014 96 115519 96 730 570
2013 98 672 869 99 472 869
2012 107.494.970 107.494.970
2011 104.091.322 104.091.322
2010 115.766.195 115.466.195
2009 108.727.524 108.727.524

Politica economico-financiard a universitatii a urmadrit stabilizarea si consolidarea situatiei

financiare, concretizatd in acumularea unor sume importante la finalul anilor bugetari (fig. 9 in rosu). Prin
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realizarea acestor fonduri (notate 1n fig. 9, cu sold initial) s-au acoperit costurile necesare pentru
desfasurarea activitatilor in conditii de echilibru bugetar, ceea ce a condus la dezvoltarea universitatii,
chiar si In conditii de subfinantare (fig. 9 - venituri din finantarea de bazd). Dealtminteri, procentul
veniturilor din finantarea de baza din total venituri a scazut de la 55% 1n anul 2009 la aproximativ 43% 1n

anul 2014 (fig. 9).
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Fig .9. Evolutia veniturilor pentru perioada 2009-2014
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Fig .10. Evolutia cheltuielilor pentru perioada 2009-2014

In aceste conditii, 0 mare parte a cheltuielilor sunt suportate din venituri proprii (fig. 10).

Ponderea cheltuielilor din finantarea de baza 1n total costuri reprezintd 84.34 %, in anul 2014, fata de
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85.61 % cat era 1n anul 2013. Procentul cheltuielilor de personal in total costuri se situeazd la valoarea
medie de 63% pe peioada analizata.

Solvabilitatea reprezintd capacitatea unei institutii de a-si acoperi datoriile totale. Un nivel bun al
ratei solvabilitdtii depaseste 0.5; din tabelul nr. 7 se observa ca rata solvabilitdtii are valori cuprinse intre

0.851n 2011 si 0.93 in anul 2014.

Tabel nr. 7. Calculul indicatorilor pe baza datelor din bilant:

Indicator 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Solvabilitate patrimoniald=capitaluri proprii/active totale
0,87 1 0,85 ] 0.85] 0.89 | 0.90 | 0.93

Lichiditate generald=active curente/datorii curente
1,43 | 1,37 | 1,50 | 1,59 | 1,84 | 2,56

Rata lichiditatii generale (reprezentand capacitatea institutiei de a-si onora obligatiile),conform
aprecierilor generale ar trebui sd aibd un nivel asigurator de 1.5. Din tabelul nr. 7 se observa ca acest

indicator a crescut la nivelul anului 2014 la valoarea de 2.56.

3. INDEPLINIREA CERINTELOR NORMATIVE OBLIGATORII
3.1. Statutul juridic

Universitatea ,,Ovidius*“ din Constanta este o institutie publicd de invatamant superior, cu
personalitate juridicd, parte componentd a sistemului de invatdmant de stat din Romania, autonoma, cu
caracter deschis, fondatd in 1961 si devenitd, din 1990, o universitate pluridisciplinara, care asigura
pregatirea studentilor prin programe ce acopera integral structura studiilor universitare, (licentd, masterat
si doctorat) si cérora li se adauga diverse alte forme de educatie, pregatire si formare.

Detalii privind evolutia istorica a universitatii $i documentele oficiale referitoare la cadrul juridic
si organizatoric al functionarii Universitatii ,,Ovidius* din Constanta se gdsesc in capitolul 2.

3.1.1. Conform art. 2. din Carta Universititii ,,Ovidius“ din Constanta (http:/www.univ-

ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/carta-si-regulamentele-universitatii/509), identitatea acesteia este

statuata prin:

a) nume: Universitatea ,,Ovidius“ din Constanta, cu acronimul UOC, iar la nivel international Ovidius
University of Constanta;

b) emblema, drapel si sigiliu, stabilite de Senat (conform Anexei 1 din Carta);

¢) ziua Universitatii - 20 martie;

d) sediul Rectoratului: Bulevardul Mamaia, nr. 124, cod 900527, Constanta, e-mail: rectorat@univ-
ovidius.ro; rectorat2 @univ-ovidius.ro; telefon/fax: +40 241 606467; +40 241 606407; +40 241619040;
+40 241 618372 ;

e) sediul Senatului Aleea Universitatii, nr.1, Campus, Corp A, etajul 1, cod 900470, Constanta, e-mail:
senat@univ-ovidius.ro; tel/fax: +40 241 511512; tel: +40723151222”

3.1.2. In conformitate cu ,Carta Universitatii ,,Ovidius* din Constanta” (ANEXA UOC 06) misiunea

asumata ,.este de a dezvolta un mediu competitiv §i colaborativ de educatie §i cercetare menit ca creeze,
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sa mentind §i sa distribuie cunostinte cdtre societate”. ,Universitatea ,,Ovidius* din Constanta isi asuma
ca elemente fundamentale ale misiunii sale urmatoarele obiective: a) generarea si transferul de cunostinte
catre societate prin educatie si cercetare stiintifica; b) formarea initiala si continud la nivel superior a
specialistilor capabili sd satisfaca, prin insertie profesionald, nevoile de competentd ale mediului socio-
economic; ¢) formarea initiald si continud a personalului didactic; d) contributia la progresul stiintelor
fundamentale si aplicative prin cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic; e) dezvoltarea
personald a cursantilor in spiritul creatiei individuale si colective; f) promovarea schimbului liber de
opinii si a gindirii critice; g) promovarea valorilor nationale si europene in domeniile stiintific, cultural si
educational, prin cooperare academica internationala.”
3.2. Carta universitard si regulamentele specificate prin cartd

,Carta Universitatii ,,Ovidius* din Constanta” (ANEXA UOC 06), aprobatda in 2014, respecta

reglementarile legale Tn vigoare.

3.2.1. Aceasta este insotitd de o serie de regulamente care sunt elaborate §i permanent actualizate potrivit
prevederilor legale in vigoare, sunt cunoscute §i supuse dezbaterilor deschise intregii comunitati
academice, sunt documente publice, fiind accesibile pe web-site-ul Universitatii ,,Ovidius* din Constanta

(http://www.univ-ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/carta-si-regulamentele-universitatii).

3.2.2. Procedurile si prescriptiile generale dupa care se desfagoara activitatea n universitate sunt inscrise

in “Regulamentul Intern al Universitatii ,,Ovidius* din Constanta” (ANEXA UOC 44), elaborat cu

respectarea tuturor prevederilor legale in vigoare, aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din data
de 29.05.2013 si validat 1n sedinta Senatului Universitatii ,,Ovidius* din Constanta din data de
11.06.2013, modificat si completat prin HCA nr. 911/14.10.2014, aprobata prin HS nr. 1253/23.10.2014
si Regulamentul de organizare si functionare al Universitatii (ANEXA UOC 42).

3.2.3. Activitatea profesionald a studentilor este reglementatd prin “Regulamentul privind activitatea

profesionala a studentilor” (ANEXA UQOC 45) care, cu respectarea tuturor prevederilor legale in vigoare,

cuprinde un set de norme care se aplica tuturor categoriilor de studenti, la toate formele de invatamant, in
baza Sistemului European de Credite Transferabile. Regulamentul a fost aprobat in Sedinta Senatului
Universitatii “Ovidius” din Constanta din 30.07.2015, data incepand cu care a fost abrogat regulamentul
aprobat prin HS nr. 910/31.07.2014 si orice prevedere contrard din continutul regulamentelor,
metodologiilor, procedurilor etc.
3.3. Conducerea institutiei, structuri manageriale

Universitatea ,,Ovidius* din Constanta are astazi, un sistem de conducere coerent, integrat si
transparent, adaptat strategiei, misiunii §i obiectivelor asumate, ales pe principiul reprezentativitatii, si
care, sustinut fiind de o administratie eficientd si de mecanisme financiare adecvate, functioneaza in
conformitate cu legislatia in vigoare. In UOC, au fost respectate dispozitiile legale pentru alegerea
organelor colective de conducere (Consiliile facultatiilor, Consiliile Departamentelor si Senat), precum si

a functiilor de conducere: http://www.univ-ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/carta-si-regulamentele-

universitatii, categoria ALEGERI ACADEMICE. Informatii justificative se gisesc in urmaitoarele

documente:
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v' Metodologia de organizare a referendumului pentru alegerea modalitatii de desemnare a

rectorului Universitatii ,, Ovidius“ din Constanta (ANEXA UOC 56).

v' Metodologia de organizare a alegerilor pentru functia de rector al Universitatii ,, Ovidius“

din Constanta (ANEXA UOC 57).

v' Metodologia de organizare a alegerilor la nivelul Senatului Universitatii ,, Ovidius“ din

Constanta (ANEXA UOC 58).

v' Metodologia de selectare si numire a decanilor facultatilor din Universitatea ,,Ovidius “din

Constanta (ANEXA UOC 59).

v' Norme metodologice pentru alegerea structurilor de conducere si ocuparea functiilor de

conducere in cadrul IOSUD-UOC (ANEXA UOC 60).

v' Regulament de alegere a reprezentantilor studentilor in structurile de conducere ale

Universitatii ,, Ovidius “din Constanta (ANEXA UOC 61).

v' Metodologie pentru alegerea directorilor de department si a membrilor in consiliile

departamentelor (ANEXA UOC 62).

Rectorul a fost confirmat de Ministerul Educatiei Nationale prin Ordinul Ministrului

nr.288/18.06.2014 (ANEXA UOC 11).

3.3.1. Conducerea Universititii ,,Ovidius*“ din Constanta este asiguratd de Rector — Prof.univ.dr.
Sorin Rugini; Prorector Invatimant si Asigurarea Calititii — Prof.univ.dr. Lucica Tofan; Prorector
Cercetare Stiintifica si Informatizare — Prof.univ.dr. Constantin Popa; Prorector Relatii Internationale si
Imagine Institutionala — Prof.univ.dr. Mihai Girtu; Prorector Relatii cu Studentii, Absolventii si
Formarea Continud — Prof.univ.dr. Eduard Circo; Prorector Dezvoltarea Institutionald, Relatia cu
Mediul Economic §i Comunitatea locald — Prof.univ.dr. Diane Corina Paula Vancea. Acestia sunt
cadre didactice titularizate in invatimantul superior, cu norma de baza in institutie, sunt profesori
universitari titulari §i nu se afld in conditii de rezervare a postului.

3.3.2. Universitatea ,,Ovidius“ din Constanta are atit o structurd academica si de cercetare cat si o

structurd tehnico-administrativa, prezentate pe web-site-ul institutiei (ANEXA UOC 12). Personalul

angajat cu norma de baza la Universitatea ,,Ovidius* din Constanta corespunde, din punct de vedere al
calificarii profesionale, conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor prevazute de organigramele

universitatii, cerintd certificatd de Departamentul RU al institutiei (ANEXA 1 la fisa vizitei).

Exista state de functiuni atdt pentru personalul didactic cat si pentru personalul administrativ

(ANEXA UOC 46).

3.3.3. Biblioteca universitatii este incadratad cu personal cu studii superioare initiale sau postuniversitare
de biblioteconomie sau filologie (ANEXA UOC 51).
3.4. Personalul didactic

3.4.1. Marea majoritate a posturilor sunt Tncadrate cu personal propriu, care corespunde din punct de
vedere al calificarii profesionale conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor prevazute in statele de

functiuni (ANEXA 5 la fisa vizitei).

Conditiile legale de ocupare a posturilor sunt indeplinite dupa cum urmeaza:
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- publicarea posturilor cu aprobarea ministerului:
http://jobs.edu.ro

http://www.univ-ovidius.ro/uoc/concursuri-angajare

- desfasurarea concursului conform prevederilor legale si procedurilor proprii:
v' Metodologia de ocupare a posturilor didactice si de cercetare pe perioadd nedeterminata in

Universitatea ,, Ovidius“ din Constanta (ANEXA UOC 63).

v' Metodologie privind ocuparea posturilor de asistent universitar pe perioadd determinata

(ANEXA UOC 64).

v' Metodologia privind ocuparea §i salarizarea posturilor didactice vacante, temporar vacante sau
rezervate din statele de functii ale departamentelor din cadrul Universitatii ,,Ovidius® din
Constanta prin plata cu ora/cumul la licenta §i master, forma de invatamdnt cu frecventa

(ANEXA UOC 65).

3.4.2. In perioada 2014-2015 au fost verificate dosarele concursurilor cadrelor didactice ce au participat la
concursurile de ocupare a posturilor didactice ce s-au desfagurat in perioada 2012-2013, 2013-2014,
2014-2015. Verificarea s-a realizat atat de o comise numitd de Rector prin decizia nr. 22/28.07.2014, cat
si de o comisie permanentd a senatului de evaluare a activitatii didactice/cercetare si de ocupare a
posturilor didactice/cercetare numitd prin HS nr. 587/14.05.2015. Rapoartele sintetice ale celor doua
comisii se regasesc in rapoartele de etapa transmise catre minister in periaoda 2014-2015.

3.4.3. Personalul didactic titularizat in universitate acoperd intr-un an universitar cel mult trei norme
didactice, indiferent de institutia de Invatdmant superior 1n care isi desfdsoard activitatea (ANEXA 6 la
fisa vizitei).

3.4.4. Personalul didactic titularizat In invatamantul superior conform legii, pensionat la limita de varsta
sau din alte motive, si care desfasoara activitati didactice in calitate de cadru didactic asociat, acopera cel

mult o norma didactica in universitate (ANEXA 6 la fisa vizitei).

3.4.5. In cadrul fiecarei structuri UOC, pentru fiecare program din ciclul de licenti care duce la o
calificare universitard distinctd, cel putin 70% din totalul posturilor din statul de functii, constituite
conform normativelor legale, sunt acoperite cu cadre didactice cu norma de baza sau cu post rezervat,
titularizate Invatdmantul superior conform normelor legale, iar dintre acestea cel putin 25% sunt profesori
si conferentiari universitari, dar nu mai mult de 50%. Acest fapt este confirmat n dosarele celor 21
programe de studiu evaluate (a se vedea anexa privind gradul de acoperire la nivel de facultate)

3.4.6. Personalul didactic asociat care nu este titularizat in nvatamantul superior satisface conditiile
legale pentru ocuparea posturilor.

3.4.7. Cadrele didactice asociate au facut cunoscut prin declaratie scrisd conducatorului institutiei la care
au functia de baza, precum si celui la care sunt asociate si au obtinut aprobare, pentru numarul de ore
prestate prin asociere.Se poate verifica n anexele celor 21 de programe aflate in evaluare.

3.4.8. Titularii de disciplind au titlul de doctor in domeniul disciplinelor din postul ocupat. Titularii de
aplicatii sunt doctori sau doctoranzi in domeniul disciplinelor din postul ocupat sau au pregatirea initiala

si competente in domeniul disciplinei din postul ocupat (Anexa 1 fisa vizitei).
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3.4.9. Cadrele didactice care ocupa posturi de preparatori §i asistenti au pregatire pedagogica atestata sau

sunt in curs de finalizare a acestui modul de pregatire (Anexa 1 fisa vizitei).

3.4.10. Titularii de curs/disciplind au elaborat cursuri §i alte lucrari necesare procesului de invatdmant
care acopera problematica disciplinei respective, prevazuta in programa analiticd (Anexa 5 la fisa vizitei
de la facultati).
3.4.11. UOC asigura acoperirea pe cel putin un ciclu de licenta activitatile prevazute la disciplinele din
planul de invatdmant, cu cadre didactice competente.
3.5. Baza materiald

Universitatea dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui proces de invatimant si cercetare

stiintifica de calitate, In concordantd cu misiunea si obiectivele universitatii (ANEXA UOC 28a).

3.5.1. La Universitatea ,,Ovidius* din Constanta, numarul de locuri in silile de curs, seminar §i
laborator este corelat cu marimea formatiilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.) conform normativelor
stabilite de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice si incluse in “Metodologia de evaluare
externd, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de performanta a Agentiei Roméane de

Asigurare a Calitatii Tn invégémﬁntul Superior” (ANEXA UOC 28b).

3.5.2. La Universitatea ,,OQvidius* din Constanta, desfasurarea lucrarilor aplicative la disciplinele de
specialitate din planurile de Tnvatdmant in laboratoare dotate cu tehnica de calcul este asigurata rspectarea
cerintelor care impun ca, la nivelul unei formatii de studiu, sa existe un calculator la cel mult 2 studenti

pentru studiile universitare de licentd (ANEXA UOC 28b).

3.5.3. Biblioteca Universitara ,Joan Popisteanu” (http://biblioteca.univ-ovidius.ro/) este o biblioteca de tip

universitar, parte integrantd a sistemului national de invatdmant care participa la procesul de instruire,
formare si educare si la activitdti de cercetare, deservind prioritar studentii, cadrele didactice si
cercetatorii din universitate.

3.5.4. Biblioteca Universitara ,,Joan Popisteanu” este alcatuitd din 8 compartimente specializate, aflate n
Unitatea Centrala si din 3 biblioteci filiale.

Unitatea Centrald a Bibliotecii Universititii ,,Ovidius* din Constanta functioneaza in corpul de
cladire situat pe B-dul Mamaia nr. 126 si cuprinde: 3 sili de lecturd cu cca 100 locuri si Biblioteca
digitala, amplasatd la etajul noului corp al Bibliotecii, bibliotecd conectatd la publicatii stiintifice
internationale si interconectati cu sistemul de management al studentilor UMS cu 60 de locuri. In cadrul
Unitatii Centrale functioneaza si Biblioteca AMERICAN CORNER, cu o capacitate de 30 de locuri.
Bibliotecile filiale sunt urmatoarele: Biblioteca din Campus Corpul A, cu sediul in Aleea Universitatii nr.
1, Biblioteca Facultatii de Medicina si Biblioteca Facultatii de Stiinte Economice.

Prin intermediul Bibliotecii Virtuale, Universitatea ,,Ovidius‘ din Constanta asigura accesul la
o serie de baze de date utile pentru informarea cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor
(http://biblioteca.univ-ovidius.ro/documente/Informatii %20Baze%20de %20date-
Biblioteca%?20Universitatii%200VIDIUS.pdf). Prin Proiectul ANELIS se asigura accesul la peste 1 893

de reviste de specialitate in text integral, de la numarul curent si arhiva pe ultimii 4 ani, din platforma de

cercetare ScienceDirect. De asemenea, se asigura accesul la peste 1 907 de reviste cu text integral de la
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numarul curent i arhiva pana Tn 1997, in functie de aparitia jurnalelor, pentru resursa electronica oferita
de SpringerLink.

3.5.5. Biblioteca Universitara ,Jloan Popisteanu” dispune de un numar suficient de abonamente la
publicatii si periodice romanesti si strdine, corespunzator misiunii(lor) asumate, fapt ce poate fi constata
accesand site-ul (http://biblioteca.univ-ovidius.ro/periodice.php).

3.5.6. Numarul de spatii destinat salilor de lectura este de 49 totalizdnd 2710,7 mp (ANEXA 2A, ANEXA

28c, ANEXA 28d). Platforma e_learning http://e-learning.univ-ovidius.ro vine sd intregeasca sistemele

informationale in scopul alinierii strategice a acestora cu noile evolutii din domeniu si cu exigentele
deruldrii unui invatimant performant. Prin specificul web al aplicatiei §i datoritd optimizarilor si testelor
efectuate, aplicatia permite acces simultan pentru un numar mare atat de cadre didactice, cat si de
studenti. Accesul la resursele de invatare este securizat, se face doar utilizdnd conturi de acces
individuale, iar link-urile spre resursele de invatare sunt dinamice.
3.5.7. UOC dispune de soft-uri corespunzatoare disciplinelor de studiu din planurile de invatamant, cu
licente de utilizare.

La nivelul universitatii, existd sofware-uri corespunzatoare disciplinelor de studiu din planurile de
invatdmant.

3.5.8. Editura Universitatii ,,Ovidius” din Constanta, ,,Ovidius University Press” (http://editura.univ-

ovidius.ro/) este inclusa n Catalogul editorilor si distribuitorilor de carte din Roméania si membra a
Asociatiei Editorilor din Roméania. Scopul principal al Editurii este sprijinirea activitatii didactice, de
cercetare stiintifica si de creatie artistica desfasuratd in Universitatea ,,Ovidius“ din Constanta de cadrele
didactice si de studenti. Editura ,,Ovidius University Press” publicad manuale, cursuri, carti, periodice de
specialitate, albume, tratate, indrumare, caiete de program si alte materiale de promovare in forma tiparita
sau in forma electronicd (online, CD,e-book-uri) in limba romand sau in altd limba de circulatie
internationala.

Pe site-ul Editurii ,,Ovidius University Press” (http://editura.univ-ovidius.ro/category/catalog-

carti-aparute/) sunt prezentati autorii, cadre didactice ale universitatii care au publicat carti, cursuri si alte
lucrari necesare procesului de invatdmant.
3.5.9. Laboratoarele didactice au o dotare corespunzatoare disciplinelor obligatorii din planurile de
invatamant care au prevazute prin programa analitica activitati de acest gen (Anexa UOC 28b).

Dupa o functionare neintrerupta de peste 50 de ani, universitatea dispune Tn proprietate de 100%

din spatiile de invatamant cu toate dotarile necesare (ANEXA UOC 28a si ANEXA UOC 28e).

3.6. Activitatea financiard
3.6.1. Pentru Incadrarea cu personal calificat a compartimentelor financiar-contabile au fost respectate

conditiile legale, iar directorul economic are studii economice superioare (ANEXA UOC 52).

3.6.2. Universitatea ,,Ovidius* din Constanta are la dispozitie un buget propriu de venituri si cheltuieli,
care constituie un instrument de baza al managementului financiar (ANEXA UOC 30a). Fundamentarea
tehnicd si elaborarea bugetului anual de venituri §i cheltuieli este realizatad in deplind corelatie cu cu

prevederile legale in vigoare si cu principiul descentralizarii §i autonomiei financiare. UOC dispune de
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cod fiscal si cont la banca (ANEXA UOC 48).

3.6.3. Universitatea gi-a organizat contabilitate proprie, intocmeste bilant contabil (ANEXA UOC 30b),

cont de executie bugetara (ANEXA UOC 30c), din care rezultd cd cheltuielile efectuate sunt in

concordanta cu legislatia in vigoare, veniturile Tncasate §i destinatia lor, precum i caracterul non-profit al
institutiei.

3.6.4. Taxele scolare ale studentilor sunt stabilite la nivel de facultate si sunt facute publice pe site-urile
facultatilor, al CSUD, la avizierele facultatilor, pe pliante, brosuri, la secretariatele

facultatilorhttp://www.univ-ovidius.ro/

3.6.5. In Universitatea ,,Ovidius* din Constanta, studentii tuturor formelor de invatimant universitar
(licenta, masterat si doctorat) beneficiaza de burse de merit, de studii si sociale precum si de o serie de
ajutoare sociale pentru studenti si doctoranzi, managementul universitar asigurandu-se, anual, de existenta
fondurilor necesare. Studentii sunt informati prin anunturi afisate la avizierele facultatilor si prin postarea
informatiilor de naturd publicd pe paginile web ale facultatilor si universitatii. Astfel, “Regulamentul

privind acordarea de burse si alte forme de sprijin material” (http://www.univ-ovidius.ro/images/-

docs/regulamente/v4/Regulament%20Burse.pdf), aprobat 1n sedinta Senatului Universitatii ,,Ovidius* din

Constanta din 22.10.2015, este vizibil pe pagina web a UOC (ANEXA UOC 53).

3.6.6. Audit financiar de catre firma externd. Periodic, activitatea financiara este supusa unei verificari de
catre Curtea de Conturi a Romaniei.
In acelasi timp, activitatea universitatii, inclusiv activitatea financiard este supusd unui audit

intern. Planul de audit intern pe perioada analizata se regaseste in ANEXA UOC 34.

Rezultatele auditului financiar intern (ANEXA UOC 34a), impreund cu analiza anuald a executiei

bugetului de venituri sunt dezbatute de senatul universitatii si date publicitatii.
3.7. Studentii

Pentru buna desfagurare a tuturor activitatilor care vizeaza studentii si pentru solutionarea rapida
si eficientd a tuturor problemelor care 1i implica pe studenti, Universitatea ,,Ovidius*“ din Constanta,
pune la dispozitia studentilor activitatea desfasuratd in 4 departamente: Centrul de Consiliere
Educationald si Profesionald; Centrul de Excelenta pentru Studenti; Centrul de Formare si Dezvoltare
Profesionald Continud; Departamentul Servicii pentru Studenti.
3.7.1. In Universitatea ,,Ovidius* din Constanta, este promovati o politica transparenti de recrutare si
selectie a studentilor, concursul de admitere pentru studiile universitare si a celorlalte forme de educatie,
pregatire si formare fiind organizat in parametrii legislativi stabiliti de Legea Educatiei Nationale
nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, de Ordinele emise de Ministerul Educatiei si
Cercetarii  Stiintifice, de Regulamentele proprii privind organizarea s§i desfisurarea concursului de
admitere pentru toate nivele de studii universitare (licentd, masterat si doctorat) (ANEXA UOC 18)

(ANEXA UOC 19) (ANEXA UOC 20, ANEXA UOC 25) sau vizibile pe pagina web a UOC.

Universitatea ,,Ovidius* din Constanta are reglementatd procedura de promovare a studentilor
dintr-un an de studiu 1n altul, in functie de creditele de studiu (ECTS) acumulate, precum si procedura de

promovare a doi ani de studiu intr-un singur an. Aceste prevederi se regasesc in: “Regulamentul privind
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activitatea profesionald a studentilor” (ANEXA UOC 45), “Regulamentul de evaluare a cunostintelor si

competentelor studentilor” (ANEXA UOC 26).

3.7.2. Transferul studentilor intre institutii de Invatdmant superior, facultati si specializari se face cu
respectarea dispozitiilor legale in vigoare, fiind reglementat prin regulamente interne si nu s-a efectuat pe
parcursul anului de invatdmant (vezi “Procedura privind transferul studentilor la Universitatea

,Ovidius“din Constanta” — ANEXA UOC 27).

3.7.3. Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt atestate de Suplimentul la Diploma

(ANEXA UOC 41).

3.7.4. Conferirea certificatelor si a diplomelor de studii respectd, de asemenea, legislatia in vigoare. Ele se
acorda pe temeiul ca universitatea este acreditatd si ca programele de studiu sunt autorizate provizoriu/
acreditate Tn urma evaludrii externe de catre ARACIS, prin Hotarare de Guvern (programele universitare
de licentd), acreditate prin Ordin al Ministrului Educatiei (programele si domeniile universitare de master)

(ANEXA UOC 05).

3.8. Activitatea de cercetare

Universitatea ,,Ovidius®“ din Constanta are ca al doilea pilon principal al misiunii sale,
activitatea de cercetare stiintifici — dezvoltare tehnologicd — inovare (C-D-I). Activitatea de cercetare
stiintificd desfdsuratd Tn Universitatea ,,Ovidius“ din Constanta este sustinutd de 3 departamente:

Departamentul de Cercetare (ANEXA UOC 35); Directia Editoriala, Carte Universitara si Relatii Publice;

Departamentul Tehnologii Informationale si Comunicatii.

3.8.1. Activitatea de cercetare stiintificd a devenit un obiectiv prioritar inserat atat in Planul Strategic
(ANEXA UOC 07), cat si in Planurile Operationale (ANEXA UOC 08) ale Universitatii ,,Ovidius® din
Constanta si Planurile de cercetare (ANEXA UOC 47).

Planurile strategice ale fiecarei facultati in parte sunt In conformitate cu Strategia de cercetare
stiintificd a universitatii, fundamentatd pe baza programelor strategice nationale §i internationale care
privesc cercetarea stiintifica, dezvoltarea tehnologica, inovarea, creatia artistica §i performanta sportiva.
3.8.2. Temele de cercetare cuprinse In planuri se Tnscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta si/

sau masterat (ANEXA 4 la fisa vizitei). In viitor, ca urmare a constituirii Institutului de Cercetari

Avansate 1n Biotehnologie (ICAB), cele mai multe teme de cercetare vor fi centrate pe domeniile
biotehnologie, bioenergie, biomateriale, biodiversitate etc.

3.8.3 Angajatd puternic in aplicarea procesului Bologna, in integrarea 1n spatiul european al
invatimantului superior, Universitatea ,,Ovidius‘ din Constanta desfisoard importante si valoroase
activitafi de cercetare stiintifica, cu rezultate notabile, concretizate in proiecte de cercetare stiintifica

internationale si nationale (ANEXA 4 la fisa vizitei), articole publicate in reviste de prestigiu pe plan

national §i international, in brevete, tehnologii si aplicatii benefice pentru diverse domenii de interes
(tabelul nr. 3).
Activitatea de cercetare reprezintd o prioritate manageriala la nivelul fiecarei facultati si ea se

desfasoara in cadrul unor Centre de cercetare afiliate acestora (ANEXA UOC 47). Aceste centre sunt
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dotate cu echipamente si mijloace de functionare corespunzatoare exigentelor, personalul de cercetare
fiind format din cadre didactice, doctoranzi, masteranzi, studenti si personal auxiliar.
Printre acestea se remarca trei Centre de cercetare-dezvoltare cu impact national si international,
care contribuie la cresterea prestigiului Universitatii prin activitatea inovativa si de Tnalta tinuta stiintifica.
- Centru de Cercetare si Dezvoltare Pentru Studiul Morfologic si Genetic in Patologia Maligna
(CEDMOG) din cadrul Facultatii de Medicina.
- Institutul pentru Nanotehnologii si Surse Alternative de Energie din cadrul Facultatii de Stiinte
Aplicate si Inginerie.
- Institutul de Stiintd Cultura si Civilizatie Dobrogeana.
Universitate, precum §i a realizarii transferului tehnologic cétre mediul privat, in luna august 2015, s-a
constituit un Cluster, 1n care pilonul principal este Universitatea ,,Ovidius* din Constanta, iar parteneri
sunt spitalele regionale, sanatoriile balneare, clinici medicale private, diferite institutii regionale de
cercetare (din Regiunea de Sud-Est), IMM-uri, precum si Academia Roména. In baza constituirii acestui
Cluster a fost depus un proiect de cercetare POR, Axa Al.1.1F, cu rol in infiintarea unui Institut de
Cercetari Avansate in Biotehnologie (ICAB), singurul de acest gen din tara, dotat cu aparaturd de inalta
tehnologie, care sd asigure in viitor accesul fiecarui centru de cercetare din cadrul Universitatii la
Competitii de Cercetare, Dezvoltare si Inovare, precum Horizon 2020.
3.9.3 In universitate se organizeaza periodic, cu cadrele didactice, cercetatorii §i absolventii, sesiuni
stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde, iar comunicarile sunt publicate n buletine stiintifice,
cotate ISBN sau ISSN sau in reviste dedicate activitatii organizate. Acest fapt a fost confirmat de fiecare
data cu ocazia evaluarilor interne si externe a programelor de studii si este confirmat si acum Tn dosarele

celor 21 programe de studiu evaluate (ANEXA UOC 47).

4. NIVELUL STANDARDELOR SI INDICATORILOR DE PERFORMANTA

A.1.1.1. Misiune gi obiectiveUniversitatea ,,Ovidius®“ din Constanta este o institutie publica de
invatamant superior, cu personalitate juridicd, parte componentd a sistemului de Tnvatdmant de stat din
Roménia, autonoma, cu caracter deschis. Este organizatd si functioneaza cu respectarea Constitutiei
Romaniei, a reglementarilor legale in domeniu, a Cartei universitare, sunt cunoscute de membrii
comunitatii universitare.

Misiunea si obiectivele asumate de UOC o individualizeaza in sistemul national de Tnvatdmant superior si
a spatiului european al Invatamantului superior prin claritate, distinctie si specificitate (ANEXA UOC
06).

A.1.1.2. Integritate academicad

Min. UOC are un Cod al eticii si deontologiei profesionale (ANEXA UOC 39) prin care apara valorile

libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice si dispune de practici $i mecanisme clare
pentru aplicarea codului. Acest cod face parte integranta din Carta universitara.

Ref. 1. Conform acestui cod, la nivelul universitatii existd o Comisie de etica si deontologie profesionala
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universitard (ANEXA UOC 40), alcatuita din 7 membri (din care un student). Hotararile acestei comisii
sunt avizate de cétre consilierul juridic al universitatii si sunt facute cunoscute partilor in termen de 48 de
ore de la emiterea vizei de legalitate.

Rapoartele anuale ale Comisiei de eticad sunt publice pe pagina web a universitatii: http://cde.univ-

ovidius.ro/rapoarte-de-activitate/.

A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publicai

Min. UOC dispune de practici de auditare internd cu privire la principalele domenii ale activitatii
universitare in conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare a Compartimentului de Audit
Public Intern (ANEXA UOC 49).

Ref. 1. Exista un plan anul de audit intern (ANEXA UOC 34).

Ref. 2. Universitatea si-a dezvoltat structuri si instrumente specifice controlului managerial, conform
Ordinului ministrului  finantelor publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial, cu modificarile ulterioare. Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a dezvoltarii sistemului de control managerial.

In Universitatea ,,Ovidius“ din Constanta implementarea sistemului de control intern managerial este
monitorizata si coordonatd, in prezent, de o Comisie constituitd prin decizia nr. 351/03.10.2014, emisa de
Rectorul Universitatii. Aceastd comisie a constatat cd, in Universitatea ,,Ovidius* din Constanta, sistemul
de control intern managerial este in curs de implementare, agsa cum reiese §i din situatia sinteticd a
rezultatelor autoevaluarii gradului de implementare a standardelor de control intern managerial.

Precizam faptul ca in cadrul procesului de monitorizare, coordonare §i indrumare metodologica a
implementarii §i dezvoltarii sistemului de control intern/managerial atat in actuala structurd, cat si
precedenta structurd, respectiv Grupul de lucru infiintat prin decizia Rectorului nr. 477/27.12.2010, au
desfagurat activitati care au ca rezultat un grad de implementare al SCIM care asigurd utlizarea
economica, eficienta si eficace a resurselor financiare, umane si materiale.

Totodata, mentiondm ca activitatea Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
implementarii §i dezvoltarii sistemului de control intern/managerial se desfiasoara in concordantd cu
Departamentul de Asigurare a Calitatii Invatamantului Superior avand in vedere zona mare de
interferenta a sferelor de activitate a celor doud structuri.

A.1.2. Conducere si administratie

A.1.2.1. Sistemul de conducere

Min. UOC are un sistem de conducere si un regulament de functionare internd (ANEXA UOC 42) care
respecta reglementarile legale in vigoare. Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor Tn consilii,
senate si alte structuri este clar descris in Carta Universitara si in regulamentele interne (ANEXA UOC

06).

La nivelul UOC, structurile de conducere sunt: Senatul si Consiliul de Administratie. Aceste doud

structuri sunt organizate si functioneaza in baza a doua regulamente (ANEXA UOC 09) (ANEXA UOC

10), postate, de altfel, si pe pagina web a universitatii: http://www.univ-ovidius.ro/uoc/documente-

oficiale/carta-si-regulamentele-universitatii.
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La nivelul facultétilor, structurile de conducere sunt: Consiliul Facultatii si Consiliul Departamentului.
Atributiile acestor structuri, precum si modalitatea lor de alegere sunt clar mentionate in Carta

universitard (ANEXA UOC 06), precum si intr-o serie de regulamente si proceduri.

Ref. 1. In UOC functioneaza un sistem eficient si de comunicare a deciziilor strategice si operative,
informatiile fiind difuzate prin mijloace moderne:internet, pe pagina web a universitatii, newsletter, dar si
prin cele clasice: afisare, comunicare telefonica sau prin organizarea unor intalniri periodice.

A.1.2.2. Management strategic

Min. Dezvoltarea UOC se bazeaza pe un plan strategic cu un orizont de patru ani (ANEXA UOC 07),

precum si planuri operationale anuale (ANEXA UOC 08). Aceste documente sunt publice si se pot regasi

pe pagina web a universitatii la adresa http://www.univ-ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/carta-si-

regulamentele-universitatii.

Ref. 1. Ca urmare a alegerii noului Rector, in 2014, si a asumarii de catre comunitatea academica, prin
votul acordat, a planului sdu managerial, planul strategic a fost revizuit, actualizat §i aprobat in 2015.
Ref. 2.Anual, se prezintd un raport cu privire la stadiul de indeplinire a Planului operational al

universitatii pentru anul respectiv si se elaboreaza raportul de activitate al Rectorului (ANEXA UOC 50),

care se prezintd public Tn Senat §i care este postat pe pagina web a universitatii la adresa:http://www.univ-

ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/rapoartele-anuale-ale-rectorului.

A.1.2.3. Administratie eficace

Min. Universitatea dispune de o administratie care respectd reglementarile legale in vigoare, este eficace
in privinta organizarii, numarului si calificarii personalului si functioneaza riguros prin serviciile oferite
comunitatii universitare.

Organigrama universitatii (ANEXA UOC 12), postatd si pe pagina web a UOC, este adaptatd/revizuita

periodic, pentru a asigura un management performant. Activitatile suport pentru procesul de invatdmant se
desfagoara in cadrul directiilor administrative §i sunt organizate pe servicii, birouri, compartimente si
ateliere, Tn conformitate cu organigrama Universitatii ,,Ovidius* din Constanta si a statelor proprii de
functii. In cadrul acestora functioneazi un numir de 180 angajati, cu pregitire profesionald
corespunzatoare postului pe care il ocupa fiecare, astfel: Directia Economica -22 angajati (ANEXA UOC
46a);Directia General Administrativd — 145 angajati (ANEXA UOC 46b); Directia Resurse Umane — 13
angajati (ANEXA UOC 46c¢).

Ref. 1. Universitatea ,,Ovidius*“ din Constanta dispune de o administratie eficace si riguroasa si are
mecanisme de control si de dezvoltare continud a performantelor administratiei.

Activitatile personalului din administratie se desfasoara pe baza legislatiei in vigoare si a regulamentelor
si procedurilor operationale proprii, avand intocmite §i actualizate permanent registre ale riscurilor pe
fiecare structurd in parte.

In acest mod, este asiguratd utilizarea eficientd si controlati a resurselor financiare alocate prin bugetul
consolidat al Universitatii ,,Ovidius“ din Constanta si prin bugetele fiecarei structuri organizatorice in
parte.

Dezvoltarea permanentd a performantelor este reflectatd in rezultatele inscrise in executia bugetara ce
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consta 1n tendinta de scadere a cheltuielilor materiale si a cheltuielilor cu utilitatile, in conditiile cresterii
calitatii actului administrativ §i a asigurarii tuturor conditiilor pentru un proces de invatdimant superior de
calitate.

De asemenea, UOC dispune de practici de auditare internd (ANEXA UOC 34).

Ref. 2. Nivelul de informatizare al administratiei Universitatii ,,Ovidius* din Constanta este ridicat si, In
acelasi timp, compatibil cu cel din spatiul european al invatamantului superior, ca urmare a utilizarii
computerelor si aplicatiilor informatice in toate activitatile desfasurate.
Asfel, institutia noastrd are implementat un sistem informatic integrat dedicat gestionarii fluxurilor
operationale si activitatii economico-financiare din mediul universitar. Functiunile sistemului transpun si
respecti criteriile minimale privind programele informatice utilizate in activitatea financiar-contabila. in
cadrul acestui system - EMSYS - Sistem informatics de gestiune economico-financiara -a fost transpusa
legislatia europeana si adaptatd la mediul economic roméanesc.
Sistemul informatic permite o analiza permanenta a executiei bugetului de venituri si cheltuieli, urmarind
realizarea acestuia pe fiecare centru de cost in parte (evidenta este organizata pe facultati, departamente,
programe de cercetare, activitate camine-cantind), avand la indemana un instrument de control permanent,
in vederea luarii celor mai bune decizii (ordonatorul de credite cunoaste, in orice moment ce sume mai
pot fi angajate in limita bugetului aprobat).
De asemenea, in vederea gestiondrii situatiei scolare a studentilor, la nivelul secretariatelor facultatilor, la
secretarul sef, la birourile financiar, contabilitate si taxe, interferat cu sistemul EMSYS, este implementat
sistemul informatic UMS - Sistem informatic de management universitar, ce permite ca toate informatiile
ce tin de activitatea didactica sa fie prelucrate informatizat. Totodatd, se permite studentilor sa isi
vizulizeze atat situatia scolara, cit si situatia debitelor pe care le Inregistreaza din taxele de scolarizare si
din regia de camin, platile efectuate pentru stingerea debitelor la contractele de scolarizare si de cazare.
Plata tuturor taxelor din Universitatea ,,Ovidius“ din Constanta se Tnregistreaza in cele doud aplicatii 1n
sistem integrat. Ulterior implementarii celor doud sisteme prezentate mai sus, au fost dezvoltate mai
multe module ale acestora, dar si aplicatii pentru transferul de date Intre cele doua sisteme.
Activitatile ce se desfasoara cu ajutorul modulelor dezvoltate ulterior sunt:
- Gestionarea situatiei scolare a studentilor la formele de invatiméant ID si IFR cu ajutorul
modulului ACADEMIS;
- Inscrierea online 1a admitere:
- Depunerea online a cerereilor de cazare;
- Atribuirea locurilor de cazare pe baza performantei la invatatura;
- Gestionarea locurilor in camine i afigsarea acestora pe site-ul institutiei;
- Accesul controlat prin carduri in caminele studentesti.
De asemenea, biblioteca universitatii este informatizata, acest fapt constand in implementarea modului
Aleph pentru gestionarea tututror publicatiilor din biblioteca, studentii §i cadrele didactice avand
posibilitatea sa vizualizeze si sa solicite imprumutul, si modulul Magnon pentru biblioteca virtuala, care

permite vizualizarea publicatiilor din bibliotecile virtuale internationale.
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In cadrul fiecirei structuri administrative este liber accesul personalului angajat la informatiile din
domeniul legislativ, prin intermediul aplicatiei Lex Expert.
Directia Resurse Umane utilizeazd aplicatia Multisoft pentru gestionarea drepturilor salariale si
elaborarea statelor de platd, dar si pentru gestionarea contractelor de munca prin programul national
REVISAL.
Accesul la informatie este asigurat §i prin organizarea unor zone wi-fi in toate locatiile in care se
desfasoara activitate de invatamant si cazare.
A. 2 - Baza materiala
A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare allocate
A.2.1.1. Spatii de invitamant, cercetare si pentru alte activitati
Min. Universitatea asigura spatii de invatdmant si cercetare care corespund specificului sau, prin séli de
predare, laboratoare didactice si centre de cercetare, In concordantd cu normele tehnice, de sigurantd si
igienico-sanitare in vigoare.Capacitatea totald de cazare a celor patru cdmine (dintre care doud sunt noi -
construite in ultimii 15 ani-si doud vechi, dar modernizate in aceeasi perioada cu construirea celor doua
noi) este de 1420 locuri Tn camere de 3 si 4 paturi, din care pentru studenti 1327 locuri, iar pentru cadre
didactice si personal angajat al Universitatii ,,Ovidius* din Constanta 93 de locuri In camere de doua

paturi (ANEXA UOC 28-Anexa 2 la fisa vizitei, ANEXA 2A).

Ref. 1. In perioada 2009-2015, priorititile au fost reabilitarea si modernizarea bazei materiale existente si
a patrimoniului universitatii astfel: 15 cladiri vechi, la care au fost execuate lucrari de consolidare si
modernizare, reparatii capitale si extinderi, iar 8 sunt cladiri nou construite, in ultimii 20 ani.

Pentru fiecare complex de cazare sunt asigurate cabinete medicale si un cabinet stomatologic complet
utilate, deservite de personal de specialitate, pus la dispozitie de Directia de Sanatate Publica.

Toate camerele din camine sunt dotate cu mobilier nou, grup sanitar propriu, internet, TV prin cablu,
receptie §i paza permanenta.

La subsolurile caminelor studentesti sunt amenajate spatii pentru masini de spalat rufe si uscatoare.
Studentii caministi beneficiazade locuri de parcare auto, dar §i parcare pentru biciclete, dintre care un
numdr corespunzator de locuri de parcare sunt rezervate si semnalizate pentru persoane cu dizabilitati
locomotorii. La parterul cdminelor sunt organizate 8 camere speciale pentru persoanele cu dizabilitati
locomotorii.

In luna octombrie a anului curent, a fost pus in functiune un Centru de Cercetare-Dezvoltare pentru
Sudiul Morfologic si Genetic in Patologia Maligna - CEDMOG, cu valoarea totalad a investitiei de
20,700,000.00 lei, din care fonduri nerambursabile 16,800,000.00 lei si contributie proprie a Universitatii
,Ovidius* din Constanta de 3,900,000.00 lei. Pentru infiintarea acestui centru, cladirea a fost edificata in
cursul anilor 2014-2015, pe un teren in suprafatd de 780 mp, detinut de Universitatea ,,Ovidius“ din
Constanta 1n concesiune pe 49 ani, situat in imediata apropiere a Spitalului Clinic Judetean de Urgenta
Constanta. In urma investitiei, constructia centrului CEDMOG are o suprafati construiti de 230 mp,
respectiv o suprafatd desfagurata de 570 mp, 1n regim de P+1E+1E (retras) (ANEXA UOC 28-Anexa 2 la
fisa vizitei, ANEXA 2A).
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Ref. 2. Universitatea dispune de planuri de dezvoltare si de planuri de investitii realiste, dependente de
veniturile previzionate (ANEXA 28f).
Planul de dezvoltare al Universititii ,,Ovidius“ din Constanta mai cuprinde:

1. continuarea lucrdrilor si finalizarea acestora la sfirsitul anului 2016 pentru Modulul 3 Spatii de
Invitamant in suprafata de 6200 mp, ce cuprinde 15 laboratoare pentru Facultatea de Farmacie, 5
laboratoare pentru Facultatea de Medicina Dentard, In prima etapa, si 6 laboratoare pentru Facultatea
de Farmacie si patru sali comune de curs, cu 120 de locuri, in cea de a doua etapa.

2. realizarea unei Sali de Sport polivalentd cu corp administrativ in suprafata totald de 4000 m

3. o capeld cu scop didactic care sd constituie baza materiald pentru activitatile de Tnvatdmant ale
Facultatii de Teologie, dar sa satisfaca si nevoile spirituale ale tuturor studentilor i cadrelor didactice
din Universitatea ,,Ovidius* din Constanta.

4. cantina universitatii va fi modernizatd, lucrarile fiind incepute in decembrie 2015, urmand a fi
terminate in decembrie 2016.

A.2.1.2. Dotare

Min. Silile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice de invatare, predare §i comunicare
care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student; laboratoarele de cercetare
dispun de echipamente si mijloace de functionare corespunzitoare exigentelor minime (ANEXA 2A,

ANEXA UOC 28b).

Ref. 1. Dotarea sililor de curs/ seminar si a laboratoarelor didactice si de cercetare corespunde stadiului
actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este comparabild cu cea din universitatile dezvoltate din
Europa si cu bunele practici internationale.

Astfel, toate aulele, amfiteatrele, salile de curs si seminar sunt dotate cu retele de internet, videoproiector
cu ecran, table magnetice si, partial, table inteligente, instalatii de sonorizare, iar Tn doud din amfiteatre
instalatii de traducere simultana. In cadrul corpului B Campus (Modul laboratoare pentru Facultatea de
Medicina, Facultatea de Farmcie, Facultatea de Medicind Dentara si Facultatea de Stiinte ale Naturii si
Stiinte Agricole) este implementat un sistem de vizionare la distanta a lucrarilor practice. Vizionarea este
posibila atat in spatiile din cladire (chiar si cele comune), cat si la distantd, prin intermediul conexiunilor
de internet.

Baza materiald a Facultatii de Educatie Fizica si Sport este formata din patru terenuri de tenis de camp,
doua terenuri de fotbal, un teren multidisciplinar (volei, baschet etc.), pista de alergare, sala de
gimnasticd, sala de fortd, vestiare, tribune, dar §i ambarcatiuni de mici dimensiuni (in colaborare cu
Clubul Sportiv Stiinta Constanta) si ponton de lansare a acestora la apa.

Dotarea cu aparatura si echipamente de cercetare din centrul CEDMOG are ca scop asigurarea unei baze
materiale de varf tehnologic in domeniul cercetarii medicale, necesara colectivului de cercetatori in
domeniul disciplinei de Anatomie Patologica din cadrul Facultétii de Medicind. Enuntam, in continuare,
cateva din echipamentele cu care este dotat centrul: microscop electronic de transmisie, platforma
microarray; sistem secventiere ADN, sistem de secventiere next generation; aparaturd diversd de

laborator, de decontaminare, sterilizare, refrigerare; mobilier si echipamente IT. Valoarea dotarilor din
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centrul CEDMOG este de 11,764,986.00 lei (ANEXA UOC 28, Anexa 2 la fisa vizitei, ANEXA 2A,
ANEXA UOC 28b).

A.2.1.3. Resurse financiare

Min. Institutia demonstreaza cd dispune de surse de finantare si de resurse financiare suficiente, pe
termen scurt (anual) si in perspectiva (pentru minimum trei/patru ani succesivi), pe care le aloca pentru a
realiza Tn mod adecvat misiunea §i obiectivele pe care si le-a fixat. Institutia dispune de un buget anual
realist si de un buget pe trei/patru ani, precum si de politici financiare pe termen scurt si mediu, cu referire

la sustenabilitatea financiara (ANEXA UOC 30a, ANEXA 30b, ANEXA 30c si Tabel nr. 5).

Ref.1. Pe langa asigurarea necesarului curent, Universitatea ,,Ovidius* din Constanta dispune de rezerve
financiare consistente si de surse diversificate de finantare. In fiecare an, UOC are un sold initial care fi
permite o rigoare in planificarea si definirea politicilor de investitii si de gestiune financiard (ANEXA
30d).

Comunitatea academicd a UOC este preocupatd de scrierea de proiecte pentru atragerea de resurse
financiare suplimentare. Un exemplu de bune practici este centrul CEDMOG, unde valoarea totala a
investitiei este de 20,700,000.00 lei, din care fonduri nerambursabile 16,800,000.00lei si contributie
proprie a Universitatii ,,Ovidius*“ din Constanta de 3,900,000.00 lei.

A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprijin material pentru studenti

Min. UOC are un Regulament de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material (ANEXA UOC
53) pentru studenti, pe care il aplica In mod consecvent. Bursele sunt acordate din alocatii de la bugetul
de stat si din resurse proprii. Reprezentanti ai studentilor fac parte din comisiile facultatilor care decid
alocarea burselor sau a altor forme de sprijin.

Ref. 1. in buget sunt previzute resurse pentru acordarea de premii pentru studentii ce particip la diverse concursuri

studentesti. Incepand cu anul 2014 s-au acordat burse pentru studentii doctoranzi prin proiectele POSDRU.

B. EFICACITATE EDUCATIONALA
B.1. Continutul programelor de studiu
B.1.1. Admiterea studentilor

B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studiu oferite de institutie

Min. In Universitatea ,Ovidius“ din Constanta, se respectd cerintele normative obligatorii cu privire la studenti:
recrutarea studentilor se face prin proceduri proprii de admitere, afigate cu cel putin 6 luni inainte de data concursului
(ANEXA UOC 295). Biroul de admitere si finalizare studii are ca preocupare permanentd Tmbunatatirea
regulamentelor si procedurilor privind admiterea (ANEXA UOC 17, ANEXA UOC 18, ANEXA UOC 19,
ANEXA UOC 20, ANEXA UOC 22).

Ref. 1.Departamentul de Imagine si Comunicare este structurat in doud birouri: Biroul de Presd si Biroul de
Marketing Universitar In anul 2014, biroul de presa a organizat trei conferinte de presd, a transmis peste 190 de
comunicate de presa si a Intocmit zilnic revista presei. Biroul de Presa a organizat festivitétile de decernare a titlului
de Doctor Honoris Causa, a mentinut la zi pagina web a universitatii, contul de Facebook al UOC, a participat la

organizarea manifestarilor de tip Porti Deschise si la caravana de prezentare a ofertei educationale, la targul



38

Ofertelor Educationale, editia a II-a, eveniment initiat de Inspectoratul Scolar Judetean Constanta aldturi de Biroul
de Marketing Universitar.

Biroul de Marketing Universitar (BMU) a elaborat pagina web si contul de Facebook ale biroului pentru
promovarea 1n cadrul retelei de socializare a actiunilor si a evenimentelor organizate. A fost initiat un grup de lucru
de marketing si au fost organizate intalniri de lucru cu responsabilii cu activititile de promovare din partea
facultatilor. De asemenea, BMU a pregatit protocoale de colaborare cu Liceul Teoretic ,,Ovidius* si cu Liceul
Teoretic "Lucian Blaga” din Constanta si a elaborat o prima versiune a Strategiei de marketing a universitatii.

La finele anului biroul a organizat o cercetare privind imaginea UOC (ANEXA UOC 43), perspectivele de

promovare si nevoile de comunicare in cadrul universitatii, vizind doud categorii de public — studentii §i cadrele
didactice; in randul studentilor, cercetarea s-a realizat utilizdnd un chestionar cu 16 intrebari; cercetarea s-a realizat
asupra unui esantion de 483 de studenti, din toti anii de studiu ai fiecarui program de studii de licenta, utilizindu-se
esantionarea stratificatd proportional, componentele esantionului fiind extrase din fiecare substrat proportional cu
marimea relativd a populatiei acestora in totalul populatiei de studenti ai UOC; cercetarea 1n randul cadrelor
didactice s-a realizat prin intermediul unor interviuri semi-structurate cu grupuri de cadre didactice desemnate de
conducerea facultatilor, cadrele didactice participante fiind anterior implicate 1n activitdti de promovare la nivelul
facultatii. Exista facultati care au protocoale semnate cu Inspectoratul Scolar Judetean prin care desfasoara activitati
in comun cu diverse licee din Constanta.

Ref. 2. Incepand cu anul universitar 2014-2015 la o serie de facultiti admiterea s-a desfasurat on-line prin programul
ACADEMIS: http://admitere.univ-ovidius.ro/.

B.1.1.2. Practici de admitere

Min: Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face numai pe baza diplomei de studii precedente, tinAnd cont
de ordinea ierarhica a mediilor de absolvire.
Ref.1. Admiterea la studii se bazeaza pe un set de criterii combinate: http://admitere.univ-ovidius.ro/ (ANEXA

UOC 18, ANEXA UOC 19, ANEXA UOC 20).

Ref.2: Scolarizarea studentilor stréini s-a facut cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare. Pe pagina web a UOC

http://admitere.univ-ovidius.ro/admitere/ sunt postate detalii cu privire la admiterea studentilor stréini, pe categorii.

B.1.2. Structura si prezentarea programelor de studiu

B.1.2.1. Structura programelor de studiu

Min. Fiecare program universitar de studiu/specializare din cadrul universitatii se bazeaza pe corespondenta dintre
rezultatele in invatare, respectiv cercetare si calificarea universitard. Un program de studiu este prezentat sub forma
unui pachet de documente care include: (i) obiectivele generale si specifice ale programului; (i) planul de
invatamant cu ponderile disciplinelor exprimate prin credite de studiu ECTS si cu disciplinele ordonate succesiv in
timpul de scolarizare; (iii) programele analitice ale disciplinelor incluse in planul de invatamant, respectiv; (iv)
rezultatele in invatare exprimate in forma competentelor cognitive, tehnice sau profesionale si afectiv-valorice care

sunt realizate de o disciplind. Procedura de elaborare a planurilor de Tnvatimant (ANEXA UOC 21) prevede, in

mod expres, includerea Tn aceste documente a rezultatelor invatarii.
Modul de examinare si evaluare la fiecare disciplina, tinand cont de rezultatele planificate; modul de organizare si

continuturile examenului de finalizare a studiilor, ca examen sumativ care certifica asimilarea competentelor
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cognitive si profesionale care corespund calificarii universitare. Procedura de examinare si notare a studentilor
prevede, in mod explicit, modul in care se verificd competentele studentului (ANEXA UOC 26).
B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studiu
Min: Programele de studiu sunt unitare ca structurd, indiferent de forma de invatamant (la z, la seral, cu frecventa
redusa si la distantd), dar se diferentiazi in realizare in functie de mijloacele utilizate in forma de invatimant. In
universitate, in afara formei de invatdmant la zi, mai existd programe de licentd la formele ID/IFR neexistand
diferente de continut ntre structurile celor doud forme de Invatamant (ANEXA UOC 21).
B.1.2.3. Relevanta programelor de studiu
Min. Relevanta cognitiva si profesionald a programelor de studiu este definitd in functie de ritmul dezvoltarii
cunoagterii si tehnologiei din domeniu si de cerintele pietei muncii si ale calificarilor. Universitatea dispune de
mecanisme pentru analiza colegiald anuald a activitatii cunoasterii transmise §i asimilate de studenti §i pentru analiza
schimbarilor care se produc in profilurile calificarilor si Tn impactul acestora asupra organizarii programului de
studiu.
Ref. 1. La nivelul fiecarui program de studii, prin intermediul coordonatorilor de programe de studii, numiti de
Consiliile facultitilor, se realizeazi o monitorizare permanenti a relevantei programelor de studii. In acest sens, se
desfagoara analize in cadrul departamentelor si la nivelul facultatilor, in cadrul comisiilor didactice, care au ca rol
verificarea intercorelatiilor dintre discipline §i relevanta acestora in cadrul programului de studii (ANEXA UOC 32,
ANEXA UOC 33).
B.2. Rezultatele invatirii

B.2.1. Valorificarea calificirii universitare obtinute
B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii
Min. Cel putin 50% dintre absolventi sunt angajati Tn termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificarii
universitare. Prin intermediul Centrului de Consiliere se fac, anual, sondaje care atesta acest lucru (ANEXA UOC
55). Incadrarea profesionali a promotiilor de absolventi demonstreazi ci misiunea stiintifici si didactici a
Univeristatii ,,Ovidius* din Constanta a fost bine formulata.
Problema absorbtiei absolventilor pe piata muncii este o preocupare constanti a institutiei. In structura Universitatii
functioneaza Centrul de Consiliere Educationald si Profesionald (C.C.E.P.). Centrul de Consiliere Educationala si
Profesionala se adreseaza studentilor si absolventilor UOC care sunt in cautarea unui loc de munca sau care au
nevoie de consiliere §i orientare 1n carierd, precum i companiilor/instituiilor interesate sa angajeze studenti sau
tineri absolventi. Prin serviciile oferite, Centrul de Consiliere Educationald si Profesionald este o interfatd intre
absolventii Universitatii i piata muncii.
In ceea ce priveste rata angajabilititii, aceasta se situeazi la peste 50% din care 34,84% sunt angajati dupi
absolvire, iar 25,99% inca din timpul studentiei. Rata insertiei in munca in specializarea studiata este, de
asemenea, ridicatd la scurt timp de la absolvire si demonstreaza o eficienta ridicatd a programelor de
studii (ANEXA UQOC 55).
B.2.1.2 Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare
Min: Cel putin 20% dintre absolventii ultimelor doud promotii ale studiilor universitare de licentd sunt admisi la

studii universitare de masterat, indiferent de domeniu. Centrul de Consiliere a derulat si finalizat diverse studii
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privind continuarea studiilor universitare si angajabilitatea absolventilor Universitdtii ,,Ovidius* din Constanta,
rezultatele acestora fiind sintetizate in ANEXA UOC 55. Obtinerea datelor pentru Intocmirea studiilor s-a bazat atét
pe contactul telefonic sau pe e-mail cu absolventii, cét si pe informatiile furnizate de cétre secretariatele facultatilor.
Unele facultati au i informatii de la angajatorii traditionali. Spre exemplificare, in anul 2015 au fost chestionate
2282 de persoane, din care 93,91% au frecventat cursuri la zi si 6,09% au frecventat cursuri ID/IFR 1n anul 2013.
Din analiza realizata reiese ca 40% dintre absolventi urmeaza studii universitare de masterat, din care 82,42% la
Universitatea ,,Ovidius” din Constanta.

B.2.1.3 Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesional si personala asigurata de
universitate

Min: Mai mult de 50% dintre studenti apreciaza pozitiv mediul de Invatare/ dezvoltare oferit de cétre universitate si
propriul lor traseu de Tnvatare.

Din studiile efectuate de Centrul de Consiliere Educationala si Profesionald, rezulta ca 60,01% dintre studenti
apreciaza pozitiv mediul de invatare/ dezvoltare oferit de citre universitate si propriul lor traseu de invatare
(ANEXA UQOC 55).

B.2.1.4 Centrarea pe student a metodelor de invitare

Min: Principala responsabilitate a cadrelor didactice din UOC este proiectarea metodelor si a mediilor de invatare
centrate pe student in sensul promovarii unui invatamant superior de profil larg, plurivalent, flexibil, interactiv si
continuu, conform cu exigentele invatdimantului european si mondial, conservand traditiile academice nationale.
Continutul procesului de invatdmant se supune cerintelor reglementate oficial prin planurile de invatimant, Insotite
de fisele discipinelor (ANEXA UOC 21).

Planurile de invatamant sunt proiectate, in conformitate cu cerintele legale stabilite la nivel national si sub auspiciile
autonomiei universitare, de cétre departamentele coordonatoare, discutate in consiliile facultétilor de profil, avizate
de decanii acestora i aprobate de rectorul Universittii ,,Ovidius“din Constanta.

Fisele discipinelor sunt proiectate de catre titularii disciplinelor, discutate in sedinta departamentelor coordonatoare
ale programelor de studii universitare si aprobate de directorii acestora. Fisele discipinelor sunt corelate ntre ele,
astfel incét sa fie excluse suprapunerile de tematica, iar continutul disciplinelor sa exprime legatura cu realitatea
profesionald si relevanta pentru dezvoltarea plurivalentd a studentilor. Fisele discipinelor cuprind informatii
referitoare la: obiectivele disciplinei §i incadrarea ei in configuratia planului de Invatdmant; fondul de ore afectat
disciplinei; continutul tematic de baza, corespunzator competentelor induse de disciplind; forma de evaluare a
insusirii cunostintelor si formarii deprinderilor practic-aplicative aferente disciplinei; recomandari bibliografice
selective; indicatii metodice pentru desfasurarea activitatilor didactice, sublinierea resurselor noilor tehnologii care
sustin tematica lucrarilor practice de laborator, tematica activitatilor de cercetare, a temelor de curs, a proiectelor de
curs etc.

Planurile de Tnvatamant si fisele discipinelor sunt supuse unui proces continuu de perfectionare si actualizare (de la o
serie de scolarizare la alta), in consens cu progresul inregistrat de domeniile respective.

B.2.1.5 Orientarea in cariera a studentilor

Min. Profesorii au ore de permanenta la dispozitia studentilor si personalizeaza indrumarea la cererea studentului.

Ref. 1.Programele de tutoriat aplicate de toate faculttile componente UOC evidentiaza un parteneriat activ intre
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studenti si cadrele didactice, fiecare contribuind la atingerea obiectivelor procesului de educatie. Programele de
tutoriat aplicate la nivelul facultatilor sunt sustinute de activitatea Centrului de Consiliere Educationald si

Profesionala din cadrul UOC (ANEXA UOC 54, ANEXA UQOC 55).

B. 3. Activitatea de cercetare stiintifica
B.3.1. Programe de cercetare
B.3.1.1. Programarea cercetarii
Min. Strategia pe termen lung si programele pe termen mediu i scurt privind cercetarea sunt aprobate de Consiliul

de Administratie si avizate de Senat, odatd cu specificarea practicilor de obtinere si de alocare ale resurselor de

realizare si a modalitatilor de valorificare (ANEXA UOC 07, ANEXA UOC 08).

Ref. 1. Programarea cercetdrii tine cont de domeniile declarate prioritare in stategia nationald de cercetare -
dezvoltare punindu-se accent pe acelea In care UOC este cel mai bine reprezentata si se realizeaza in cadrul national
si international. La cresterea prestigiului Universitatii prin activitatea inovativa si de Tnaltd tinuta stiintifica contribuie

centrele de cercetare dezvoltare cu impact national si international: Institutul pentru Nanotehnologii si Surse

Alternative de Energie (http:/univ-ovidius.ro/insae), Centrul de Cercetare si Dezvoltare Pentru Studiul Morfologic
si Genetic 1n Patologia Maligna (CEDMOG).

B.3.1.2. Realizarea cercetirii

Min. Cercetarea dispune de resurse financiare, logistice si umane suficiente pentru a realiza obiectivele propuse.
(ANEXA UOC 47).

Ref. 1. Existd un climat i o culturd academica puternic centrate pe cercetare, atestate de numarul granturilor de
cercetare, de publicatii §i de transferul cognitiv si tehnologic prin consultanta. (tabel nr. 3, tabel nr. 4, ANEXA UOC
47, ANEXA 4 Ia fisa vizitel).

B.3.1.3. Valorificarea cercetirii
Min: Cercetarea este valorificatd prin: publicatii pentru scopuri didactice, publicatii stiintifice, transfer tehnologic
prin centre de consultantd, parcuri stiintifice sau alte structuri de valorificare, realizarea unor produse noi etc. Fiecare
cadru didactic §i cercetdtor are anual cel putin o publicatie sau o realizare didactica sau stiintifica (ANEXA UOC
47).
Ref.1: Rezultatele cercetarii sunt apreciate la nivel national prin premii, citari, cotari, etc. Publicatiile, patentele,
lucrarile de anvergura etc. sunt mentionate in baze de date internationale.
Ref. 2. Pentru a stimula valorificarea cercetdrii prin articole ISI, s-a constituit premierea cercetarii (ANEXA UOC
47).
B.4 — Activitatea financiara a organizatiei

B.4.1. Buget si contabilitate
B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli
Fundamentarea tehnica si elaborarea bugetului anual de venituri si cheltuieli constituie un instrument de
bazd al managementului financiar in Universitatea ,,Ovidius* din Constanta, activitate care intra in
atributiiile Directiei Contabilitate, condusd de catre directorul economic. Universitatea ,,Ovidius* din
Constanta are la dispozitie un buget propriu de venituri §i cheltuieli care constituie un instrument de baza

al managementului financiar. Fundamentarea tehnica si elaborarea bugetului anual de venituri si cheltuieli
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este realizatd in corelatie cu prevederile legale 1n vigoare si cu principiul descentralizarii si autonomiei

financiare (ANEXA UOC 30a).

In gestionarea resurselor bugetare si extrabugetare, universitatea dispune de un buget unic, acesta fiind
instrumentul financiar de operationalizare anuald a obiectivelor strategice asumate de comunitatea
academica. Acest buget este defalcat pe facultati, iar metodele de gestiune financiara asigura transparenta
si informarea 1n timp real, urmarirea executiei bugetului realizdndu-se cu ajutorul sistemului informatic
integrat ce permite ca in orice moment sa fie cunoscute sumele ce mai pot fi angajate si din ce surse de
finantare.

B.4.1.2. Contabilitate

Universitatea ,,Ovidius* din Constanta are organizatd o contabilitate proprie, atestatd de registrul de inventar,
bilantul contabil, contul de executie bugetara si intocmeste periodic rapoarte de gestiune (ANEXA UOC 30).
intreaga activitate financiar-contabild a Universitatii ,,Ovidius“ din Constanta este informatizatd si transparenta,
rezultatele finaciar-contabile previzionate in bugete si cele realizate fiind aduse la cunostiinta comunitatii academice

si publicului larg: http://www.univ-ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/rapoarte-economice.

B.4.1.3. Auditare si raspundere publica
UOC dispune de practici de auditare internd cu privire la principalele domenii ale activitatii universitare
in conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare a Compartimentului de Audit Public Intern

(ANEXA UOC 49). Exista si un plan anul de audit intern (ANEXA UOC 34). Universitatea si-a dezvoltat

structuri si instrumente specifice controlului managerial, conform Ordinului ministrului finantelor publice
nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, cu modificarile ulterioare. Comisia

de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control managerial.

C. MANAGEMENTUL CALITATII
C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii
C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calit:itii
C. 1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calititii
Min. In institutie existi o comisie centrald si comisii pe programe de studii care lucreazi in mod integrat. In

universitate functioneazd Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii (CEAC) (ANEXA UOC 31) care

functioneaza in baza unui Regulament (ANEXA UOC 32), cdrora li se subordoneaza Comisiile de

Evaluare si Asigurarea Calitdtii de la nivelul facultatilor.

Ref. 1. Senatul, prin comisiile permanente, controleazd calitatea activititii conducerii executive a
institutiei. In cadrul Senatului Universitatii ,,Ovidius“ din Constanta 1si desfisoara activitatea: Comisia
pentru invégémﬁnt si formare continud; Comisia pentru Cercetarea stiintifica si informatizare; Comisia
pentru Relatii Internationale si imagine institutionald; Comisia pentru Relatia cu studentii si absolventii;
Comisia pentru Dezvoltarea institutionald, asigurarea calitatii si relatia cu mediul economic si
comunitatea locald; Comisia pentru Evaluarea activitatii didactice/cercetare si de ocupare a posturilor

didactice/cercetare; Comisia pentru Acordarea titlurilor stiintifice si onorifice (ANEXA UOC 66).

C.1.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calitatii
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Min. in cadrul Universititii ,,Ovidius* din Constanta s-au elaborat §i implementat structuri, politici si
strategii menite sa asigure dezvoltarea §i monitorizarea efectiva a calitatii, pentru consacrarea unei culturi
a calitatii §i pentru imbunatatirea continud a standardelor de calitate. Activitatea de evaluare interna,
asigurare, control si Tmbundtatire a calitdtii se realizeaza in Universitatea ,,Ovidius* din Constanta prin
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii (CEAC), care 1si desfagoard activitatea prin

Departamentul de Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior, DACIS (ANEXA UOC 33) si a

Comisiilor de Asigurare a Calitatii constituite la nivelul tuturor facultatilor.
Ref. 1: Fiecarei politici 1i corespund strategii de realizare cu prevederi clare §i concludente care se gasesc
in Strategia de Dezvoltare Institutionald a Universitatii ,,Ovidius* din Constanta, Cap.VII (ANEXA UOC
07).
Ref. 2: Politicile si strategiile sunt activate in fiecare compartiment, departament, facultate si stimuleaza
participarea fiecarui membru al corpului didactic §i de cercetare, precum si a studentilor. Monitorizarea,
evaluarea si imbunatatirea rezultatelor proceselor didactice si de cercetare stiintifica se realizeaza, potrivit
documentatiei sistemului de management al calitatii, prin: monitorizarea si evaluarea proceselor didactice
si de cercetare stiintificd (derulate la nivelul fiecarie facultéti); evaluarea satisfactiei angajatorilor si
beneficiarilor de serviciile educationale si de cercetare stiintifica (prin Centrul de Consiliere Educationala
si Profesionald); auditul intern al sistemului de management al calitatii; actiuni preventive §i corective si
vizand imbundtatirea continud a rezultatelor (prin DACIS, CEAC si Comisiile de Asigurarea Calitatii de
la nivelul facultatilor).
C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica
a programelor si activititilor desfasurate
C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu
si diplomelor ce corespund calificarilor
C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodici a programelor de studiu
Min: Regulamentul exista i se aplica
Ref. 1: Regulamentul este asociat cu un sistem de monitorizare a programelor de studiu, pe baza de informatii si
date (ANEXA UOC 67). Actualmente, regulamentul se afla n procedura de revizuire §i reaprobare.
C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificari
Min: Planurile de invatamant specifice programelor de studiu si diplomele sunt elaborate si emise 1n functie de
cerintele calificarii universitare (ANEXA UOC 21).
Ref. 1: Programele de studii sunt revizuite periodic pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si
profesionale (ANEXA UOC 67).
C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invétairii
C.3.1. Evaluarea studentilor
C.3.1.1. Universitatea are un regulament privind examinarea si notarea studentilor care este aplicat in mod
riguros si consecvent

Min. Exista un regulament de evaluare a cunostintelor si competentelor studentilor, precum si proceduri specifice de
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cunoastere §i aplicare consecventa de catre titularii de cursuri si studenti. La examinare participa, pe langa titularul
cursului, cel putin incd un alt cadru didactic de specialitate

Ref. 1.Regulamentul contine o serie de procedee detaliate de aplicare sub forma unui pachet de metode de
examinare a studentilor, care sunt aduse, in mod consecvent, la cunostinta tuturor celor implicati, prin

includerea lor in continutul fiselor disciplinelor (ANEXA UOC 26).

C. 3.1.2. Integrarea examinarii in proiectarea predrii si invatirii, pe cursuri si programe de studiu
Min. Prin continutul figelor disciplinelor, fiecare curs este proiectat astfel incat se imbind predarea,
invatarea si examinarea. Procedeele de examinare si evaluare a studentilor sunt prezentate in fisa
disciplinei si sunt orientate pe evidentierea rezultatelor invatarii, fiind comunicate studentilor la debutul
fiecarui curs.
Ref. 1: Evaluarea, detaliatd in fisa disciplinei, este structuratd astfel Incat asigurd continuitatea si
consecventa 1n Tnvatare.
Ref. 2: In fisa disciplinei, formele de evaluare subliniazi cerinta impusi studentilor de a realiza proiecte,
referate, lucrari independente bazate pe cunostintele dobandite, ceea ce conduce la stimularea studentilor
pentru invitarea creative.

C4. Proceduri de evaluare periodica a calititii corpului profesoral

C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare

C.4.1.1. Raportul dintre num:rul de cadre didactice si studenti
Acoperirea disciplinelor din planurile de invatamant ale programelor de studii din UOC cu cadre
didactice titulare sau asociate se realizeazd cu respectarea procedurilor legale, pe criterii de competenta,
prin aplicarea metodologilor proprii privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare (ANEXA UOC

63, Anexa UOC 64, Anexa UOC 65).

Min: Conducerea universitatii urmareste realizarea unui raport optim intre numarul cadrelor didactice
titulare si numarul de studenti Tnmatriculati pentru fiecare program de studii, prin realizarea echilibrului
intre stabilirea cifrei de scolarizare si politica adecvatd a resursei umane cu mentinerea unui raport
comparabil cu cel al universitatilor similare din tard si UE.

In anul universitar 2015-2016 raportul nr. cadre didactice/studenti este cuprins intre 1/5 si 1/15.

C. 4.1.2. Evaluarea colegiala

Min.: in Universitatea ,,Ovidius“ din Constanta existi “Procedura de evaluare colegiala a personalului
didactic”, aplicata anual, fiind bazata pe criterii generale si pe preferinte colegiale.

Ref. 1: Evaluarea colegialda in Universitatea ,,Ovidius* din Constanta este obligatorie. Prin decizie a
consiliul facultatii, la nivelul fiecarui department se numeste, anual, o comisie de evaluare a
performantelor didactice si de cercetare ale fiecarui cadru didactic/cercetator si se emite un raport privind

calitatea personalului didactic si de cercetare (ANEXA UOC 68).

C. 4.1.3. Evaluarea personalului didactic de citre studenti
Min.: Exista* Procedura de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti”, care contine un formular de

evaluare de catre studenti a tuturor cadrelor didactice, aprobat de Senat, care se aplicd optional dupa
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fiecare ciclu semestrial de instruire si ale carui rezultate sunt confidentiale, fiind accesibil doar decanului,
rectorului si persoanei evaluate.

Ref. 1: Evaluarea de catre studenti este obligatorie, rezultatele evaluarii sunt discutate, prelucrate statistic,
si analizate la nivel de department, facultate si universitate in vederea asigurdrii transparentei §i a

formularii i Tmbunatatirii politicilor privind calitatea instruirii (ANEXA UOC 38).

C.4.14. Evaluarea de citre managementul universitatii

Min: Prin “Regulamentul privind evaluarea performantelor profesionale individuale anuale ale
personalului didactic de predare”, cadrele didactice se autoevalueaza si sunt evaluate anual de directorul
de departament.

Ref. 1:Regulamentul mentionat contine un formular de evaluare anuald multicriteriald §i un sistem de
clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institutiei $i comunitatii. Autoevaluarea,
este insotitd si de rezultatele evaludrii colegiale si ale celei realizate de studenti (ANEXA UOC 36,

ANEXA UOC 37).

C. 5. Accesibilitatea resurselor adecvate invéitéirii
C.5.1. Resurse de invitare si servicii studentesti
C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invitare

Min: Editura Universitatii ,,Ovidius” din Constanta, ,,Ovidius University Press” (http://editura.univ-

ovidius.ro/) este inclusa n Catalogul editorilor si distribuitorilor de carte din Roméania si membra a
Asociatiei Editorilor din Roménia. Editura publicd manuale, cursuri, carti, periodice de specialitate,
albume, tratate, indrumare, caiete de program si alte materiale de promovare in forma tiparita sau in
forma electronica (online, CD,e-book-uri) in limba roména sau in alta limba de circulatie internationala.

Biblioteca Universitara ,,Joan Popisteanu” (http://biblioteca.univ-ovidius.ro/) este o biblioteca de tip

universitar, asigura suportul info-documentar al tuturor disciplinelor predate in invatamantul superior si al
domeniilor de cercetare stiintifica, achizitionand periodic cele mai importante si necesare documente
(indiferent de suport) si baze de date stiintifice. In biblioteca exista 597 850 publicatii, repartizate pe
domenii: sanatate, arta, stiinte exacte, etc. (ANEXA UOC 29).

Ref. 1: Numarul de locuri asigurate in biblioteca asigurd un raport intre resursele de invatare disponibile
si studenti. Se asigura acces liber la orice resursd, conform obiectivelor si cerintelor programelor de studiu
(ANEXA UOC 28).

C.5.1.2. Predarea ca sursa a invétirii

Min: Prin “Regulamentul de elaborare, revizuire §i aprobare a planurilor de invtamant” se reglementeaza
dinamica planurilor de invatamant. Anual, fiecare cadru didactic include in fisele disciplinelor, strategii
actualizate de predare pentru fiecare curs, conforme cu evolutia programului de studiu, caracteristicile

studentilor, forma de Tnvatamant si criteriile de calitate predefinite (ANEXA UOC 21).

Ref. 1: in Universitatea ,,Ovidius” din Constanta este constituitd Comisia de Evaluare §i Asigurarea
calitatii (CEAC) ca instrument de evaluare internd, asigurare, control si imbunatitire a calitatii in
institutia de Tnvatdmant superior, In activitatea sa fiind implicati, pe langd cadre didactice, studenti si

reprezentanti ai angajatorilor (ANEXA UOC 31). Institutional, activitatea CEAC (ANEXA UOC 32) se




46

desfisoara prin Departamentul de Asigurare a Calitatii in Invitimantul Superior (DACIS), ca
departament de analiza, cercetare §i formulare de strategii novatoare de predare/invatare (ANEXA UOC
33).

C. 5.1.3. Programe de stimulare si recuperare

Min: In universitate sunt derulate programe de stimulare a studentilor cu performante inalte in invitare si
de recuperare a celor cu dificultati in Tnvatare. Trebuie mentionate programele de mobilitati studentesti,
sistemul de burse (sociale, de studiu si de merit), promovarea sistemului de burse private, premierea

studentilor performanti (ANEXA UOC 53).

Ref. 1: In universitate sunt organizate la nivelul facultitilor, pentru fiecare an de studiu, programe de

tutoriat oferite de toate cadrele didactice implicate in programul de studiu respectiv (ANEXA UOC 54).

Universitatea ,,Ovidius* din Constanta organizeazd frecvent Intilniri cu reprezentantii mediului
economic, in vederea prezentarii potentialilor angajatori, aducandu-se, cu acest prilej, la cunostinta
studentilor, conditiile In care pot obtine burse private sau joburi part-time.

C.5.1.4 Servicii studentesti

Min: Universitatea dispune de un numar de un numar insemnat de servicii sociale, culturale si sportive
pentru studenti cum sunt: spatii de cazare, baza sportiva, sali de lectura, retele de calculatoare, centre de

informare, diferite servicii de consiliere, care au o administratie eficientd (ANEXA UOC 28 - Anexa 2 la

fisa vizitei).
Ref. 1: Universitatea ofera servicii variate studentilor si dispune de programe pentru asigurarea unei vieti

studentesti de calitate (ex. tabere studentesti - http://www.univ-ovidius.ro/studenti/tabere-studentesti,

transport gratuit - http://www.univ-ovidius.ro/studenti/transport-studenti). Este o practicd obisnuita, 1n
Universitatea ,,Ovidius“ din Constanta, ca manifestarile stiintifice studentesti (sesiunile de comunicari
stiintifice ale studentilor, doctoranzilor si tinerilor cercetatori) s fie sponsorizate de reprezentantii
mediului economic, care premiaza cele mai valoroase realizari. Este o preocupare permanentd actiunea de
implicarea studentilor in organizatii profesionale/culturale/sportive.
C.6. Baza de date actualizati sistematic, referitoare la asigurarea interni a calititii

C.6.1. Sisteme de informati
C.6.1.1. Baze de date si informatii
Min: Institutia are un sistem informatic, “University Management System - UMS”, menit sd asigure
gestionarea proceselor didactice si financiare din cadrul universitatii. Constituit din 14 module
interconectate, sistemul UMS asigurd gestionarea procesului de scolaritate, a efectivelor de studenti, a
cadrelor didactice, a taxelor scolare, admiterea, finalizarea studiilor, bursele, cazairile, diplomele de

absolvire etc. - http://www.univ-ovidius.ro/ums/do/secure/inregistrare _user

Ref. 1: Abordarea nationald si europeand a educatiei si a cercetdrii stiintifice, precum si modalitétile prin
care o universitate participd la viata academicad nationald si internationald, la cooperarea in programe
siproiecte de educatie §i cercetare, la manifestari stiintifice, la programele de mobilitate a studentilor si
cadrelor didactice sunt criterii importante de apreciere a calitatii unei institutii de invatdmant superior.

Racordarea Universitatii ,,Ovidius* din Constanta la realitatile academic nationale este asiguratd prin
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Departamentul Strategie si Dezvoltare Institutionala si prin Departamentul Relatii cu Institutiile Publice si
Private. Departamentul de Relatii Internationale are in vedere internationalizarea si dimensiunea externa
ca si componente esentiale ale intregului proces didactic §i de cercetare stiintifica din Universitatea
,Ovidius* din Constanta.
C. 7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupi caz,
certificatele, diplomele si calificirile oferite
C.7.1. Informatie publica

C.7.1.1. Oferta de informatii publice

Min: Universitatea si toate facultatile ei asigurd permanent transparenta publica a datelor si informatiilor,
in forma tiparitd (prin afisaje la avizierele facultatilor) si in forma electronicd (pe paginile web ale
universitatii si facultatilor), care se refera la toate calificarile si programele de studiu; diplome; personal
didactic; facilitati oferite studentilor; orice alte aspecte de interes pentru public, in general, si pentru

studenti, 1n special: http://www.univ-ovidius.ro/.

C. 8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform legii
C.8.1. Structura institutionali de asigurare a calititii educatiei este conformi prevederilor legale si si
desfasoara activitatea permanent

C.8.1.1. Comisia coordoneazi aplicarea procedurilor si activititilor de evaluare si asigurare a calitatii

Min: Procedurile si activittile de evaluare privind calitatea educatiei au fost elaborate de DACIS si CEAC si
aprobate de Senatul universitar. Comisia elaboreaza raportul anual de evaluare internd si il face public prin afigare
sau publicare, inclusiv in format electronic, si formuleazd propuneri de imbundtitire a calititii educatiei:
http://calitate.univ-ovidius.ro/rapoarte-de-autoevaluare/.

Ref. 1: Institutia implementeazd permanent masurile de Imbunatétire a calitatii educatiei propuse de comisie si
colaboreaza cu alte universitati din tard sau din striinatate pentru identificarea i adoptarea bunelor practici in

domeniile de calitate (ANEXA UOC 32, ANEXA UOC 33).

Maisuri de asigurare a acuratetei, caracterului complet si de incredere al informatiilor diseminate de catre
institutie

Raportul de Evaluare Internd Institutionald a fost realizat in conformitate cu Metodologia de evaluare externd,
standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de performantd a ARACIS din 2006, Ghidul activitatilor de
evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de Tnvatamant superior, Partea IIl — a Evaluarea
externd a calitatii academice din institultile de Tnvatdmant superior acreditate (evaluarea externd institutionala din
decembrie 2006), cu toate modificarile.

Toate informatiile au fost solicitate, in mod oficial, de la conducerile faculttilor, directiilor, serviciilor,
compartimentelor, birourilor etc., conform alocarii responsabilitatilor in domeniul calitatii. Aceste informatii au fost
centralizate, in mod unitar, la sediul DACIS, unde au fost analizate, prelucrate si sintetizate de ctre membrii unei
comisii de elaborare a Raportului de evaluare interna institutionald si avizate de CEAC.

O prima forma a Raportului a fost supusa analizei interne de catre o comisie propusa de CEAC formata din membrii
conducerii executive a universitatii, iar raportul acesteia a fost aprobat in plenul Consiliului de Administratie al

universitatii Tn sedinta din data de 24 noiembrie 2015 (HCA nr. 1219).
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5. IMPLEMENTAREA MASURILOR REZULTATE IN URMA RECOMANDARILOR
EVALUARILOR ANTERIOARE
5.1. EVALUAREA EXTERNA EUA

In contextul Legii nr. 1/2011 si a HG 789/2011, in cursul anului 2013, UOC a fost evaluata extern
institutional de catre European University Association (EUA), prin intermediul EUA Institutional
Evaluation Programme (IEP), beneficiind de suportul proiectului ,,Performanta in Cercetare, Performanta
in Predare - Calitate, Diversitate si Innovatie Tn Universitatile din Romania®“, care a vizat consolidarea
autonomiei §i competentelor administrative, prin imbunatatirea asigurarii calitdtii si competentei
manageriale.

Raportul realizat de citre acest organism reflecta rezultatele diverselor evaludri externe nationale
precedente,iar pe de alta parte, prin masurile propuse, ajutd la imbunatatirea managementului calitatii in
universitate. In urma acestei evaludri, o serie de confirmiri si recomandari au putut fi stabilite.
5.1.1.CONFIRMARI:

1. UOC este o universitate de educatie i cercetare stiintifica.

2. Autonomia universitard depinde de reglementarile guvernamentale, in special cele referitoare la
numarul de studenti, angajarea de personal, etc.

3. Schimbdrile frecvente ale legislatiei si subfinantarea provoaca instabilitate si reducerea/scaderea
resurselor financiare.

4. UOC a introdus structurile promovate de Procesul de la Bologna. A fost introdus sistemul ECTS, si
toate diplomele oferite de universitate au fost adaptate la modelul de licentd-masterat-doctorat.

5. UOC a dezvoltat bune relatii cu comunitatea locald si societatile comerciale din zona.

6. A fost introdus sistemul de evaluare a cadrelor didactice de cétre studenti si de cétre structurile de
management, iar rezultatele evaludrilor sunt, sporadic, folosite Tn Tmbunétatirea activitatii.

7. UOC a initiat formarea organizatiei Alumni pentru a pastra o legatura cu absolventii.

8. Reducerea finantarii cercetdrii.

9. Exista un numar redus al scolilor doctorale.

10. Exista preocupari pentru urmarirea insertiei profesionale a absolventilor.

11. Exista preocupari pentru dezvoltarea unui sistem de asigurare al calitatii iTn UOC.

12. Exista, in prezent, foarte putine cursuri sau programe de studiu in limba engleza.

5.1.2.RECOMANDARI:

1. Rectorul nu trebuie sa aiba drept de vot in Senat.

2. Includerea In misiunea universitatii a elementelor ce tin de rolul sdu in regiune.

3. Partile externe interesate ar trebui sa fie incluse In Senatul universitatii.

4. OUC ar trebui sa analizeze reducerea numarului de facultati, prin combinarea unora in facultati mai
mari.

5. Consiliul de administratie, prezidat de rector, trebuie sa pregateasca un plan strategic detaliat si sa
monitorizeze punerea sa in aplicare.

6. Universitatea ar trebui sa actualizeze si sa standardizeze chestionarul de evaluare a cadrelor didactice
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pentru a colecta informatii relevante privind continutul cursului, volumul de munca, precum si
metodele de predare din perspectiva studentilor.

Universitatea trebuie sd creeze un birou specializat in orientarea Tn carierd care sa aiba ca obiectiv
sistematizarea colabordrii cu partenerii externi prin: (i) stabilirea unui forum de discutii regulat cu
angajatorii locali si (ii) o articulare mai stransa intre formarea studentilor si nevoile angajatorilor din
regiune.

Organizarea scolii doctorale in asa fel incat sd incurajeze interdisciplinaritatea si marirea numarului
scolilor doctorale

Universitatea trebuie sa aibd o politica explicita privind cercetarea si sa creeze o strategie globala
pentru a construi baza de cercetare a universitatii.

Universitatea trebuie sd aibd o politicd explicitd privind internationalizarea §i un plan de
internationalizare coerent.

Prorectorul ce se ocupa de managementul calitatii, ar trebui sd organizeze si sa supravegheze noile

proceduri operationale pentru asigurarea calitatii.

5.2.EVALUAREA EXTERNA A MECS 09.09.2013-4.10.2013

5.2.1.CONSTATARI:

1. Reanalizarea Cartei, modificarea acesteia cu respectarea prevederilor legale in vigoare si
retransmiterea acesteia la MENCS.

2. Metodologia proprie a universitatii de ocupare a posturilor didactice este realizatd si adusa la
cunostinta celor interesati in mod diferit, incomplet si, uneori, contradictoriu. Reanalizarea
regulamentului si Intocmirea acestuia cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

3. Admiterea la studii universitare Tn UOC nu s-a efectuat dupd o procedurd comund; nu existd
metodologii proprii la fiecare facultate componenta a UOC.

4. Realizarea si punerea in aplicare a unei proceduri aplicabile la nivelul universitatii referitoare la
modul de propunere, elaborare a subiectelor pentru concursul de admitere si reglementari cu privire la
responsabilitatea membrilor comisiilor de admitere Tn vederea extragerii subiectelor.

5. Luarea de masuri privind: actualizarea procedurilor de completare si arhivarea registrelor matricole,
desfasurarea activitatii de secretariat, completarea si gestionarea cataloagelor.

6. Facultatile nu dispun de metodologii proprii privind transferarea studentilor si de echivalare a
creditelor studentilor transferati.

7. Gradul de ocupare al posturilor legal constituite este sub procentul de 50% si a procentului de
profesori si conferentiari este sub 20%.

8. Reanalizarea metodologiilor de admitere si finalizare a studiilor In concordantd cu legislatia in
vigoare.

5.2.2.MASURI

Pentru toate aceste constatdri Senatul UOC si Consiliul de administratie au realizat o serie de

rapoarte de etapa transmise catre Minister, dupa cum urmeaza:

7536/21.07.2014 si 10332/23.09.2014
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Masuri rapide cu privire la implementarea deficientelor semnalate in raportul comisiei de control a

MEN si 1n special cu privire la admiterea 2014/2015

13047/10.11.2014

v

v
v
v

Raportul comisiei Senatului de Tnvatdmant si formare continua

Raportul comisiei Senatului pentru cercetare dezvoltare inovare si relatii cu mediul economico-social
Raportul comisiei Senatului pentru relatii internationale i imagine institutionala

Raportul comisiei Senatului pentru dezvoltare institutionald, asigurarea calitatii i relatiile cu mediul

economic si comunitatea locala.

Ca urmare a analizei efectuate, s-au realizat si aprobat urmatoarele metodologii/proceduri/regulamente:

v
v

AN NN AN

ANEERN

Carta UOC aprobata in 1.09.2014 si transmisa catre Minister.

Metodologia privind organizarea si desfagurarea Concursului de Admitere la studii universitare de
licentd 1n Universitatea ,,Ovidius** din Constanta In sesiunile iulie si septembrie 2014.

Procedura de stabilire si distribuire a subiectelor de tip grild pentru concursul de admitere la studii
universitare de licentd, pentru sesiunile iulie, septembrie 2014.

Procedura de corectare a tezelor de tip grila pentru concursul de admitere la studii universitare de
licenta, pentru sesiunile iulie, septembrie 2014.

Procedura de stabilire, distribuire si evaluare a subiectelor scrise pentru concursul de admitere la
studii universitare de licenta, pentru sesiunile iulie, septembrie 2014.

Regulament privind activitatea profesionala a studentilor.

Regulament de evaluare a cunostintelor si competentelor studentilor.

Procedura privind transferul studentilor la Universitatea “Ovidius” din Constanta.

Regulament privind procedura de intocmire a proceselor verbale de sedinta a consiliilor
facultatilor/departamentelor din cadrul Universitatii ,,Ovidius* din Constanta.

Regulamentul de organizare si functionare a Senatului Universitatii ,,Ovidius” din Constanta.
Regulament de elaborare, revizuire si aprobare a planurilor de Tnvatdmant.

Metodologia de ocupare a posturilor didactice si de cercetare pe perioada nedeterminata in

Universitatea “Ovidius” din Constanta.

8363/09.07/2015

Raportul comisiei permanente cu privire la evaluarea activitatii didactice/cercetare, aprobat prin HS
653/18.06.2015.
Raportul comisiei permanente a Senatului cu privire la relatia cu studentii §i absolventii, aprobat prin

HS 654/18.06.2015.

1274/16.04.2015 cu privire la analiza contractelor de consultanta

Toate aceste regulamente/proceduri/metodologii/instructiuni aprobate de CA si avizate de Senatul UOC

se regasesc pe site-ul UOC la adresa: http://www.univ-ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/carta-si-

regulamentele-universitatii.
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ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

4 Promovarea unor strategii pe termen mediu si
scurt ce asigura continuitatea activitatilor de
educatie si cercetare;

4 Administratia din UOC respectd cadrul legal,
desfasoara o activitate eficientd, dispune de
mecanisme de control si de dezvoltare continua a
performantelor sale;

4 Universitatea are regulamente bine articulate
pentru toate activitatile vietii academice;

4 UOC dispune de resurse financiare suficiente §i un
sold initial anual ce contribuie la realizarea
misiunii si obiectivelor asumate;

# UOC dovedeste responsabilitate publicd prin
aplicarea de practici de auditare internd pentru
principalele domenii ale activitatii universitare;

4 Existenta unor programe de promovare a
excelentei atdt a cadrelor didactice, cit si a
studentilor;

4 Rezultatele cercetdrii stiintifice sunt valorificate in
special prin publicatii pentru scopuri didactice si
publicatii stiintifice, sunt apreciate la nivel
national si indexate in baze de date internationale;

4 Existenta unui numir semnificativ de centre de
cercetare recunoscute pe plan national si
international;

4 Organizarea de evenimente si  manifestari
stiintifice cu relevanta internationala;

+ Existenta Centrului de Consiliere Educationald si
Profesionald si care are ca scop realizarea de
sondaje in randul absoventilor;

% Existenta Departamentului de Imagine si Comunicare
care are ca scop cresterea vizibilitatii, promovarii UOC
la nivel national;

+ Existenta unei biblioteci virtuale cu acces la baze de
date internationale;

4 Realizarea In format electronic a evidentelor de
biblioteca, prin utlizarea soft-ului Aleph;

4 Existenta unei edituri si tipografii proprii, dotate la
standarde moderne;

% Existenta platformei e-learning;

% UOC a initiat formarea organizatiei Alumni pentru
a pastra o legatura cu absolventii;

+ In UOC existi o comisie centrald de asigurare a
calitatii si comisii la nivelul fiecarei facultati, care
lucreaza in mod integrat pentru a promova in
institutie o cultura a calitatii;

PUNCTE SLABE

+ Universitatea dispune de sisteme informatice
adecvate activitatilor ce se desfiagsoara 1in
administratie, sectorul financiar/contabil, de
monitorizare a activitatii didactice i de
cercetare, dar acestea nu sunt integrate in
totalitate si nu faciliteaza colectarea, prelucrarea
si analiza informatiilor relevante;

4 Spatiu limitat pentru birourile cadrelor didactice
si pentru o parte a serviciilor administrative;

# Implicare insuficientd a studentilor in unele
activitati ale universitatii, care ii vizeaza in mod
direct.

# Lipsa unei cantine in Campusul din Aleea
Universitatii;

# Numarul insuficient de programe cu predare in
limbi straine;

4 Numarul redus de doctorate organizate in
cotutela;

+ Existd un numdr redus al scolilor doctorale;

+ Bugetul redus destinat internationalizarii;

# Includerea in  misiunea universitatii a
elementelor ce tin de rolul sau in regiune;

+ Partile externe interesate ar trebui sa fie incluse
in Senatul universitatii;

# Restructurarea universitdtii prin reducerea
numarului de programe.
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4 Corp profesoral valoros, cu Tnalte competente de
specialitate, detindtor a titlului stiintific de doctor
in stiinte, inclusiv membri ai Academiei
Oamenilor de S$tiintd, ai numeroase societati
stiintifice romanesti si strdine;

+ Cresterea semnificativa a mobilitatii studentilor si
personalului academic in stagii de
studiu/practicé/cercetare;

% Un campus universitar modern, cu acces la
internet, supraveghere video, sistem de control al
accesului in caminele studentesti, cantina
studenteascd, bazd sportivd pentru studenti si
cadre didactice, etc.;

4+ Oferta educationald este adaptatd periodic prin
raportare la standardele europene;

% Existenta Clasei Confucius pentru limba si culturd
chineza care organizeaza examene de nivel de
limba chineza, Scoala de Vara in China si ofera
burse de studiu in China;

+ Relatii institutionale cu diverse institutii strategice
(Consulate, Ambasade, reprezentante diplomatice,
etc.)

% Detinem secretariatul Retelei Universitatilor de la
Marea Neaga - BSUN;

4 Implicarea mediului economic in activitatile vietii
academice.

OPORTUNITATI

% Pozitionarea UOC la Marea Neagrd ca unicd
institutie de invatamant superior multidisciplinara
din zona Dobrogea este o oportunitate pentru
promovarea  unui  invatimant  universitar
plurivalent;

% Plurivalenta este o oportunitate, UOC raspunzand
nevoilor educationale ale unei populatii scolare
diverse, urbana si rurald, avand capacitatea de a
atrage studenti din toate zonele tarii, inclusiv din
strainatate;

4 Dezvoltarea de parteneriate complexe de practica
profesionala, cu mediul de afaceri;

4 Cregterea numarului de programe  post-
universitare in directii impuse de piata muncii;

4 Extinderea parteneriatelor in directia asigurarii
unei mai bune insertii a studentilor si absolventilor
pe piata muncii.

% Integrarea UOC 1in Sistemul European al
Invatamantului Superior si in Spatiul European al
cercetarii;

% Cresterea  vizibilitatii  internationale  prin

AMENINTARI

+ Plurivalenta poate fi si o amenintare.
Diversificarea exageratd a programelor, daca
nu este controlata, poate conduce la disiparea
potentialului de cadre didactice, pot aparea
programe cu cadre didactice titulare putine,
rapoartele cadre didactice/student pot fi
afectate negativ;

+ Constructia unor programe de nisd, care
raspund unor cerinte limitate pe piata fortei de
munca, risca sa epuizeze nejustificat resursele
umane si financiare ale UOC, pentru prea
putini studenti si pentru o perioada scurtd de
timp (programele de nisa pot fi organizate pe
foarte putine promotii, maxim 2-3);

+ Sciderea demografica a populatiei tinere, ceea
ce duce la scaderea numarului de studenti;

+ Scédderea nivelul de pregitire al absolventilor
de liceu;

+ Dificultatea atragerii de studenti striini, prin
limitarea capacitatii de scolarizare;

+ Sciderea locurilor bugetate duce la reducerea
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mobilitatea cadrelor didactice si a studentilor.
Constituirea CEAC in care sunt implicati
reprezenanti ai studentilor si reprezentanti ai
angajatorilor reprezintd o oportunitate pentru
promovarea unor politici active, deschise si
constructive a unui proces educational centrat pe
nevoile studentilor §i care sa raspunda nevoilor
angajatorilor.

fondurilor universitatii si la limitarea acesului
la studii a absolventilor de liceu care provin
din mediul rural §i celor care provin din
familii cu venituri reduse;
Concurenta  din  partea  universitatilor
particulare, care practica taxe de scolarizare
mai mici;

Modificarea  ofertei  educationale  prin
reorganizarea facultatilor din structura UOC;
Insuficienta finantare a cercetérii comparativ
cu potentialul institutional;

Schimbarile frecvente ale legislatiei si
subfinantarea  provoacd instabilitate 1in
desfasurarea activitatii;

Slaba receptivitate a mediului de afaceri
pentru proiecte organizationale;

Reducerea interesului cadrelor didactice
pentru conferinte sau reviste nationale, in
contextul criteriilor de promovare;

Reducerea finantdrii cercetarii la nivel
national.

Revizuirea programelor de studii in
concordanta cu Cadrul National si European
este amenintata de instabilitatea legislativa
manifestata preganat in Romania.
Dimensiunea mare a UOC si diversitatea
facultatilor §i  programelor conduce la
amenintari in aplicarea unui management
integrat functional si eficient.
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