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I. MISIUNEA ST OBIECTIVELE
UNIVERSITATII ,,OVIDIUS“ DIN CONSTANTA

I. 1. MISIUNEA UNIVERSITATII ,,OVIDIUS“ DIN CONSTANTA

Potrivit Cartei universitare, misiunea asumatd de Universitatea ,,Ovidius® din
Constanta este de a dezvolta un mediu competitiv si colaborativ de educatie si cercetare
menit ca creeze, sa mentind si sa distribuie cunostinte catre societate.

In realizarea misiunii sale, Universitatea ,,Ovidius“ din Constanta:

a) asigurd pregatirea, dupd programe performante, a studentilor de la cele trei
cicluri de studii universitare

b) asigurd infrastructura necesara procesului de cercetare §i inovare;

¢) participa la dezvoltarea stiintelor romanesti si universale;

d) contribuie la afirmarea identitatii culturii nationale.

Universitatea 1si realizeazd misiunea prin:

(1) asigurarea existentei unui corp didactic si de cercetare performant;

(2) formarea de specialisti cu pregatire superioara pentru invatdmant, stiina si
culturd, activitati economice si sociale de nivel national §i international;

(3) desfasurarea de activitati de cercetare, dezvoltare, inovare competitive pe plan
national si international.

(4) afirmarea ca centru de promovare a relatiilor de cooperare internationala
europeand in zona Marii Negre, in concordantd cu particularitatile
multietnice, multiconfesionale si multiculturale ale zonei.

(5) promovarea ofertei de studii educationale a universitatii in scopul cresterii
atractivitafii programelor de studiu, a programelor de joint-degree si de
cercetare interdisciplinard;

(6) diversificarea programelor de cooperare stiintifica si institutionala;

(7) diversificarea ofertei de studii doctorale si promovarea doctoratului in
cotutela;

(8) promovarea activitafilor de mobilitate internationald pentru membrii
comunitatii universitare;

(9)  cresterea semnificativi a numdarului de publicatii stiintifice cotate
international ale Universitatii ,,Ovidius™ din Constanta, precum si a numéarului
de publicatii (carti, studii) la edituri de specialitate.

I. 2. OBIECTIVELE UNIVERSITATII OVIDIUS DIN CONSTANTA

Obiectivele strategice se definesc si se identificd pornind de la actualul profil
multidisciplinar al Universitatii ,,Ovidius®™ din Constanta.
Obiectivul 1. Promovarea stiintei in spiritul valorilor eticii. justitiei, democratiei si
tolerantei, in vederea afirmarii in spatiul universitar european.
Obiectivul 2. Asigurarea unui proces educational transparent bazat pe ideeca
respectarii diversitétii in invatare prin promovarea invatarii interculturale.
Obiectival 3. Implementarea, dezvoltarea si imbunatitirea efectivd si continud a
sistemului de management al calitafii, a functionalitafii acestuia la nivelul tuturor structurilor
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din cadrul institutiei, in special prin implicarea in sistemul de asigurare a calitatii a tuturor
partilor interesate: cadre didactice, studenti, doctoranzi, reprezentanti ai mediului socio-
economic.

Obiectivul 4. Consolidarea si dezvoltarea patrimoniului imobiliar al universitaii,
reprezentand spatii de invatamant si de cercetare, prin continuarea atragerii de fonduri din
finanjarea complementara, precum si prin atragerea de fonduri europene pentru dezvoltarea
infrastructurii de cercetare existente.

Obiectivul 5. Realizarea de parteneriate de cercetare aplicativd cu agenti economici §i
cu autoritatile publice locale pentru a spori dimensiunea antreprenoriala a universitatii.

Obiectivul 6. Initierea unor programe de pregitire profesionald destinate studentilor de
exceptie si valorificarea capacitatilor de realizare a performantei.

Obiectivul 7. Amplificarea relatiilor de parteneriat pe proiecte de invatamant si de
cercetare cu institutii de invatdmant superior din aria nationala si internagionala.

Obiectivul 8. Realizarea unui management eficient in relatiile cu studentii.

Obiectivul 9. Utilizarea tehnologiilor informationale de catre cadrele didactice si
studenti.

Obiectivul 10. Cresterea numarului de studenti strdini prin infiintarea de programe de
studii cu predare in limbi de circulatie internationala.

Obiectivul 11. incheierea de parteneriate de colaborare intre universitate si agentii
economici din zona.

II. MANAGEMENT ACADEMIC

in ceea ce priveste componenta academicd, principalele directii de dezvoltare vizeaza:

Obiectivul 1. Compatibilizarea programelor de studiu cu cele europene si orientarea
continutului disciplinelor pentru a asigura absolventilor competentele necesare integrarii pe
piata muncii nationale/internationale.

Obiectivul 2. Dezvoltarea si diversificarea programelor de studii de licentd i masterat
interdisciplinare, organizarea de noi forme de cursuri postuniversitare sau de specializare, cu
al Calificarilor din invatamantul superior.

Obiectivul 3. Stabilirea de parteneriate interuniversitare si de programe de studii in
cotutela, in special la nivel de studii doctorale, pentru a putea asigura dezvoltarea durabila a
Scolilor doctorale.

Obiectivul 4. Introducerea unui mecanism intern de analizd a oportunitétii lansarii de
noi programe de studii, care va urmari atragerea de studenti straini, dar si eficienta
programului din perspectiva evolutiei pietei muncii nationale si internationale, a solicitarilor
de angajare.

Obiectivul 5. Stimularea si dezvoltarea unor programe de formare si dezvoltare
profesionala continud in functie de cerintele pietei muncii

Obiectivul 6. Sprijinirea elaborarii de materiale didactice pentru studenti.

Obiectivul 7. Imbunatatirea activitailor de transmitere a informatiilor in cadrul
procesului de invatamant centrat pe student, prin dezvoltarea unei relatii strdnse de parteneriat
cu acestia care sa asigure calitatea activitdtilor educationale.

Obiectivul 8. Implementarea si dezvoltarea unui sistem de futoriat pentru identificarea
si solutionarea problemelor stringente ale studentilor.
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Obiectivul 9. Dezvoltarea sistemului de consiliere §i orientare pentru studenti si alte
persoane interesate.

Obiectivul 10. Sprijinirea activititilor organizate de studenti.

Obiectivul 11. Adaptarea formelor adecvate de concurs de admitere pentru selectia
celor mai performanti candidati.

Obiectival 12. Intensificarea eforturilor pentru informatizarea in continuare a
procesului de inva{imant.

Obiectivul 13. Organizarea in bune conditii a practicii de specialitate a studentilor.

III. MANAGEMENTUL OFERTEI EDUCATIONALE
CENTRATE PE STUDENT

Nevoia de modernizare a activitagii didactice impune reconsiderarea statutului
studentului, plasarea acestuia in centrul activitatii didactice universitare si trecerea de la o
educafie predominant informativd la o educatie formativd, orientatd spre crearea de
competente. Studentul trebuie sa raimana partener in procesul educational care si fie sprijinit
permanent, pentru a deveni un individ capabil sa fie util intr-un domeniu al vietii economice,
sociale sau culturale. Obiectivele asumate pentru perioada 2012-2016 in aceastad directie sunt:

Obiectivul 1. Adaptarea ofertei educationale la schimbarile mediului socio-economic,
prin identificarea cerintelor si asteptarilor reale referitoare la competentele absolventilor
fiecarui program de studiu, prin corelarea acestora cu experienfa universitafii §i cu practica
nationald / internationala;

Obiectivul 2. Actualizarea fiselor disciplinelor si a continutului cursurilor,
concomitent cu promovarea unor metode moderne de educatie i formare;

Obiectivul 3. Ofertarea de materiale didactice si in format electronic, pentru
facilitarea accesului la continuturile activitatilor de predare-invatare;

Obiectivul 4. Formarea abilitatilor studentilor de a invita pe tot parcursul vietii;

Obiectivul 5. Cresterea ponderii activitatilor practice in curricula universitara;

Obiectivul 6. Introducerea unei evaluari din partea studentilor, absolventilor si
angajatorilor, privind structura si calitatea prestatiei educationale si a rezultatelor acestora, si
in consecinta, imbunététirea lor.

Pentru a riméine competitivd in contextul economiei globale actuale, Universitatea “Ovidius”
din Constanta face eforturi pentru sustinerea studentilor in timpul activitatii de predare-
invitare, prin serviciile oferite, in scopul diminuérii abandonului scolar

In acest scop, la universitate au fost infiintate Centrul de Consiliere Educationald si
Profesionala si Centrul de Formare si Dezvoltare Profesionala Continua. Universitatea este
implicata puternic, activ si social in formarea initiala a studentilor, ajutidndu-i sd opteze pentru
viitoarea profesie si in desfasurarea pregitirii din aceastd perspectivd, iar rolul important pe
care il joacd universitatea este limpede recunoscut in societatea cunoasterii.

Universitatea “Ovidius” din Constanta beneficiaza de un privilegiu absolut printre alte
institutii de invitimant din Dobrogea, deoarece aici se reunesc teoria si practica in domeniu,
cu libertatea de a insufla idei.

Pentru a crea premisele unui invataméant superior centrat pe student, Universitatea “Ovidius”
din Constanta aplicd, in evaluarea activitdtii universitare a studentilor tuturor specializérilor si
pentru toate formele de invadtdmant, Sistemul European de Credite Transferabile — ECTS
(European Credit Transfer System). Prin Sistemul European de Credite Transferabile se
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opereazd atat transferul de rezultate profesionale obtinute de propriii studenti de la toate
formele de invatamant, cat si transferul de rezultate profesionale obfinute de studentii de la
universitdti din tarda si din strainitate. Sistemul de recunoastere a rezultatelor formaérii
deschide o perspectivd atrdgatoare si indelungatd oricui doreste sd dobandeasca un titlu
universitar.

Formarea initiald este utila atit pentru cariera profesionald, cit si pentru continuarea studiilor
la nivelurile superioare. Universitatea “Ovidius™ din Constanta este angajat in educatia pe tot
parcursul vietii. Institutia are avantajul de a integra misiunea de formare cu cea de orientare a
studentilor, acesta fiind unul dintre aspectele dezvoltarii ca institutie de Invafamant superior.

Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera oferd studentilor si absolventilor Universitatii
Ovidius din Constanta servicii gratuite de informare, consiliere §i orientare cu privire la
modul de abordare a problemelor legate de cariera viitoare, astfel incat acestia sa fie ajutati in
luarea unor decizii corecte privind alegerea carierei, a locului de muncéd sau a formelor de
instruire. Centrul ofera o diversitate de servicii adresate nu numai studentilor, ci si cadrelor
didactice universitare sau personalului nedidactic.

Obiectivele importante ale Centrului de Consiliere si Orientare in Carieri sunt:

Obiectivul 1. Asistarea studentilor in stabilirea traseului profesional prin alegerea
programelor de studii;

Obiectivul 2. Identificarea nevoilor de formare continua si organizarea de cursuri facultative
pentru studenti;

Obiectivul 3. Compatibilizarea individului cu profilul de cariera adecvat;

Obiectivul 4. Sprijinirea coordonatorilor de programe de studiu in vederea armonizarii
competenielor absolventilor cu cerintele pietei muncii;

Obiectivul 5. Formarea si dezvoltarea abilitatilor de integrare pe piata fortei de munca.
Formarea studentilor la Universitatea “Ovidius” din Constanfa se insereaza in dinamica
societdtii si in dezvoltarea personalului didactic si auxiliar. Pentru ca tineretul are nevoie de
modele profesionale si culturale, universitatea si-a propus, printr-o planificare atentd si un
management performant, ca tofi studentii sa aiba o formare peste standarde, beneficiind in
acelasi timp de cadre didactice specializate si cu o bogatd experientd care stiu si sus{ind
imaginea mediului universitar si sd imbine modernitatea cu un invatdmant de calitate.
Perfectionarea cadrelor didactice contribuie la imbunététirea actului didactic, a culturii scolare
si a relatiilor interpersonale.

Centrul de Formare si Dezvoltare Profesionalda Continua ,,Ovidius” Constanta
(CFDPCO) organizeazd si desfasoard programe de instruire si formare profesionald a
adultilor.

Misiunea CFDPCO este aceea de promovare, desfasurare si coordonare a tuturor
activitatilor/programelor/cursurilor de invataméant privind instruirea si formarea profesionala a
adultilor. Instruirea si formarea profesionala a adultilor are ca principale obiective:

Obiectivul 1. Facilitarea integrérii sociale a indivizilor in concordantd cu aspiratiile lor
profesionale si cu necesitatile pietei muncii;

fortei de munca;

Obiectivul 3. Actualizarea cunostintelor si perfectionarea pregatirii profesionale in ocupatia
de baza, precum si in ocupatii inrudite;

Obiectivul 4. Schimbarea calificérii, determinati de restructurarea economica, de mobilitatea
sociala sau de modificari ale capacitétii de munca;
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Obiectivul 5. Insusirea unor cunostinte avansate, metode si procedee moderne necesare
pentru indeplinirea sarcinilor de serviciu;

Obiectivul 6. Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii.
Universitatea “Ovidius” din Constanta, prin CFDPCO, ca structura flexibila privind instruirea
si formarea profesionala, consolideaza parteneriatul cu mediul de afaceri prin negocierea
platformei acestuia privind formarea si calificarea personalului angajat, consultanta in
domeniul recrutarii de noi angajati precum si initierea in colaborare cu Centrul pentru
invatamant la Distant3 si Invatimant cu Frecventd Redusa (http://idifr.univ-ovidius.ro) a unui
program de instruire si formare a competentelor in managementul si in tehnologia ID si IFR
precum si a unei platform e-learning pentru cursuri de instruire si formare profesionala
dedicate mediului de afaceri.

Centrul pentru Invitimant la Distanti si Inviitimant cu Frecventi Redusi (CID-
IFR) coordoneazd inifierea, dezvoltarea si managementul programelor de studii ID-IFR, in
cooperare cu facultitile care au acreditate programe de studii la aceste forme invatamant. in
realizarea misiunii sale, Centrul ID-IFR asigura:

Obiectivul 1. Continuarea aplicarii si adaptirii regulamentelor interioare ID-IFR la
legislatia specifica ID-IFR si imbunatitirea continud a regulamentelor si criteriilor care se
referd la principiile de organizare, implementare i functionare a invatimantului universitar
ID-IFR;

Obiectivul 2. imbunatitirea activitatii de informare a studentilor privind programele de
studii oferite in cadrul programelor de studii ID-IFR si tipul de diplome obtinute la absolvire;

Obiectivul 3. Imbunatatlrea infrastructurii de comunicare intre studenti si cadre
didactice, prin tehnologii informationale moderne si continuarea eforturilor de finalizare a
implementirii platformei electronice e-Learning, ca suport al activitatilor didactice ID-IFR;

Obiectivul 4 Integrarea in continutul Platformei electronice a sistemului de evaluare a
formelor de invatamnt ID-IFR si a cadrelor didactice de catre studentii inmatriculati la ID-
IFR;

Obiectivul 5 Imbunatitirea activitatii de perfectionare in tehnologie ID-IFR a
personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ implicat in desfiasurarea activitatii
CID-IFR si a programelor de studii ID/IFR, conform unui Plan anual de instruire;

Ambitia vizibilitdtii si impactului international determind Universitatea Ovidius din
Constanta la premierea si sustinerea programelor de studii din categoria A (indeosebi cele de
excelen(d, aflate pe primul sau primele trei locuri in tard) si la monitorizarea si stimularea
celor din categoriile B-E, pentru a le dezvolta si a le propulsa in categoria superioari.

In acest fel, Universitatea Ovidius din Constanta, ca universitate de elitd, va atrage
studenti din toata tara si din strainatate.

IV. MANAGEMENTUL CERCETARII, AL DEZVOLTARII
TEHNOLOGICE, AL INOVARII SI AL CREATIEI ARTISTICE

IV. 1. Obiectivul strategic.

Avand In vedere misiunea asumata de Universitatea .,Ovidius® din Constanta, aceea de
a dezvolta un mediu competitiv si colaborativ de educatie si cercetare menit ci creeze, si
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mentind si s& distribuie cunostinte catre societate, obiectivul strategic privind cercetarea,
dezvoltarea g1 inovarea, este acela al afirmarii universititii ca un lider regional in domeniul
cercetdrii stiintifice fundamentale si aplicative si al creatiei artistice. Cercetarea stiintificd de
avangarda va fi in continuare definitorie pentru evolutia universitatii catre clasa universitatilor
de elita, care participa activ la dezbaterea temelor fundamentale, a problemelor si provocarilor
majore ale societatii romanesti $i lumii contemporane.

Pentru a-si mentine statutul cdstigat, UOC trebuie sd pund un mult mai mare accent in
viitor pe activitagile de CDI, creatie artistica si performantd sportivi. Avand in vedere
competitia si mai intensd pentru fondurile de cercetare fundamentald, printre obiectivele
specifice trebuie sd se numere si identificarea unui sprijin financiar din partea mediului
economic de afaceri si administrativ local, pentru activititi de cercetare aplicativd, dezvoltare
tehnologica si inovare. este necesar, in acest sens, sa fie sprijinite in mod real activititile CDI,
incurajdnd performanta si stimuldnd formarea masei critice atdt in ceea ce priveste resursa
umana cat si infrastructura. De asemenea se urmareste formarea si consolidarea de
parteneriate nationale si internationale, care sa foloseascd in comun atit cunostintele cat si
aparatura.

Avand in vedere oportunitatile de cercetare prin accesare de fonduri europene,
universitatea isi propune sa infiinteze un Institut de cercetari avansate in biotehnologii, cu
scopul de a valorifica si integra rezultatele obtinute in cadrul centrelor de cercetare din
facultatile universitatii.

IV. 2. Obiective specifice

Obiectivul specific 1 Orientarea cercetdrii stiingifice spre domeniile declarate
prioritare in strategia nationald de cercetare dezvoltare, cu accent pe domeniile in care
Universitatea Ovidius din Constanta este bine reprezentald:

*  Medicina si stiintele vietii

e Tehnologiile societdtii informationale (informatica si matematica plicata).

*  Mediu si dezvoltare durabila (chimia mediului, ecologie si inginerie in constructii).
*  Energie (materiale, dispozitive i sisteme energetice regenerabile si nepoluante).

e Agricultur si securitate alimentara (agricultura si chimie alimentard).

*  Materiale, procese si produse inovative .

»  Cercetéiri socio-economice i umaniste.

*  Creatie artistic si performanta sportiva.

Obiectivul specific 2 Dezvoltarea infrastructurii de cercelare-dezvoltare-inovare a
universitafii:

* Crearea la nivelul universitdtii a unui Institut de cercetdri avansate in domeniul
biotehnologiilor pentru generarea de cunostinte de catre colectivele cu performante
de excelenta si cele din domeniile strategice.

« in cadrul Facultatii de Medicina se va crea si implementa "Centrul de cercetare-
dezvoltare pentru studiul morfologic §i genetic in patologia maligna" ca unic centru
de cercetare si dezvoltare al regiunii de Sud-Est.

| APROBAT N SEDINTA SENATULUI UOC |/
; __DIN DATA DE:

—




* Achizitia printr-o politicd coerentd la nivelul intregii universitifi de aparaturd de
cercetare de interes general de inalt nivel si folosirea in comun a acesteia de catre
colective largi de cercetatori (prin programele nationale si prin eforturi proprii).

« Constituirea unei baze de date privind infrastructura de cercetare existentd in
universitate.

« Cresterea capacitifii de consultantd §i gestiune a Departamentului de Cercetare, prin
dezvoltarea celor doua Birouri care functioneaza in cadrul acestui departament:
Biroul de Consultanta in elaborarea proiectelor de cercetare stiintifica si Biroul de
asistenta si Monitorizare a proiectelor.

« Facilitati pentru publicarea in reviste ISI si in reviste indexate in baze de date
internationale de prestigiu.

Obiectivul specific 3 Dezvoltarea resursei umane implicate in activitdfi de cercetare-
dezvoltare-inovare

 Cresterea numdrului personalului implicat in activita{i de cercetare prin atragerea
studentilor si cadrelor didactice tinere.

o Infiintarea unor centre de cercetare stiinfificd si creafie artistici multi- inter- si
transdisciplinare prin atragerea in acestea a celor mai performate colective de
cercetare ale UOC cét si a cercetitorilor din alte unitati de cercetare atat din tara cat
si din strdinatate.

+ Atragerea in aceste centre de cercetare/creatie artistica a cadrelor didactice tinere si a
studentilor/absolventilor care se remarca prin rezultate bune si care au inclinatii catre
activitatea de cercetare/creatie artistica.

+ Includerea cadrelor didactice tinere cu rezultate bune in cercetare Iintr-un
departament interdisciplinar de profil si suportarea de cétre universitate a costurilor
publicirii unui articol/persoana in reviste ISI cu scor relativ de influenta.

« Organizarea de manifestari stiintifice nationale si internationale care si permita
afirmarea cadrele didactice gi de cercetare ale universitafii.

« Acreditarea a noi domenii de doctorat si atestarea de noi conducitori de doctorat.

« Stimularea participarii personalului didactic la activita{i de cercetare prin: informare
si pregitire in domeniul elaborarii de proiecte de cercetare, redactare de lucrari
stiintifice, masuri stimulative de premiere, participare la conferinte, etc.

Obiectivul specific 4 Dezvoltarea de parteneriate cu mediul economico- social pentru
activitdti de cercetare-dezvoltare-inovare, dar si consultanid i transfer tehnologic

o Infiintarea unui cluster cu denumirea Biocluster inovativ pentru bioeconomie
aplicati prin biotehnologii avansate, cu scopul de a sustine misiunea universitatii
asumata prin Cartd, anume aceea de a transfera si valorifica cunostinte citre mediul
economic si social. Prin urmare, acest cluster are drept scop cresterea performantei
economice a participantilor la acest tip de parteneriat prin cresterea competentelor
din interiorul organizatiei, prin sprijinirea comund a serviciilor de cercetare si
dezvoltare. Clusterul ce urmeazi a fi infiintat este menit sa actioneze ca un motor in
vederea transferului si valorificarii rezultatelor cercetdrii obtinute in cadrul
Institutului de cercetiri avansate in domeniul biotehnologiilor, de cétre agentii
economici membri ai clusterului. Companii si institutii cu interese in domeniul
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biotehnologii, subdomeniile = Biotehnologii medicale si farmaceutice,
Biotehnologii de mediu, Biotehnologii agro-alimentare, Bioanaliza sunt invitate
sd devina membre ale clusterului.

* Promovarea de parteneriate cu autoritafile locale si regionale pentru dezvoltarea de
proiecte comune, adresate comunitatii

* Promovarea de parteneriate cu mediul economic si de afaceri local

+ Participarea, in colaborare cu reprezentatii IMM-urilor, la proiectele destinate
acestora.

Obiectivul specific 5 Diversificarea surselor de finanjare a activitafilor de cercetare-
dezvoltare-inovare

* Sprijinirea participarii la competitiile CDI nationale (lansate de CNCS si CNDI) si
bilaterale (lansate de ANCS).

+ Sprijinirea participarii la competitiile CDI internationale (UE - prin Progamul
Horizon 2020, NATO, COST, AUF, etc.).

« lIncurajarea orientarii activitatilor CDI si catre problemele agentilor economici
regionali si a obtinerii de finantare din partea acestora.

+ Facilitarea transferului tehnologic si a formarii de firme de tip spin-off sau start-up.

* Atragerea de finantare pentru investifii de anvergura din fonduri europene.

Punerea in practica a strategiei conduce la imbunatatirea indicatorilor de performanti ai
activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare. Sunt preconizate:

* Cresterea anuala cu cel putin 5%, la nivelul universitatii, a valorilor indicatorilor de
performantd institutionala stabiliti de MECS.

¢ Cresterea anualda medie cu cel putin 5% a veniturilor obtinute din contractele de
cercetare-dezvoltare-inovare si servicii.

» Participarea la consortii nationale si la programe europene de CDI.

V. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI RELATIA CU PARTENERII
REGIONALI

Universitatea Ovidius din Constanta isi propune si se afirme ca lider regional in
domeniul educatiei si cercetarii, raimand puternic ancoratd in comunitate. Prin urmare, un
obiectiv important este sa raspundem nevoilor comunitatii, si dezvoltam parteneriate cu
agentil economici, autoritdtile locale, cu societatea civila, pentru a contribui la progresul in
intreaga regiune.

Obiectivele strategice pe care dorim sa le concretizam sunt:

Obiectivul 1. Realizarea unei analize institutionale, in vederea determinarii
vulnerabilitatilor organizationale ale UOC si formularea unor propuneri de eficientizare a
organizatiei, care se vor materializa in obiective strategice, parte a Strategiei UOC 2016-2020.

Obiectivul 2. Implementarea unor mecanisme si proceduri standard pentru
fundamentarea deciziilor la nivelul UOC.

Obiectivul 3. Crearea unei structuri consultative, intitulata Forumul Oamenilor de
Afaceri, care sd permitd informarea reciproca, planificarea strategicid comuna si sinergia in
actiune dintre universitate, mediul de afaceri, §i organizatiile nonguvernamentale.

Obiectivul 4. Infiintarea unui Institut regional de cercetare si dezvoltare durabila.
]
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Obiectival 5. Realizarea unor proceduri de analiza si optimizare a structurii
organizationale, proceduri care sd optimizeze relationarea departamentelor in cadrul institutiei
UOC, dar care sa poata fi furnizate si altor institutii.

Obiectivul 6. Furnizarea, in cadrul parteneriatului de colaborare cu Inspectoratul Scolar
Judetean Constanta, a unor proiecte ce vizeazad utilizarea eficientd a resurselor multimedia
existente in-institutiile scolare din mediul preuniversitar.

Obiectival 7. Implementarea unor proiecte cu impact din perspectiva dezvoltarii
regionale durabile, ce vizeazd managementul destinatiilor turistice de pe litoralul Marii Negre
si din zonele limitrofe judetului Constanta.

Obiectivul 8. Realizarea de ghiduri, manuale, organizarea de actiuni de identificare,
promovare si diseminare a bunelor practici, a inovarii si networking-ului in administratia
publica.

VI. RELATII INTERNATIONALE

In ceea ce priveste obiectivele din domeniul Relatiilor Internationale, ne propunem
urme’ltoarele obiective strategice:
cu alte umversnap din fard si striinitate, in vederea asigurfrii unor programe comune de
activitate academica.

Obiectivul 2. Intensificarea schimbului de studenti si cadre didactice, precum si pentru
organizarea in cooperare a unor forme de pregitire academicd in cadrul programelor
CEEPUS, ERASMUS+.

Obiectivul 3. Infiintarea de Consortii universitare.

Obiectivul 4. Sprijinirea si coordonarea intocmirii programelor de colaborare
interuniversitare.

Obiectivul 5. Internationalizarea programelor de formare §i pregétire universitara.

Obiectivul 6. Participarea la conferintele si intrunirile coordonatorilor de relatii
internationale.

Obiectivul 7. Dezvoltarea si consolidarea relatiilor dintre Universitate si mediul
economic, in vederea identificarii domeniilor de interes stiintific si a pregatirii fortei de
munca.

Obiectivul 8. Dezvoltarea mobilitatilor internationale de tip reaching staff mobility.

VII. MANAGEMENTUL CALITATII

In Universitatea ,,Ovidius® din Constanta existd o preocupare continud pentru
dezvoltarea si mentinerea unei culturi a calitatii, cu participarea tuturor parfilor interesate.
Astfel, si pentru perioada 2012-2016, asigurarea calitafii va constitui un obiectiv prioritar In
cadrul activitatilor desfasurate la Universitatea ,,Ovidius™ din Constanta.

Obiectivele strategice pe care dorim sa le concretizam in intervalul 2012-2016 sunt:

Obiectivul 1. Evaluarea institutionala a Universitatii ,,Ovidius® din Constanta de cétre
European University Association (EUA), in cadrul Proiectului “Performance in Research,

Performance in Teaching, Quality, Diversity and Innovation in Romanian Universities™ in
anul 2013;
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Obiectivul 2. Evaluarea periodicd externa a Universitatii ,,Ovidius® din Constanta de
citre Agentia Romana de Asigurare a Calitatii Invagamantului Superior (ARACIS) in anul
2015;

Obiectivul 3. Implementarea, dezvoltarea si imbunatatirea efectivi si continud a
sistemului de management al calitdtii, a functionalitatii acestuia la nivelul tuturor structurilor
din cadrul institutiei;

Obiectivul 4. Eficientizarea relatiilor de colaborare si consultare in cadrul tuturor
structurilor interne;

Obiectivul 5. Implicarea in sistemul de asigurare a calitafii a tuturor partilor interesate:
cadre didactice, studenti, doctoranzi, reprezentanti ai mediului socio-economic;

Obiectivul 6. Responsabilizarea si implicarea studentilor in procesul de asigurare a
calitatii, atat din perspectiva de beneficiar, cat si din perspectiva de partener la actul didactic;

Obiectivul 7. Organizarea periodica a unor sesiuni de instruire, formare, calificare a
personalului privind cerintele Sistemului de Management al Calitatii, dar si a unor sesiuni de
diseminare a bunelor practici de asigurare a calitatii procesului de predare-invitare prin
cercetare-dezvoltare-inovare;

Obiectivul 8. Crearea unui Departament in care sa activeze evaluatori/experti (format
in special din cadre didactice membre in Comisiile de Specialitate ale ARACIS) la nivelul
Universitatii ,,Ovidius™ din Constanta;

Obiectivul 9. Promovarea unei culturi a calitifii prin organizarea unor manifestari
stiintitice dedicate managementului calitatii si diseminarii bunelor practici (Workshop privind
asigurarea calitatii);

Obiectival 10. Organizarea unor actiuni de diseminare si constientizare a intregii
comunititi academice asupra importantei functionalitatii Sistemului de Management al
Calitatii;

Obiectivul 11. Initierea, revizuirea regulamentelor si procedurilor specifice Sistemului
de Management al Calitatii in conformitate cu cerintele legislative/actele normative aflate in
vigoare, cu scopul de a facilita implementarea acestora in cadrul institutiei;

Obiectivul 12. imbunatitirea continud a procesului de autoevaluare in vederea obtinerii
calificativelor pozitive la evaludrile realizate de agentiile nationale si internationale de
asigurare a calitatii;

Obiectivul 13. Intocmirea unui plan de auditare incrucisata (pe domenii) la nivel de
Facultate;

Obiectivul 14. Participarea la conferinte si manifestari stiintifice dedicate problematicii
asigurdrii calitatii in domeniul academic.

Obiectivul 15. intocmirea unui ,,Ghid de bune practici privind asigurarea calititii
procesului de invagamant superior;

Obiectivul 16. Crearea unei baze de date solide si transparente referitoare la asigurarea
calitatii invatdmantului superior in Universitatea ,,Ovidius® din Constanta.

VIII. BAZA MATERIALA SI INFRASTRUCTURA
UNIVERSITATII OVIDIUS DIN CONSTANTA

Baza materiala a Universitatii ,,Ovidius™ din Constanta constituie un obiectiv important,
intrucit performantele universitétii depind de dotarea laboratoarelor, de starea spatiilor de
invatdmant, de conditiile de lucru asigurate comunitatii academice.

Pentru dezvoltarea si modernizarea bazei materiale, propunem urmétoarele obiective:
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Participarea la Competitia POC pentru accesarea de fonduri europene in scopul de
a realiza cladirea si baza materiala specificd pentru Institutul de cercetari avansate
in domeniul biotehnologiilor, cu incadrarea in calendarul oficial al programului de
finantare.

Continuarea lucrarilor la Obiectivul de investitii ,.Spatii de invatamant Modul 3*
in vederea punerii in functiune pana la 31 decembrie 2016.

Dotarea cu mobilier §i aparaturd de laborator a spatiilor de nvitimant de la
alineatul 1, pana la 31decembrie 2016.

Continuarea lucrdrilor la obiectivul ,Extindere spatii de Invatamant prin
mansardare corp est la cladire rectorat, bdul Mamaia,nr. 124 si punere in functiune
in iunie 2015.

Dotarea cu mobilier si aparatura de laborator a spatiilor de invitimant nou create
prin mansardare, pana in iunie 2015.

Cresterea gradului de ocupare a spatiilor de invatdmant proprietate a Universitatii
,»Ovidius* din Constanta prin organizarea mai judicioasd a orarelor, astfel incat,
etapizat, sa se realizeze o realocare de spatii astfel incat sa fie satisfacut necesarul
de spatii de invatamant pentru toate facultatile din universitate.

inceperea lucririlor de consolidare a corpului vest a cladirii rectorat din bdul
Mamaia nr. 124. Termen finalizare 31 decembrie 2016.

Inceperea lucrarilor la obiectivul de investitii ,,Capela universitara — Spatii
invatamant Fac.Teologie® si finalizarea acestora la 31 decembrie 2016.
Construirea Sali de sport polivalente cu corp administrativ in Campusul
universitar, Aleea Universitatii, nr. 1 si punerea in functiune la 01 octombrie
2016..

Construirea unui post de transformare pentru Baza sportivi a Facultatii de
Educatie Fizica si Sport pana la data de 01 octombrie 2016.

Realizarea Fermei didactice pentru Facultatea de Stiinte ale Naturii si Stiinte
Agricole pand la data de 01 octombrie 2016.

Continuarea implementarii sistemului informatic integrat de monitorizare a
veniturilor §i cheltuielilor $i management, EMSYS, la nivelul tuturor structurilor
organizatorice din universitate pana la data de 31 decembrie 2015 si realizarea
transferului automat de date cu sistemul UMS.

Continuarea implementarii platformei de Invatimént Electronic (E-learning)
pentru programele de studii care scolarizeaza studenti la formele de invatimant la
distanta (ID) si cu frecventa redusa (IFR).

Dezvoltarea Bibliotecii virtuale prin achizitionarea de noi calculatoare si
contractarea de noi abonamente la bibliotecile internationale. Termen permanent.
Dezvoltarea sistemului informatic existent al Universitatii ,,Ovidius® din
Constanta, punindu-se accent pe securitatea datelor si proceselor, dar si pe
asigurarea accesului nelimitat la informatie, in scopul indeplinirii sarcinilor de
serviciu si a procesului de invatamant. Termen permanent.

Continuarea procesului de dotare a laboratoarelor didactice si de cercetare cu
aparaturd modernd, in vederea sustinerii unui invitimant de calitate, a cercetirii
aplicative §i a cercetarii fundamentale, prin realizarea procedurilor necesare
accesarii de fonduri prin Programul Operational Regional 2014-2020, Axa
prioritara 10.

Dezvoltarea spatiilor destinate arhivei Universitatii ,,Ovidius* din Constanta.
Termen permanent.
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18. Infiintarea unei cantine in Campusul UOC, Al. Universitatii, prin accesarea de
fonduri prin Programul Operational Regional 2014-2020, Axa prioritara 10.

19. Eficientizarea utilizarii bazei materiale existente prin inchiriere spatiilor temporar
disponibile sau a dotarilor tehnice ce functioneaza temporar sau permanent sub
capacitatea maxima.

20. Dezvoltarea atelierelor de intretinere proprii prin reangajarea de personal muncitor
calificat si echipamente de lucru in vederea reducerii contractelor cu terti pentru
intretinerea si repararea bazei materiale a universitatii.

21. Dezvoltarea unui sistem de supraveghere video, in vederea diminuarii cheltuielilor
cu paza si securitatea obiectivelor pana la data de 31 decembrie 2015,

22. Realizarea unei platforme informatice de vizualizare a inventarului si
caracteristicilor tehnice a bazei materiale ce poate sustine cercetarea fundamentala
si aplicativa in Universitatea ,,Ovidius® din Constanta.

23. Implementarea unui management unitar si coerent al resurselor in cadrul UOC
(spatii, echipamente de cercetare, etc.)

24, Initierea, sub indrumarea Departamentul de Proiecte din Fonduri Europene, a unui
plan sustenabil de scriere, aprobare si lansare in competitie de proiecte cu
finantare din fonduri europene, pentru dezvoltarea bazei materiale a Universitatii
,»Ovidius™ din Constanta.

25. Realizarea cu fonduri europene a infrastructurii necesare producerii de energie
verde si din surse alternative, In vederea reducerii cu 30% a consumului de gaze
natural si energie electrica, pana la sfarsitul anului 2016.

IX. MANAGEMENTUL FINANCIAR

Activitatile desfasurate de Universitatea ,,Ovidius® din Constanta au ca surse de
finantare: finantarea de baza, finantarea complementara si veniturile proprii din activitatile de
invatamant superior, cercetare stiintifica, microproductie, camine si cantine, dar si fonduri
externe pentru finantarea proiectelor.

Acordarea sumelor pentru finanfarea complementard (reparatii capitale, dotéri si alte
cheltuieli pentru investitii, subventii cimin-cantind) si finantarea de baza se face in baza
contractelor institufionale si complementare incheiate intre MECS si Universitatea Ovidius
din Constanta.

Un obiectiv principal il constituie asigurarea finantérii de baza constituite din sumele
alocate universitatii de catre MECS in functie de numarul de studenti echivalenti, alédturi de o
strategie financiara creativa care sa permitd atragerea de resurse extrabugetare si s duca la o
crestere a ponderii acestora din urmi in totalul resurselor financiare de care dispune
universitatea.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv se va pune accent pe urmétoarele aspecte:

1. alocarea resurselor financiare de care dispune universitatea in raport cu strategia de
dezvoltare institufionala si pe baze sustenabile;

2. gestionarea cu maxima prudentd a resurselor financiare ale universitdtii avand in
vedere situatia economica actuala;

3. dezvoltarea unui sistem ,,full-costing™ care sa permité evidentierea costurilor totale
reale ale tuturor activitatilor din universitate, inclusiv a celor din cercetare si
evidentierea capabilitatii lor de derulare pe baze justificabile;

4. implementarea rezultatelor cercetarii in mediul economic si obtinerea de resurse
financiare suplimentare prin valorificarea acestora;
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5. intensificarea colaborarii intre mediul universitar si mediul de afaceri, autorititile
locale;

6. sprijinirea laboratoarelor pentru obtinerea acreditdrii sau pentru mentinerea
acesteia cu scopul obtinerii de resurse financiare ca urmare a prestarilor de servicii
catre membrii comunitatii universitare sau catre terti;

7. dotarea Editurii cu echipamente care sa permita cresterea calititii tipariturilor. Se
impune elaborarea unei strategii de dezvoltare a Editurii care sa vizeze o crestere a
calitafii serviciilor prestate pentru comunitatea universitara si pentru terti in conditii
de eficienta economica.

Alte obiective vizeaza:

¢ diversificarea surselor de finantare in vederea cresterii ponderii resurselor
extrabugetare;

¢ sporirea aportului financiar din granturi si contracte;

¢ dezvoltarea si aplicarea unei politici riguroase de rationalizare a cheltuielilor, in
vederea reducerii anuale a cheltuielilor administrative;

¢ colaborarea cu autoritatile locale in vederea sporirii contributiei acestora la
imbunatifirea infrastructurii universitare

¢ consolidarea bugetelor la nivel de Facultate

¢ reducerea costurilor cu utilitatile — energie electrica, gaze, apa, telefonie

¢ urmarirea si incasarea ritmica a taxelor de gcolarizare pentru studentii romani si
straini.

Toate aceste obiective presupun o reconsiderare importanta a procesului de organizare a
evideniei contabile la nivelul institutiei. Politicile financiare vor exprima clar modul in care
veniturile si cheltuielile sunt asociate fiecdrei activititi, in vederea realizarii unui
management al costurilor care si exprime realitatea si sa constituie o bazi pentru luarea celor
mai eficiente decizii la nivel institufional.

Strategia de dezvoltare institutionala (2012-2016) se axeazi pe imperativul de a oferi
mediului universitar ovidian premisele, strategiile si instrumentele atit de necesare unei
dezvoltari institutionale armonioase, flexibile si receptive la mediul concurential
national si international.

Prezenta Strategie de dezvoltare institutionala a Universitatii ,,Ovidius* din Constanta
(2012-2016) a fost aprobatd in cadrul sedintei Consiliului de Administratie din data de
17.03.2015 si ulterior in sedinta extraordinard a Senatului din data de 02.04.2015 si
actualizatd prin HS nr. 822 si 823 in sedinta extraordinari a Senatului din data de 30.07.2015.
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