- crearea si punerea in exploatare a instrumentelor necesare analizei diagnozei si
previziunii, de argumentare bugetar-financiara, de urmarire si de gestiune (salarii,
supliniri, cumul, plata cu ora; personal salarizare, rapoarte statistice; burse, camine,
cantine; admitere gi centralizare date scolare; plecdri in straindtate etc.).

B,alﬁ' Imbunétstirea procedurilor de conducere si a modului de orientare strategici.
ctiuni:

- va fi imbundtatit, aprobat si aplicat sistemul de organizare si conducere a
facultatilor, departamentelor ssi celorlalte structuri ale Universitatii, in acord cu noile
orientdri ale dezvoltdrii invatdmantului universitar romanesc si apropierea
acestttéia de cerintele Comunitatii Europene, cu respectarea Sistemului de Asigurare
a Calitatii .

- periodic vor fi revizuite si imbundtite Regulamentele de functionare ale
Universitatii si ale structurilor componente, conform cu noile reglementari.

- promovarea si recompensarea personalului din administratie se va face dupa
performantele obtinute in realizarea obiectivelor strategice ale Universitatii;

- se va reorganiza administratia Universitatii: vor fi definitivate fisele posturilor,
vor fi vacantate si scoase la concurs, esalonat, toate posturile de conducere si
executie din administratia Universitdtii.

- strategiile, obiectivele si structura Universitatii vor fi revizuite periodic in functie de
actiunea factorilor de mediu economic si legislativ asupra modului de indeplinire a
misiunii Universitdtii, de noile cerinte privind integrarea europeans.

- se va mentine diferentierea individuald a salariului personalului Universitatii in
functie de performantele didactice, stiintifice si de realizare a obiectivelor
strategice de dezvoltare a Universitdtii, conform legislatiei in vigoare;

- identificarea si atragerea unor specialisti de prestigiu din cercetare si productie in
activitatea didactica ca asociati sau titulari;

- selectionarea si retinerea pentru cariera didacticd a celor mai buni absolventi ai
Universitatii in vederea asigurdrii unui echilibru intre generatii.
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responsabilitdti deosebite in acest sens; veniturile ncasate din taxe de scolarizare
- sursa principald a venitului propriu va contribui si la atragerea de sume
suplimentare de la M.E.C.T., pentru finantarea de bazd, prin cresterea ponderii
veniturilor proprii in totalul finantarii.

- realizarea unor activitati didactice la standardele europene prin respectarea
normelor de finantare: - 80 % cheltuieli de personal si 20 % pentru cheltuieli
materiale, dar si acoperirea unui volum insemnat de cheltuieli de capital - dotarii,
investitii si reparatii capitale, reparatii curente - din venituri proprii.

mentul inistrare urselor_si_cresterea eficientei ivitatii de

8. Man
conducere in Universitate.

8.1 imbunété’:l;irea sistemului managerial al Universitatii in vederea cresterii
eficientizdrii proceselor decizionale.

8.2. Reorganizarea structurii de conducere a Universitatii in sensul divizdrii laturii
academice pe domenii de activitate conduse de consilii ale Senatului.Structura de
conducere a Universitatii va fi inscrisd si in Carta Universitdtii, dupd ce va fi
aprobatd de cdtre Senat.
Consiliille Senatului vor fi urmédtoarele:

a. Consiliul de administratie.

b. Consiliul pentru probleme de invatdmant.

c. Consiliul pentru cercetarea stiintifica.

d. Consiliul pentru strategii, dezvoltare institutionald si cooperare regionald

e. Consiliul pentru relatii interuniversitare si studentj straini.

f. Consiliul pentru probleme social studentesti.

8.3. Se va continua aplicarea descentralizérii sistemului de finantare globala si
gestiune, pe baza ,bugetelor de venituri si cheltuieli ale facultitilor”. In aceste
bugete vor fi incluse si cheltuieli de personal, materiale, repartizarea lor fiind ficut
dupd indicatorul student-echivalent.

- dimensionarea bugetelor se face in functie de cantitatea i calitatea activitstilor
academice in acord cu criteriile practicate de CNFIS si CNCSIS, Gestionarea
fondurilor se va face pe doua capitole distincte: alocatii bugetare si venituri proprii
(taxe; contracte de cercetare/granturi; programe de colaborare externd -Tempus,
Socrates, Copernicus, sponsorizari si alte surse).

8.4. La toate nivelurile decizionale si la toate componentele structurale ale
Universitatii se va asigura transparenta decizionald.

Actiuni:

- dupad fiecare sedintd de Birou a Senatului, a consililor Senatului, conducerile
facultatilor vor fi informate operativ asupra hotdrarilor adoptate, pe care mai
departe IE;- vor difuza la fiecare catedra din facultate.

- facultatile vor fi informate operativ asupra fondurilor repartizate, cheltuite si
sumele ramase la dispozitia lor. Informarea va fi facilitatd de conectarea
calculatoarelor din secretariate la reteaua integratd a Universititi.

8.5. Cresterea eficientei deciziilor prin sporirea gradului de fundamentare si

imbunatatirea sistemului informational.

Actiuni:

- se va perfectiona sistemul informational integrat al Universitatii, pe retele
chi%sFtinate activitatii didactice si de cercetare, secretariatelor, administratiei si
ibliotecii.




- se va inifia construirea unei gradinite destinate copiilor studentilor familist,
cadrelor didactice si personalului administrativ din Universitate;

7. Managementul financiar al Universitatii

7.1. Fundamentarea temeinica si elaborarea unui buget anual de venituri si
Tr:helti.lieli rational care sa constituie un instrument de bazd al managementului
inanciar.

- consolidarea bugetelor la nivel de facultate elaborate pe baza prevederilor
proprii, cu consecinte favorabile in identificarea tuturor resurselor financiare.
Conducerea Universitatii isi propune, anual, astfel de analize cu fiecare facultate,
astfel incat s3 se asigure o dimensionare optimd a cheltuielilor bazate pe resurse
suplimentare necesare dezvoltarii bazei materiale a Universitatii.

- fundamentarea pe criterii de eficienta a veniturilor si cheltuielilor cuprinse
in buget, asigurndu-se realizarea indicatorilor privind activitatea de invatamnt si
cercetare stiintifica universitard, in conditiile asuméarii raspunderii pentru gestionarea
valorilor materiale si banesti;

- conducerea Universitdtii isi propune reducerea anuald a cheltuielilor
administrative,

- reducerea costurilor cu utilitdtile - energie electrics, gaze, apd, telefoane etc.
pentru care Universitatea ,Ovidius” Constanta va lua masuri in vederea
dimensiondrii consumurilor si stabilirii reponsabilitdtilor; alocarea de resurse
ﬁngtnmare suplimentare in anul 2008 pentru efectuarea unor investitii in acest
sector,

- se va mentine diferentierea individuald a salariului personalului universitatii in
functie de performantele didactice, stiintifice si de realizare a obiectivelor strategice
de dezvoltare a universitatii, conform legislatiei in vigoare;

- din fondurile bugetare ale universitatii se va crea un fond special pentru plata
~profesorilor invitati” ai Universitdtii care vor tine prelegeri atat studentilor cat si
cadrelor didactice;

- sprijinirea cadrelor didactice care doresc s3 se stabileascd in Constanta in
obtinerea unor spatii de cazare corespunzatoare de la administratia locals;

7.2. Imbunatdtirea activitdtii financiare si dezvoltarea activititilor autofinantate,
dentificarea tuturor posibilitétilor de crestere a veniturilor proprii;

- dimensionarea pe baza costului real de scolarizare pe specializéri , astfel incat
taxa de scolarizare sa fie corespunzatoare alocatiei bugetare pe student echivalent.
- diversificarea ofertei de instruire pe bazd de taxe ;

3 contln_uarea organizdrii de cursuri de utilizare a calculatoarelor, cursuri de
informatizare si administrare a intreprinderilor si organizarea cursurilor autorizate
si certificate E.C.D.L.

- organizarea de cursuri pentru invatarea limbilor strdine Facultatea de Litere si
Departamentul de limbi strdine a Universitatii ,Ovidius” Constanta avand un real
potential in acest sens .

- organizarea de cursuri de specialitate pentru mari companii : C.N. Cernavods,
Petromidia etc., dar si organizarea de ,Workshop”-uri la Universitate pentru
I.M.M-uri, toate avand ca scop cresterea volumului de venituri din taxe aferente
cursurilor , venituri din inchirieri de spatii sau echipamente etc.

7.3. Intdrirea disciplinei financiare privind gestionarea patrimoniului institutiei |,

constituirea si utilizarea cu eficientd a fondurilor, cheltuirea cu rispundere a sumelor

alocate de catre M.E.C.T.

- urmarirea gi incasarea ritmicd a taxelor de scolarizare pentru studentii romani

gi straini, compartimentele contabilitate, taxe si secretariat facultdti avand
g




6. Dezvoltarea bazei materiale si a infrastructurii Universitatii

- in cursul anului 2008 va fi finalizata constructia modulului de laboratoare
pentru facultdtile de Medicind, Medicind dentard, Farmacie gi Facultatii de Stiinte
ale Naturii si Stiinte agricole; vor fi realizate dotdrile necesare functionarii in
conditiile unui invdtamant modern si de calitate;

- vor fi incepute demersurile in vederea aprobarii finantarii lucrdrilor pentru un nou
Modul in Campus, in cadrul Programului ,, 15 Campusuri” al M.E.C.T.;

- vor fi finalizate lucrérile la Caminul Studentesc 400 locuri, aflat in constructie in
zona Falezd Nord, concomitent vor incepe demersurile pentru realizarea celui de-al
treilea camin, conform planurilor initiale privind constructia complexului sodial
studentesc pe acest amplasament;

- va fi finalizatd reparagia capitala a Caminului nr.1 din b-dul Mamaia 124
(vechiul sediu al Universitatii) si transformarea tuturor camerelor din acest cdmin in
garsoniere;

- vor fi incheiate lucrdrile de consolidare si modernizare a sediului vechi al
Universitatii din b-dul Mamaia 124 (aripa veche a cladirii);

- vor fi continuate lucrdrile de modernizare si dotare, conform normelor europene,
la Cantina Universitatii din b-dul Mamaia;

- se vor face demersurile necesare pentru aprobarea extinderii spatiilor de
invatdmant destinate Facultatii de Constructii, din strada Unirii;

- extinderea Modulului de laboratoare din Campus cu un spatiu destinat servirii
mesei de catre studenti si cadre didactice;

- vor fi demarate lucrdrile de continuare a constructiei la cele doud cladiri
cumpdrate de la Petromin si anume: clddirea destinatéd spatiilor de invatamant,
precum si a cladirii destinate complexului sportiv cu sald de sport si bazin de
inot;

- se vor finaliza lucrdrile de refacere a laboratoarelor de Fizicd tehnologica,
Electronica §i Energeticd si Inginerie mecanica din curtea interioard a cladirii din b-
dul Mamaia nr. 124, afectate de lucrérile de consolidare;

- vor fi continuate lucrdrile privind amenajarea si modemizarea laboratoarelor
cuprinse in planul de invatamant de la specializarea Agriculturd;

- se vor continua si finaliza lucrarile de RK - consolidare 5i extindere cu o Aula la
Biblioteca Universitatii;

- inceperea si finalizarea lucrérilor de reamenajarea tuturor terenurilor de sport,
sistematizarea aleilor pietonale , a carosabilului si a spatiilor verzi din incinta
Facultdtii deEducatie fizicd si Sport, precum si imprejmuirea acestora. Se vor
finaliza lucrdrile de amenajare la spatiile de cazare din aceasta incintd;

- se va amenaja o suprafatd destinatd jocurilor sportive, cu pistd de alergari, in
spatiul destinat in incinta Campusului;

- Se va pune un accent deosebit pe continuarea actiunii de informatizare a
laboratoarelor universitatii prin achizitionare de tehnicd de calcul modernd;

- vor fi achizitionate aparate si instalatii moderne pentru dotarea laboratoarelor
pentru desfdsurarea activitatilor didactice i de cercetare stiintificd;

- in pericada 2008-2012, se va urmari realizarea informatizarii bibliotecii
universitare astfel incdt sd se ofere posibiliatea interconectdrii acesteia cu
bibliotecile din tara noastra si din alte tari;

- va fi imbogatit fondul de carte al bibliotecii cu volume pentru toate specializdrile
cuprinse in structura Universitdtii; se va urmdri sporirea numdarului de abonamente la
reviste si periodice de specialitate, inclusiv electronice;

- incadrarea bibliotecii si tipografiei cu personal in conformitate cu normele legale
de structura in vigoare;

- se vor demara si finaliza lucrdrile la Capela cu scop didactic a Facultatii de
Teologie;




4. Asigurarea calitatii Erocegusgi didactic in_Universitate va constitui un obiectiv
prioritar pentru aceastd perioadd

4.1, Universitatea ,Ovidius” va continua prin Comisia de calitate la nivelul
Universitétii si al facultdtilor, in conformitate cu Legea Calitatii:

- promovarea culturii Pro Calitate; . L

- consolidarea nucleului propriu de competentd in domeniul asiguraril calitatii:

- Universitatea se va implica in activitatiile legate de calitate In cadrul BSUN si

pentru a obtine continuarea transferului de cunogtinte.

4.2. In conditiile perfectionarii cadrului legislativ, in Universitatea ,Ovidius” se adopta
urmatoarele masuri:

- definitivarea documentatiei si a procedurilor de autoevaluare; L

- evaluarea tuturor facultétilor si specializérilor din Universitate dupa sistemul
autoevaluare si peer review;

- testarea sistemului ABET pentru facultatile tehnice.

4.3, Va fi publicat anual Raportul de Evaluare Internd, elaborat de Comisia de
Asigurare a Calitatii, conform procedurilor prevazute de Manualul de Calitate.

strdinatate in_scopul asigurarii unor programe de colaborare comune, spre
integrarea Universitatii noastre in_comunitatea internationala, cu respectarea si
promovarea identitstii nationale.

Actiuni :

- pe baza acordurilor cadru semnate de Universitatea noastrd cu alte universitati din
ra gi strainatate, conducerile facultdtilor si departamentelor vor continua

incheierea de noi programe de colaborare cu universitatile partenere;

- conducerea Universitdtii i conducerea Facultdtii de Stiinte ale Naturii si Stiin
agricole va acorda o atenfie sporitd cooperarii cu Universitdti din  Canada
(Ug&e{er;sltatea din Moncton), in vederea transpunerii in practicd a protocoalelor
existente;

- diversificarea programelor de cooperare didactica si de cercetare stiintificd in
cadrul Retelei Universitatilor de la Marea Neagra.

- va fi intensificat schimbul de studenti si cadre didactice precum si organizarea in
cooperare a unor forme de pregdtire academicd in cadrul programelor
internationale ,Socrates si Leonardo™.

- va continua organizarea scolilor de vara pe diferite tematici, cdutate de tineri
specialisti si studenti din tara si strdindtate.

- se va continua organizarea de congrese, conferinte, simpozioane stiintifice
nationale si internationale, in scopul cresterii prestigiului Universitatii;

- anual, brosura de tgr_azentare a Universitatii ,Ovidius” va fi imbunatatita si
completata fiind tiparita intr-un tiraj corespunzdtor in limba engleza.

- vor fi analizate oportunitétile privind constituirea, conform legii, a unui consortiu, in
conditii vantajoase pentru Universitate.




Facultatii de Istorie si Stiinte Politice; Centrul de Cercetare Stiintifica ,Studii
si Cercetari privind Drepturile Omului si Discriminarea” din cadrul Facultatil
de Drept si Stiinte Administrative; Centrul de Interferente culturale din cadrul
Facultdti de Litere; Centrul de Cercetare Stiintificd ,Economia si
administrarea afacerilor” din cadrul Facultdtii de Stiinte economice; Centrul de
Cercetare Stiintifica , Chirurgie experimentala si biotehnologii medicale”
din cadrul Facultatii de Medicing; Centrul de Cercetare Stiintifica in Domeniul
Sanatafii Orodentale din cadrul Facultatii de Medicind dentara;

- se va propune in viitor CNCSIS-ului transformarea Centrului de Cercetare
Stiintificd Interdisciplinara in Domeniul Micro- si Nanostructurilor in centru de
excelenta.

- in cadrul Facultdtii de Medicind si in colaborare cu Spitalul Clinic Judetean de
Urgentd Constanta se va sprijini dezvoltarea ,Centrului de cercetare in domeniul
transplantului de organe” si a ,,Centrulul de cercetare in domeniul transplantului de
celule si tesuturi” si se va crea in viitor ,Centrul de cercetari de gastroenterologie si
hepatologie”.

- In cadrul Facultdtii de Medicind si in colaborare cu Spitalul Clinic Judetean de
Urgenta Constanta si Consiliul Judetean Constanta se va crea in viitor ,,Centrul de
Diagnostic Morfologic si Genetic pentru Studiul Patologiei Maligne la nivelul regiunil
de dezvoltare sud-est si din Romania”,

- in cadrul Facultdtii de Farmacie se va sprijini dezvoltarea ,Centrului de Cercetare
Stiintifica in Domeniul stresului” si se va crea in viitor Laboratorul Cercetare-
Dezvoltare de microbiologie-parazitologie-imunologie la Universitatea Ovidius
Constanta”

- la nivelul fiecdrei facultdti care nu are centre de cercetare autorizate de
CNCSIS se va actiona pentru a se elabora un plan de cercetare prioritard cu
Institutionalizarea din partea Senatului Universitdtii ,Ovidius” Constanta si care in
timp sa poata fi propus ca ,centru de cercetare” acreditat CNCSIS.

- organizarea unor laboratoare specializate dotate cu tehnica de varf, capabile sa
abordeze teme de cercetare de mare actualitate;

- atragerea in colabordri stiintifice a unor institute si statiuni de cercetare din
diferite domenii si in perspectiva, crearea la Constanta a unor baze de cercetare
cu utilizatori multiplii;

- reconsiderarea activitdtilor de cercetare stiintifici de la fiecare facultate, ca o
conditie indispensabild a finantdrii de la buget;

- introducerea unor criterii de evaluare a rezultatelor cercetdrii clare si predise
(recunoasteri internationale si nationale, publicatii, participéri internationale etc);

- Organizarea impreund cu IRCM si Institutul de Geoecologie marin la Facultatea de
Stiinte ale Naturii si Stiinte agricole a ,Centrului de cercetiri de biologie marind si
ecologie costierd”,

- sprijinirea comunitatii locale prin propuneri de teme de cercetare stiintificd
legate de problematica institutiilor constdntene si oferirea unor forme de
consultanta privind rezolvarea diferitelor probleme de interes local.

3.1. Pentru asigurarea unei dezvoltdri corespunzitoare a activitatii de cercetare

stiintificd pe asnamblul Universitatii este necesard initierea unui Parc Tehnologic
i Sgégntgc Impreuna cu principali parteneri din mediul economic al judetului
onstanta.

In acest sens propunem urmdtoarele:

- formarea unor colective mixte de cercetdtori compuse din cadre didactice din

Universitate si specialisti din unitdtile economice care vor constitui nucleul de

cercetare din viitorul Parc.

- dezvoltare unei infrastructuri adecvate unui Parc Tehnologic si Stiintific;

- realizarea unui consortiu care sd administreze viitorul Parc Tehnologic si Stiintific.

3.2, Initierea unui Incubator de Afaceri.

fi



acordarea de sprijin material pentru participarea studentilor la manifestari
stiintifice interne si internationale, pentru documentare in institutii performante
din tard si strdinatate;

- se va crea din resursele extrabugetare ale universitatii un fond special destinat
unor burse de specializare acordate prin concurs pentru cadrele didactice tinere
si studentii performanti, in functie de veniturile proprii ale facultatilor.

2.5. Dezvoltarea ,Centrului de informare si arientare profesionala a studentilor
si absolventilor” si extinderea conectarii acestuia la retelele nationale si
europene de plasare in vederea diversificarii si amplificdrii servidilor oferite
studentilor.
Actiuni:
- extinderea bancii de date in colaborare cu filiala AIESEC si cu celelalte organizatii
studentesti dun Universitate, precum si cu celelalte centre de profil din
universitdtile romnesti si straine;
- completarea anuald a bancii de date cu portofoliul de posturi disponibile si
stabilirea de contracte cu unitatile ofertante;
- acordarea asistentel de specialitate in evaluarea performantelor studentilor;
- elaborarea anuald a unor studii prospective privind oferta de locuri de
muncd, in vederea dimensionarii cifrelor de scolarizare;
- se va infiinta asociatia ALUMNI a Universitatii ,Ovidius” Constanta;
- intermedierea si realizarea procedurilor de solicitare/acordare a burselor din
partea unitatilor economice sau altor organizatii.

tare oferite de insti

cercetare a Uni

cercetare in cooperare cu alte Universitdti si institute de cercetare, inclusiv din

strdindtate

Actiunile pentru indeplinirea acestor obiective vor tine seama de faptul ca diferitele
aspecte ale cercetdrii stiinfifice devin criterii ale finantdrii Universititilor, de la
bugetul de stat.
Actiuni propuse:
- Crearea a 1-2 centre de excelentd multidisciplinare si a unui Institut de cercetare
interdisciplinara care sa utilizeze mai eficient resursele umane si materiale existente
in Universitate;

dezvoltarea in continuare a centrelor de cercetare autorizate de CNCSIS dupd
cum urmeaza: Centrul de Cercetare Stiintificd Interdisciplinard in Domeniul
Micro- si Nanostructurilor in care sunt implicate colective de cercetare
interdisciplinara de la Catedrele de Fizica, din cadrul Facultétii de Fizic3, Chimie,
Electronica si Tehnologia Petrolului; Colectivul de Biologie Celulard si Geneticd, din
cadrul Facultatii de Stiinte ale Naturii si Stiinte Agricole; Colectivul de Histologie
Normald si Patologicd, din cadrul Facultdtii de Medicind; Centrul de Cercetare
Stiintifica Interdisciplinara ,Tehnologii Moderne de Depoluare si
Valorificare a Deseurilor pentru o Dezvoltare Durabild”, unde sunt implicate
Catedrele de Chimie si de Tehnologie si Inginerie Chimicd, din cadrul Facultdtii de
Fizica, Chimie, Electronicd si Tehnologia Petrolului; Colectivul de Ecologie, din cadrul
Facultdtii de Stiinte ale Naturii si Stiinte Agricole; Centrul de Cercetare in
Domeniul Matematicilor Aplicate din cadrul Facultdti de Matematicd si
Informaticd; Centrul de Cercetare Stiintificd ,Studii Eurasiatice” si Centrul
de Cercetare S$tiintifica ,Istoria si civilizatia Ma3rii Negre” din cadrul

]



2. Continuarea armonizarii curriculei universitare si a sistemului de credite
i ile ceri | n lor eur:

transferabile in vederea rii lan rin

2.1.0datd cu trecerea la noua structurare a invatdmantului superior (3-2-3 si 4
- 1™ -3) se va modifica si adapta curricula fiecdrei specializdri la cerintele noilor
structuri.Se va avea in vedere eliminarea unor elemente depasite din programele
analitice si introducerea altora, moderne, actuale care sa permita o mai mare
flexibilitate a rutelor profesionale si 0 mai bund adaptare la cerintele pietii muncii;

- pentru facultdtile din domeniul medico-farmaceutic, unde structura
invagdmantului superior nu se va modifica ca duratd se va revedea curricula,
programele de studiu pentru a se incadra cu cele din comunitatea europeana
(discipline, numar de ore, etc.) periodic se vor organiza discutii cu decanii, sefii de
catedrd , directorii de colegii si departamente in vderea stabilirii politicilor de
compatibilizare a planurilor de invatamant, aplicarea unitard a sistemului de credite
transferabile si solutionarea problemelor reformei invatdmantului, care vor apare pe
parcurs;

- In cel mai scurt timp se va perfectiona sistemul computerizat de evidenta si
monitorizare a studentilor si a rezultatelor profesionale ale acestora; anual se va
face evaluarea structurilor si programelor universitatii prin raportare la
standardele nationale si internationale de evaluare si acreditare academica pentru
o imbundtétire permanentd a acestora,

2.2. Anual Consiliul Profesional al Senatului va analiza impreuna cu Comisiile
profesionale ale facultdtilor planurile de invatdmant, programele analitice in
vederea definirii urmdtoarelor aspecte:

-stabilirea numadrului de ore de activitdti didactice/séptdmani pentru fiecare
profil si specialitate si an de studii la circa 26 ore pentru profilul universitar si
economic, 28 ore la profilul ingineresc si maximum 30 ore la profilul medico-
farmaceutic, incluzand toate disciplinele, diminuarea progresivd a numérului de
ore pentru anii terminali si pentru ciclul de studii masterale, respectandu-se
standardele specifice ale A.R.A.C.1S.;

- stabilirea unui raport optim intre orele de curs si cele de aplicatii practice sau
dezbateri;

- stabilirea raportului dintre volumul disciplinelor fundamentale si cele de
specialitate;

- stabilirea proportiei dintre disciplinele obligatorii si cele optionale

- introducerea de metode de predare si de verificare a cunostintelor care sa
stimuleze participarea si creativitatea studentilor.

2.3. Admiterea la studii in Universitate se face prin concurs, organizat in forme
specifice profilelor din Universitate, procedurile de selectie fiind libere de orice
discriminare vizand nationalitatea, sexul, convingerile politice si religioase.

- metodele de selectie a studentilor din anul I vor fi fiexibilizate. Media de Ia
bacalaureat va avea o anumitd pondere la media de concurs. Vor putea fi luate in
calcul si mediile din liceu la disciplinele de concurs precum si media de absolvire a

liceului.

2.4, Initierea wunor programe de pregdtire profesionala destinate
studentilor de exceptie si valorificarea capacitatilor de realizare a performantei:.

- extinderea conectdrii laboratoarelor si asigurarea accesului permanent al
studentilor la posta electronica si la celelalte facilitdti de cercetare din Universitate;
- asigurarea integrdrii in colectivele de cercetare ale catedrelor, a studentilor cu
aptitudini si performante in cercetare. In acest scop se va concepe un cadru
normativ de recompensare a activitdtii de cercetare a studentilor precum si
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1.2, in cazul modificirilor structurale pe care le va suferi in viitor invatdmantul
superior romanesc, odatd cu aplicarea declaratilor de la Bologna si ale
Conferintelor de la Berlin si Lisabona si in concordanta cu nomenclatorul de
specializari si cadrul calificarilor nationale, in viitor se va studia posibilitatea
reorganizdrii unor facultdti din Universitatea noastra in conformitate cu cerintele
legale de functionare ale acestora si evolutia lor in timp.

1.3. Consolidarea specializarilor noi infiintate prin aplicarea unor planuri de
invatdmant actualizate, modernizarea bazei materiale cu aparatura necesara unui
invatdmant modern, formarea unui corp profesoral propriu, in concordanta cu
standardele europene.

1 .4. Infiintarea de noi specializ&ri, in special pentru zona Dobrogei si de SE a
Romaniei, conform cerintelor pietii muncii.

1 .5. Crearea ,Fermei didactice” din cadrul viitoarei Facultati de Stiinte Agricole, in
care studentii acestei facultati sa-si facg orele de practica pe de o parte, iar pe de
alta parte ferma sa producad o parte din produsele necesare functiondrii cantinei
Universitatii.

1.6. Dezvoltarea studiilor de masterat in conformitate cu prevederile H.G. nr.
404/2006 privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de masterat cu

modificdrile ulterioare;
- organizarea de cursuri de reconversie profesionald conform cerintelor pietii

muncii.

1.7. Obfinerea autorizarii si agreement-urilor pentru organizarea de studii tip
masterat In cooperare, in cadrul Retelei Universitdtilor de la Marea Neagra, precum
gi cu alte universitafi strdine de prestigiu.

1.8. Extinderea studiilor doctorale cu si férd frecventd conform H.G. nr. 567/2005
privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat cu modificarile
ulterioare; stimularea si spijinirea pregétirii cadrelor universitare tinere prin
doctorat in cotuteld cu conducdtori din tara si strdinitate si incheierea in acest
sens a unor protocoale la nivel institutional. De asemenea va fi stimulatd obtinerea
diplomelor de doctorat european.

1.9. La Facultatea de Litere se vor extinde lectoratele de limbi striine astfel ca
fiecare din limbile studiate sa dispund de cadre didactice venite din tarile de origine;

1.10. Dezvoltarea centrului ID-IFR din Universitate prin introducerea de noi
cursuri de formare continud si conversie profesionald pentru specializérile
interdisciplinare;

- transformarea, in viitor, a Centrului ID-IFR in Universitate virtuald, in
conformitate, cu standarde europene si americane.

1.11. 5e vor continua activitatile de perfectionare a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar (definitivat, gradul II, gradul I, reciclarea periodic3 a
profesorilor) in cadrul Departamentului de Pregédtire a Personalului Didactic si in
cadrul Facultdtii de Psihologie si Stiinte ale educatiei (Pedagogia invatdmantului
primar si prescolar).

1.12. Dezvoltarea programelor de educatie continud prin organizarea si a altor
cursuri postuniversitare de perfectionare si reciclare in functie de nevoile si
solicitdrile agentilor economici si din sfera socio - economica.
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Misiunea Universitatii ,Ovidius” din Constanta

Universitatea ,Ovidius" Constanta este principala institutie de invdtdmant superior
menitd s3 polarizeze fortele intelectuale ale Dobrogei si zonelor limitrofe pentru
afirmarea si dezvoltarea invatamantului, culturii si stintei.

Universitatea ,Ovidius" din Constanta respectd Declaratia Drepturilor Omului,
aderd la ,The Magna Charta of Europeans Universities” adoptatd in anul 1998 la
Lisabona, este membrd fondatoare a Retelei Universitdtilor de la Marea Neagra si
este afiliatd la Asociatia Europeand a Universitdtilor si la Asociatia Universitatilor
Francofone.

Identitatea Universititii ,Ovidius" Constanta este fixatd prin NUME, EMBLEMA si
SIGILIU (stabilite de Senat).

Universitatea isi asumd misiunea de a forma specialisti cu pregétire superioard in
domeniile vietii economico-sociale prioritare pentru tara noastra, in special pentru
zona geograficd a Dobrogei si pentru cea din S-E Romaniei cum sunt: activitati
portuare, de navigatie si de constructii civile si navale, de transport, de turism,
balneare si de recuperare, de protectie a mediului marin si costier, de agricultura si
horticultura, chimie si industrie chimicd si petrochimicd, electronicd, fizica,
matematica, informaticd, energeticd nucleara si industriald, drept si administratie
publicd, relatii economice internationale, activitéti in domeniul financiar bancar si
contabil, al conducerii afacerilor si intreprinderilor, medico-farmaceutic, activitati in
domeniul invatdmantului, artei si culturii, filologiei, stiinte istorice si politice, stinte
psihopedagogice, teologie si relatii internationale.

Universitatea dezvolta in acelasi timp relatiile cu agentii economici si institutiile de
invatdmant, arta si cultura.

Universitatea ,Ovidius" isi asuma de asemenea misiunea de centru principal de
cercetare stiintifica fundamentald si aplicatd in domeniile mentionate.

Universitatea intretine si dezvoltd relatii de colaborare si schimburi interuniversitare
cu institugii similare din tara si din straindtate cu scopul integrarii complexe in
circuitul international al valorilor culturale si stiintifice.

II. Obiectivele strategice

Obiectivele strategice se definesc si se identificd pornind de la actualul profil
multidisciplinar al Universitatii.

1. Structura Universitatii va fi ganditd in asa fel incat procesul instructiv-educativ,
cercetarea stiintificd si _managementul universitar sd fie adoptate in_spiritul
declaratiei de la Bologna, a hotararilor Conferintei de la Berin din septembrie 2003
i al iei la Lisabona, relansatd in timpul Consiliului European din martie

2005

1.1. in functie de dezvoltarea unor facultéti se va analiza posibilitatea:
- reorganizarea Facultatii de Stiinte ale Naturii si Stiinte Agricole in doud
facultati distincte: Facultatea de Stiinte ale Naturii si Facultatea de Stiinte Agricole.

b




ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEL CERCETARII §1 TINERETULLUI
UNIVERSITATEA "OVIDIUS" CONSTANTA
B-dul Mamaia 124, cod 900527, Constanta.
Felffax: 40-24 1-019040, 618372, 553944, 5311512
E-muil: rectorat@univ-ovidius.ro
Webpage:

PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE
AL UNIVERSITATII ,, OVIDIUS” CONSTANTA
2008-2012

aprobat in sedinta Senatului Universititii “Ovidius” Constanta
din data de 30 ianuarie 2008




