ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI, CERCETARII SI TINERETULUI
UNIVERSITATEA "OVIDIUS" CONSTANTA

Anexa 3

PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE AL
UNIVERSITATII ,OVIDIUS" CONSTANTA
2004-2008

aprobat in sedinta Senatului Universitatii
Ovidius Constanta, data de 29.01.2004

Romaénia, cod 900527,Constanta
B-dul Mamaia 124, Tel/fax: 40-241-619040,618372
Aleea Universiitii nr.l, Tel/fax: 40-241-511512,553944

1



L Misiunea Universitatii ,Ovidius" din Constan ta

Universitatea ,Ovidius" Constgn este principala institie de indtamant superior meritsi
polarizeze faele intelectuale ale Dobroggizonelor limitrofe pentru afirmaregd dezvoltarea
Tnvatamantului, culturiisi stiintei.

Universitatea ,Ovidius" din Constamnrespect Declaraia Drepturilor Omului, adérla , The
Magna Charta of Europeans Universities" ad@aptatanul 1998 la Lisabona, este menbr
fondatoare a Relei Universittilor de la Marea Neadrsi este afilia la Asociaia Europeaf a
Universittilor.

Identitatea Universitii ,Ovidius" Constama este fixat prin NUME, EMBLEMA si SIGILIU
(stabilite de Senat).

Universitateagi asund misiunea de a forma specsélicu predtire superioat in domeniile viei
economico-sociale prioritare pentara noast;, in special pentru zona geografec Dobrogesi
pentru cea din S-E Romaniei cum sunt: activjjortuare, de navigie si de construgi navale,
de turism, balnearg de recuperare, de protexa mediului marirsi costier, de agricultérsi
horticultura, chimiesi industrie chimi@, fizica, matematig, informatic, energetié nucleat,
dreptsi administraie publici, relaii economice interngonale, activifiti in domeniul financiar
bancarsi contabil, al conducerii afacerilgr intreprinderilor, medico-farmaceugcnu in ultimul
rand activiéiti Tn domeniul Tngtamantului, artegi culturii.

Universitatea dezvaltin acelai timp relaiile cu agefii economicisi institutiile de Tnvatamant,
artasi cultura pentru asigurarea pi#igi continue a speciafilor din aceste institi.

Universitatea ,Ovidius"si asund de asemenea misiunea de centru principal de esecet
stiintifica fundamental si aplicat in domeniile metonate.

Universitatea intn@ne si dezvolé relaii de colaborargi schimburi interuniversitare cu institu
similare dintara si din st@inatate cu scopul integri complexe in circuitul interngonal al
valorilor culturalesi stiintifice.

Il. Obiectivele strategice

Obiectivele strategice se definesse identifié pornind de la actualul profil multidisciplinar al
universittii.

1. Structura universitii va fi gandifi In a&a fel incat procesul instructiv-educativ, cercedare
stiintificd si managementul universita# $ie adoptate in spiritul declar@ de la Bolognai a
hotirarilor Conferinei de la Berlin din septembrie 2003.

1.1. in funde de dezvoltarea unor facititse va analiza posibilitatea:
- reorgani#rii Facultitii de Medicira Denta# si Farmacie Tn doufacultati
distincte: Facultateaa de Medigidenta# si Faculatea de Farmacie.
reorganizarea Facdlii de Stiinte Naturalesi Agricole Tn dod facultati distincte :
Facultatea d&tiinte ale Naturisi Facultatea dé&tiinte Agricole.
- reorganizarea facdlii de Fizica-Chimiesi PPPC in dolufacultti : Facultatea de Fizic
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si Facultatea de Chimig PPPC.

| .2. in cazul modifigrilor structurale pe care le va suferi in viitovdtamantul superior
romanesc, odatcu aplicarea declaidor de la Bolognasi ale Conferiei de la Berlin, precum
si cu aplicarea noului nomenclator de spedialiin viitor se va studia posibilitatea reorgdiniiz
unor faculiti din Universitatea noagtrin conformitate cu cerale legale de funionare ale
acestorai evoluia lor Tn timp.
1.3. Consolidarea speciadizlor noi infiintate prin aplicarea unor planuri dgeolarizare
actualizate, modernizarea bazei materiale cu aparatecesar unui invitamant modern,
formarea unui corp profesoral propriu,
| .4. infiintarea de noi specialid numai atunci cand absolv@nacestora sunt cefiupe piaa
muncii, Tn special pentru zona Dobrogaide S-E a Romaniei.
| .5. Crearea ,Fermei didactice" din cadrul viiteeFaculiiti de Stiinte Agricole, in care
studetii acestei facultti sa-si faca orele de practicpe de o parte, iar pe deaaftarte fermas
produé o parte din produsele necesare fiomarii cantinei Universiitii.
1.6. Transformarea unor forme de studii aprofundatenasterate la toate facitite din
Universitate Tn conformitate cu dezvoltarea stodidle masterat in viitor (declaia de la
Bologna) anual se vor dimensiona propunerile pecitiul de mater si studii aprofundate n
functie de necesarul de spegitilisi de tenditele de dezvoltare ale ditex respective pe plan
naional si european, astfel incat ponderea stud@nde la Tndtamantul postuniversitaris
ajundi la circa 40% din nuarul total de studen care absol¥ primul ciclu de Tngtamant
universitar;
- se vor organiza cursuri de reconversie profediorsau un ciclu masteral pentru
absolverii specializirii Ecologie Tn vederea diberii calificarii de profesor de Biologie,
cu o durat de trei sau patru semestre;
1.7. Ohinerea autorizrii si agreement-urilor pentru organizarea de studiinigsterat in
cooperare in cadrul fRdei Universiitilor de la Marea Neadr
1.8. Extinderea studiilor doctorale giufara frecvena prin okinerea atestii de noi condustori
de doctorafsi atragerea la aceste studii a unor spetialin institwile de Tnwitamant, an,
cultura si din sfera economic: va fi dezvoltat in special doctoratul cu freciepentru a putea
inlocui fungia de preparator cu cei care fac aceste doctoagdecum pre&d dispoziiile
MECT-ului.; stimulareasi spijinirea pregtirii cadrelor universitare tinere prin doctorat in
cotuteh cu condustori din tara si strainatatesi incheierea in acest sens a unor protocoale la
nivel instituional. De asemenea va fi stimalafxinerea diplomelor de doctorat european;
1.9. La Facultatea de Litere se vor extinde letedea de limbi stine astfel ca fiecare din
limbile studiate & dispura de cadre didactice venite difile de origine;
1.10. Dezvoltarea centrului ID-IFR din Univee# prin introducerea de noi cursuri de
formare continé si conversie profesionalpentru specializile interdisciplinare;

- transformarea, n viitor, a Centrului ID-IFR Tn Warsitate virtua, Tn conformitate, cu

standarde europene si americane
- vom agiona pentru autorizarea speciatifor ID-IFR la Educaie Fizici si Sport,
Psihologie, Litergi Geografie.
111. Se vor continua actiwitle de perfedonare a personalului didactic din &mantul
preuniversitar (definitivat, gradul |IlI, rfelarea periodig a profesorilor) in cadrul
Departamentului de prétire psiho-pedagogica personalului didactigi a Centrului de
perfecionare a cadrelor didactice (in cadrul Colegiiloiversitare).
1.12. Dezvoltarea programelor de edigacontind prin organizareasi a altor cursuri
postuniversitare de perf@ganare si reciclare in funge de nevoilesi solicitarile agenilor
economicisi din sfera socio -econondicin acest scop vom revizui planul organizatoric al
centrului zonal de prégjre contind al universiftii in vederea transforamii lui in
Departament de prétire continua sub conducerea unui prorector.

2. Armonizarea curriculei universitagg a sistemului de credite transferabile in vederea
adapirii la noile cerine ale standardelor europene




2.1.0dai cu trecerea la noua structurare aat@mantului superior (3-2-3i 4 - " -3) se
va modificasi adapta curricula fieei specialiZri la cerirtele noilor structuri.Se va avea
in vedere eliminarea unor elemente @ip din programele analiticg introducerea altora,
moderne, actuale caré permiti 0 mai mare flexibilitate a rutelor profesiongleo mai
bura adaptare Tn campul muncii.
- pentru faculitile din domeniul medico-farmaceutic, unde structumeatamantului
superior nu se va modifica ca ddrae va revedea curricula, programele de studiuyent
a se incadra cu cele din comunitatea eurgpg@hscipline, nurar de ore, etc.) periodic se
vor organiza disati cu decanii,sefii de catedt , directorii de colegisi departamente n
vderea stabilirii politicilor de compatibilizarepganurilor de Tnitamant, aplicarea unitar
a sistemului de credite transferabilesoluionarea problemelor reformei #tmantului,
care vor apare pe parcurs.
- In cel mai scurt timp se va implementa un sisteomputerizat de evidenta si
monitorizare a studeifor si a rezultatelor profesionale ale acestora anualaséace
evaluarea structurilor si programelor univeigit prin raportare la standardele
naionale si interngonale de evaluare si acreditare academica penfimbaoiritatire
permanerit a acestora.
2.2. Anual Consiliul profesional al Senatului vakaa impreuna cu Comisiile profesionale
ale faculatilor planurile de Tnitamant, programele analitice in vederea definirii
urmatoarelor aspecte:
- stabilirea nurairului de ore de activiti didactice/gptaiméani pentru fiecare profil si
specialitate si an de studii la circa 26 ore peptafilul universitar si economic, 28 ore la
profilul ingineresc si maximum 30 ore la profiluleaico-farmaceutic, incluzand toate
disciplinele diminuarea progresiva a riraiui de ore pentru anii terminali si pentru ciotid
studii aprofundate si ngter;
- stabilirea unui raport optim intre oreleales si cele de apligapractice sau dezbateri;
- stabilirea raportului dintre volumul disarg@lor fundamentale si cele de specialitate;
- stabilirea proparei dintre disciplinele obligatorii si cele ppnale
- introducerea de metode de predgirde verificare a curgtintelor care sa stimuleze
participarea si creativitatea studéor.

2.3. Admiterea la studii in universitate se facen goncurs, organizat in forme specifice
profilelor din universitate, procedurilor de selecfiind libere de orice discriminare vizand
nationalitatea, sexul, convingerile politice si rebgse. Face excge setia de teologie
ortodoxa unde vor fi acceptaumai candida de confesiune ortodoxa.
- metodele de selge a studetilor din anul | vor fi fiexibilizate. Media de ladsalaureat
va avea 0 anuniitpondere la media de concurs. Vor putea fi luateaioul si mediile
din liceu la disciplinele de concurs precsitmedia de absolvire a liceului.

2.4. Intierea unor programe de pegige profesionala destinate studiéor de excepge si
valorificarea capacitilor de realizare a performantei.
- extinderea conedtii laboratoarelor si asigurarea accesului permaakstuderilor la
posta electronica si la celelalte faciiitde cercetare din universitate;
- asigurarea integrii in colectivele de cercetare ale catedrelotydestilor cu aptitudini si
performante in cercetare. In acest scop se va pengecadru normativ de recompensare
a activittii de cercetare a studgllor precum si acordarea de sprijin material pentru
participarea studeifor la manifestri stiintifice interne si internenale, pentru
documentare in institil performante din tara si dtnatate;
- se va crea din resursele extrabugetare ale gitigieiun fond special destinat unor burse de
specializare acordate prin concurs pentru cadielgctice tinere si studé@nperformani, in
functie de veniturile proprii ale facililor.

2.5. Organizarea si dezvoltarea "Centrului de méme si orientare profesionala a studensi
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absolverilor" si conectarea acestuia laekele naionale si europene de plasare in vederea
diversificarii si amplificarii serviciilor oferite studetilor.
Actiuni:
crearea si extinderearrii de date in colaborare cu filiala AIESEC sicalelalte centre
de profil din universittile romanati;
- completarea anuala arzii de date cu portofoliul de posturi disponitsiestabilirea de
contracte cu uritile ofertante;
- acordarea asistentei de specialitate in evalymdarmantelor;
- elaborarea anuala a unor studii prospective pdferta de posturi, in
vederea dimensiani cifrelor descolarizare;
- intermedierea giealizarea procedurilor de solicitare/acordare a burselor din
partea unitilor economice sau altor organiza

3. Orientarea activitii de cercetarstiintifica in diredia particigirii active la competia de
obtinere de granturi de cercetare oferite de ingteucentrale, in direga cresterii ofertei de
proiecte de cercetare a univeigitcitre ageri economici, intreprinderi industriale, etc. si in
direcia dezvoliirii de proiecte de cercetare in cooperare cu afigeusifiti si institute de
cercetare, inclusiv din ginatate

Actiunile pentru indeplinirea acestor obiective vaetseama de faptul ca diferitele aspecte ale
cercefirii stiintifice devin criterii ale finatirii Universitatilor, de la bugetul de stat. Aoni
propuse:

- crearea a 1-2 centre de excelenta multidisciplinare sa utilizeze mai eficient resursele
umane si materiale existente in Universitate;

- dezvoltarea Tn continuare a centrelor de cereetatorizate de CNCSIS dugum
urmeaz: Centrul de Cercetare Stiintifica Interdisciplinara in Domeniul Micro- si
Nanostructurilor in care sunt implicate colective de cercetare digeiplinati de la Catedrele
de Fizica, din cadrul Facatti de Fizici, Chimiesi Tehnologia Petrolului; Colectivul de Biologie
Celulat si Genetié, din cadrul Facuitii de Stiinte ale Naturii; Colectivul de Histologie
Normak si Patologic, din cadrul Facuitii de Mediciri; Centrul de Cercetare Stiin tifica
Interdisciplinar 4 "Tehnologii Moderne de Depoluare si Valorificare a Deseurilor
pentru o Dezvoltare Durabila", unde sunt implicate Catedrele de Chigiiele Tehnologiesi
Inginerie Chimi@, din cadrul Facuitii de Fizici, Chimiesi Tehnologia Petrolului; Colectivul de
Ecologie, din cadrul Facdlii de Stiinte ale Naturiisi Centrul de Cercetare in Domeniul
Matematicilor Aplicate din cadrul faculitii de Matematig-Informatici. Se va propune in viitor
CNCSIS-ului transformarea primului in centru deedenta.

- In cadrul Facuittii de Medicira si in colaborare cu Spitalul Clinic Jugan se va sprijini
dezvoltarea ,Centrului de ceréat privind transplantul celulelor pancreaticg'se va
crea in viitor ,Centrul de cercet de gastroenterologig hepatologie".

- la nivelul fiearei Faculkiti care nu are centre de cercetare autorizate deSTSI€e va
agiona pentru a se elabora un plan de cercetaretarioicare in timp &poat fi propus
ca ,centru de cercetare”.

- organizarea unor laboratoare specializate datateehnica de varf, capabile sa abordeze

teme de cercetare de mare actualitate;

- atragerea in colabani stiintifice a unor institute si stauni de cercetare din diferite
domenii si in perspectiva, crearea la Constantaca bhaza de cercetare cu utilizatori
multiplii;

- reconsiderarea actiditlor de cercetarstiintifica de la fiecare facultate, ca o caoili
indispensabila a finafrii de la buget;

- introducerea unor criterii de evaluare a rezulbatebrcedrii clare si precise recungaeri

internaionale si ngonale, publicéi, participari internaionale, etc);

- organizarea impredarcu IRCMsi Institutul de Geoecologie maiite facultatea de

Stiinte ale Naturii, a ,Centrului de cergetde biologie mariai si ecologie costiei'.

sprijinirea comuntttii locale prin propuneri de teme de cercetdii@tifica legate de
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problematica instittiilor conséintene ,si oferirea unor forme de consultérprivind
rezolvarea diferitelor probleme de interes local.

3.1. Pentru asigurarea unei dezaoltorespunitoare a activittii de cercetarstiintifica pe
asnamblul Universitii este necesarinitierea unui Parc Tehnologsc Stiintific impreuri cu
principalii parteneri din mediul economic al judki Constara.
In acest sens propunem uitoarele:
- formarea unor colective mixte de cefteti compuse din cadre didactice din
Universitatesi specialgti din unititile economice care vor constitui nucleul de cereeta
din viitorul Parc.
- dezvoltare unei infrastructuri adecvate unui Falnologicsi Stiintific,
- realizarea unui congar care § administreze viitorul Parc TehnologicStiintific.

4. Asigurarea calitii procesului didactic in Universitate va constifmi obeictiv prioritar pentru
aceast perioad

4. 1. Universitatea ,Ovidius" va milita pe plantimal pentru structurarea unui cadru legislativ
care & permit pari in 2008 implementarea unui sistem fimical in ceea ce prigee calitatea,
certificat pe plan r@gonalsi interngional in cadrul EUA. Astfel:
- va continua promovarea culturii Pro Calitate;
- dezvoltarea unui nucleu propriu de competerare § poat servi ca suport in
etapa urritoare;
- universitatea se va implica in actéititie legate de calitate in cadrul BSUNEUA
pentru a obine continuarea transferului de cigtioe.

4.2. 1n condiile definitivarii cadrului legislativ la noi itara, in Universitatea noagtvom
stabili urmitoarele rsuri:
- definitivarea documentiai si a procedurilor de autoevaluare;
- evaluarea tuturor facdlilor si specializrilor din Universitate dupsistemul
autoevaluargi peer review;
- testarea sistemului ABET pentru fadtile tehnice.

4.3. Pe termen scurt (realizabile Tn perioada Z0iB%) ne propunem:
- realizarea unui plan detame pentru promovarea caliii Tn
Universitate careasfie adoptat de viitorul Senat;

- formarea unui Consiliu al Caliti care & cuprindi cate un membru desemnat
de fiecare Consiliu profesoral al facitior, coordonat de rectaii pilotat de un
compartiment de asigurare a calitformat din director sau responsakil doi
specialgti; derularea proiectului Quality Culture Il al EUA care Universitatea
,Ovidius" a fost selectatca participant.

5. Deschiderea universiii catre cooperarea cu alte Univedsitdin tar si strainatate in scopul
asigudrii unor programe de colaborare comune, spegrarea Universitii noastre in
comunitatea intern@nak, cu respectares promovarea identitii nationale.Actiuni :

- pe baza acordurilor cadru semnate de Univeraitaast cu alte Universitti din tard si
stidinatate, conducerile facdtilor, colegiilor si departamentelor vor intocmi programe
punctuale de colaborare cu univendi partenere.

- conducerea Univeréiii si conducerea facuitii de Stiinte ale Naturii va acorda o aten
sporit coopedirii cu Universititile din Canada, conform soligiti ambasadei romane din Canada
sia M.A.E.

- diversificarea programelor de cooperare didacsi de cercetargiintifica in
cadrul Reelei Universiitilor de la Marea Neagra.
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- va fi promovat schimbul de studesi cadre didactice precugnorganizarea in cooperare
a unor forme de pragre academig in cadrul programelor interi@nale ,Socratesi
Leonardo".

- va continua organizargaolilor de va# pe diferite tematici,autate de tineri speciati si
studeni din tar si strainatate.

- vom organiza Tn special in sezonul cald al anctuigrese, conferig, simpozioane

stiintifice naionalesi internaionale care vor duce la gterea prestigiului Universitii

noastre.

fiind scoad ntr-un tiraj corespuritor in limba englex

6. Dezvoltarea bazei materialea infrastructurii Universiitii

- pentru perioada 2004 - 2008 va fi consid&reda prioritate continuaregi incheierea
construgiei modulului de laboratoare pentru fadtile de Mediciri, Medicini Dentaé
denta#i si Farmaciesi Faculttii de Stiinte ale Naturii; vor fi realizatgi dotirile necesare
functionarii Tn condtiile unui invitamant moderni de calitate;

- vor fi continuate lucirile la Giminul aflat Tn construte in zona Pedde (441 locuri), astfel
incat in anul 2008 acestea fie finalizate. Vor fi incepute demersurile pentngeperea
construgiei celui de al treileaaenin, conform planurilor intiale privind construga
complexului social studeesc pe terenul de la Pése;

- va fi realizat reparaia capitai a Gaminului nr.l din b-dul Mamaia 124 (vechiul sediu al
Universittii) si transformarea tuturor camerelor din acéstio in garsoniere;

- vor fi incheiate luctrile de consolidargi modernizare a sediului vechi al Univeigitdin B-
dul Mamaia 124 (aripa veche adiii);

- vor fi finalizate, in primii doi ani ai perioadeD24-2008, R.Ksi modernizarea éHirii
destinate laboratoarelor faciit de construgi, din strada Unirii;

- vor fi demarate ludirile de continuare a constniei la cele doa cladiri cumparate de la
Petrominsi anume: cidirea destinatspaiilor de invatamant pentru Colegiul Kemal Ataturk,
precumsi a clidirii destinate complexului sportiv cu dale sporgi bazin de Tnot. Pentru
Colegiul Kemal Ataturk, pe laagesursele financiare proprii vor fi atrageesurse de la
Ministerul Educgei din Republica Turcia;

- pentru firgirea bazei materiale afectate noilor spedialide Fizia tehnologi@ si Energeti@
precumsi pentru satisfacerea unor necgsiprivind informatizarea, va fi amenajat in mod
adecvat spaul din curtea interiodra chdirii vechi a Universiitii din B-dul Mamaia, nr.124;

- vor fi amenajatgi modernizate laboratoarele pagute in planurile de Tragamant pentru
segia de Automobile de la Facultatea de Inginerie miedga

- vor fi continuate lucirile privind amenajaresi modernizarea laboratoarelor cuprinse in
planul de Tnitamant de la specializarea de Agricuitur

- va fi reorganizat Biroul Patrimoniu din cadrul Ditiei tehnice; va fi clarificat regimul juridic
al patrimoniului Universittii, Tn primul an al perioadei 2004-2008;

- vafiincepul si realizati consolidarea ludrii ,Aripa Est-Biblioteca Universitat";

- se va pune un accent deosebit pe continuaneéandéicde informatizare a laboratoarelor
universittii prin achiztionare de tehnicde calcul modet

- vor fi achiztionate aparatsi instalaii moderne pentru dotarea laboratoarelor pentru
destisurarea activittilor didacticesi de cercetargtiintifica,

- n perioada 2004-2008, se va drnrealizarea informatizii bibliotecii universitare astfel
incéat 4 se ofere posibiliatea intercongiitacesteia cu bibliotecile ditara noastrsi din alte
tari;

- va fi imboditit fondul de carte al bibliotecii cu volume pentoate specialirile cuprinse in
structura Universiti;

- ncadrarea bibliotecii tipografiei cu personal in conformitate cu norenkelgale de structiur
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n vigoare.

7. Managementul financiar al Univesit

7. . Fundamentarea temeinica si elaborareahuget anual de venituri si cheltuieliticanal
care sa constituie un instrument de baza al maregeruai financiar.
- consolidarea bugetelor la nivel de facultate etate pe baza prevederilor proprii, cu

consecire favorabile in identificarea tuturor resurseloaficiare.Conducerea Univeisitisi
propune, anual, astfel de analize cu fiecare famultastfel incat sa se asigure o dimensionare
optima a cheltuielilor bazate pe resurse suplintenfde cea 2 miliarde anual.) necesare
dezvoltrii bazei materiale a Universiti.

fundamentarea pe criterii de eficienta a veniturdbcheltuielilor cuprinse in buget ,
asigurandu-se realizarea indicatorilor privind\atdtea de invatamant si cercetstietifica
universitara, in condile asundrii raspunderii pentru gestionarea valorilor material@sesti
conducerea Univerdii isi propune reducerea anuala a cheltuielilor adstrative cu 1,0
miliarde pe an, pana in 2007 .

reducerea costurilor cu utiiile - energie electrica, gaze, apa, telefodoepentru care
Universitatea ,Ovidius " Constanta va lua masunéaderea dimensié@ni consumurilor si
stabilirii reponsabilitatilor; alocarea de resufisenciare suplimentare in anul 2004 pentru
efectuarea unor investiin acest sector - cea. 2 miliarde lei, dar darplan indelungat va
determina reducerea acestor costuri.

- se va metine diferemierea individual a salariului personalului univemit in funcie de
performarnele didactice,stiintifice si de realizare a obiectivelor strategice de deavelta
universititii, conform legislaei in vigoare;

din fondurile bugetare ale univeisit se va crea un fond special pentru plata

sprofesorilor invitgi" ai universititic care vor tine prelegeri atat studgor céat si cadrelor
didactice;

sprijinirea cadrelor didactice care dore&cse stabileascin Constata in ohinerea unor

spaii de cazare corespuitpare de la administiia locak;

7.2. imbudtitirea activifitii  financiare si dezvoltarea actigitlor autofinantate,
identificarea tuturor posibilitilor de cragtere a veniturilor proprii;
- in 2005 Senatul Universitii ,Ovidius " Constanta isi propune uniformizareselor de

scolarizare pentru tostudenii aceleiai facultati, rezerva de venituri fiind de cca 200.000
Euro.

dimensionarea pe baza costului reakc®aarizare pe specialin , astfel incat taxa de
scolarizare sa nu fie cu mult sub nivelul aldeidbugetare pe student echivalent.

- diversificarea ofertei de instruire pe baza deta

continuarea organizii  de cursuri de utilizare a calculatoarelarursuri de informatizare si
administrare a intreprinderilor, si organizaceasurilor autorizate si certificate E.C.D.L
pentru care Universitatea ,Ovidius " Constantalatat deja taxele de autorizare si care in
perioada urriitoare vor constitui o sursa insemnata de veniintriiicat absolvirea acestor
cursuri este o ceria de perfeggonare obligatorie a celor din adminigteapublica.
organizarea de cursuri pentrudrarea limbilor stiéine Facultatea de Litegg Departamentul
de limbi staine a Universiitii ,Ovidius" Constanta avand un real pofehin acest sens .
organizarea de cursuri de specialitate pentru i coanpanii : C.N. Cernavoda, Petromidia,
etc., dar si organizarea de ,Workshop"-uri la ursitate pentru I.M.M-uri , toate avand ca
scop creterea volumului de venituri din taxe aferente ctitsu, venituri din inchirieri de
spatii sau echipamente etc.

7.3. intirirea disciplinei financiare privind gestionaregtnmoniului institdiei , constituirea si
utilizarea cu eficienta a fondurilor, cheltuireargdspundere a sumelor alocate deee M.E.C.T.
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Bucursti .

- urmdrirea si incasarea ritmica a taxelorsdelarizare pentru studgnromani si stéini ,
compartimentele contabilitate, taxe si secretéaetltiti avand responsabiii deosebite in
acest sens; Veniturile incasate din taxgatgarizare - sursa principala a venitului propriu
va contribui si la atragerea de sume suplimentarda d1.E.C.T , pentru finaarea de baza
prin cresterea ponderii veniturilor proprii in totalul finginii.

- realizarea unor activiti didactice ia standardele europene prin respeztaggmelor de
finantare - 80 % cheltuieli de personal si 20 % pentmitakeli materiale, dar si acoperirea
unui volum insemnat de cheltuieli de capital - datmvestiii si reparaii capitale , repana
curente- din venituri proprii.

8. Managementul, administrarea resurselor sierea eficientei actiitii de conducere in
Universititi.

8.1. Tmbuntatirea sistemului managerial al Univesit in vederea crgerii eficientizrii
proceselor decizionale.

8.2. Reorganizarea structurii de conducere a Usitiigrin sensul divizrii laturii academice pe
domenii de activitate conduse de consilii ale SdoaStructura de conducere a Univeigitva
fi inscrigi si Tn Carta Universittii, dupa ce va fi aprobatde ctre Senat.

Consiliille Senatului vor fi urigtoarele:

a. Consiliul de administti@, condus de un prorector care va fispointele acestui consiliu,
format din decanii facudtilor, administratori de facuiti, contabilulsef, directorii
serviciilor tehnicesi administrative, juristul Universitii si directorul Bibliotecii.

Consiliul pentru probleme de Hh&mantsi calitatea acestuia.
Consiliul pentru cercetaretintifica

Consiliul pentru strategig reforma

Consiliul pentru problemele sociale studgn

coooT

8.3. Se va continua aplicarea descentmiigistemului de finatare globala si gestiune, pe baza
"bugetelor de venituri si cheltuieli ale faditilor". In aceste bugete vor fi incluse si cheltudk
personal, materiale, repartizarea lor fiiiduta dug indicatorul student-echivalent.

- dimensionarea bugetelor se face in finde cantitatea si calitatea actifiibr academice in
acord cu criteriile practicate de CNHISCNCSIS. gestionarea fondurilor se va face pe doua
capitole distincte: alo¢@bugetare si venituri proprii (taxe; contracteacetare/granturi;
programe de colaborare externa -Tempus, Socrabpgraicus; sponso#ia si alte surse).

8.4. La toate nivelurile decizionale si la toatenponentele structurale ale univeigitse va
asigura transparenta decizionala;
dup fiecaresedina de Birou a Senatului, a consiliilor Senatului, docerile faculitilor
vor fi informate operativ asupra laddrilor adoptate, pe care mai departe le vor difiaza
fiecare catedra din facultate.

- facultitile vor fi informate operativ asupra fondurilor egpzate, cheltuite si sumele ramase
la dispoziia lor. Informarea va fi facilitata de conectar@édcalatoarelor din secretariate la
reteaua integrata a Universit.

8.5.Craterea eficientei deciziilor prin sporirea gradudi@ fundamentare si imbatitirea
sistemului informaonal.

Actiuni:
se va pune la punct sistemul informoaal al Universiitii, pe rgele destinate activitii
didactice si de cercetare, secretariatelor, adtraties si bibliotecii.

- crearea si punerea in exploatare a instrumemeloesare analizei diagnozei si previziunii, de
argumentare bugetar-financiara, de &nime si de gestiune (salarii, supliniri, cumul, tal@u
ora; personal salarizare, rapoarte statistice;ehudimine, cantine; admitere si centralizare
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datescolare; pledri in strainatate, etc.)

8.6.imbuidtitirea procedurilor de conducere si a modului dentaie strategica.
Actiuni:

- Tnviitor va fi Imburtatit, aprobat si aplicat un nou sistem de organizammnducere a
facultitilor, departamentelor si celorlalte structuri aleérsitii in acord cu noile orie#iti
ale dezvolirii Tnvatamantului universitar romanescapropierea acestuia de cggle
Comunititii Europene.

- vor fi revizuite Regulamentele de fuilmmare ale Universditii si ale structurilor componente,
care vor fisi ele periodic imbuitite, conforme cu noile reglemaritce vor apare.

- promovarea si recompensarea personalului din adtram se va face ddpperformantele
obtinute in realizarea obiectivelor strategice aleversittii;

- se va reorganiza adminisfiea universititii: vor fi definitivate fisele posturilor, vor fi
vacantate si scoase la concurgalenat, toate posturile de conducere si etiecdin
administraia universitii.

- strategiile, obiectivelgi structura structura universiii vor fi revizuite periodic in funge de
aaiunea factorilor de mediu economic si legislatiu@s modului de ndeplinire a misiunii
universititii, de noile cerie privind integrarea european

- se vor imbuatati permanent criteriile inscrise in ,§a de autoevaluare" la propunerile
facultitilor, Tn fungie de profilelesi specializrile acestora, conform ,Contractului colectiv de
muna&" semnat la nivelul Rectoratului.

- se va metine diferenierea individual a salariului personalului univer&i in functie

de performatele didacticegtiintifice si de realizare a obiectivelor strategice de
dezvoltare a univerdiii, conform legisl@ei in vigoare;

- identificareasi atragerea unor speciglide prestigiu din cercetageprodugie in activitatea
didactic ca asocigsau titulari;

- selecionaressi retinerea pentru cariera didactia celor mai buni absolverai

universititii in vederea in vederea asiguirunui echilibru ntre geneti
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